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Inleiding

I. INLEIDING

I.1. AANLEIDING

De Kanaalzone Gent — Terneuzen (KGT) is een lagistomplex

van infrastructuur  (toegangswegen, achterlandveibgen),

havenfaciliteiten (Gent, Terneuzen), producentedienstverlenende
organisaties die samen een marktpositie in Westizumnemen. De
verbetering van de maritieme toegang tot de KGTdendaarmee
gepaard gaande benutting van de regionale econoengitentie is al
geruime tijd onder de aandacht van de politiekripagh en andere
belanghebbenden.

Op 11 maart hebben Vlaanderen en Nederland een eDerd
Memorandum van Overeenstemming ondertekend ovenderlinge
samenwerking ten aanzien van het Schelde-estuaviaaronder de
KGT. Om hieraan uitvoering te geven heeft de Testineé Schelde
Commissie besloten tot oprichting van de projeegré/erkenning
maritieme toegang KGT in het licht van de logistiglotentie’. Deze
projectgroep dient in september 2008 de verkennjegeed te
hebben. Om te komen tot een verkenning heeft dgegigroep een
onderzoeksprogramma opgesteld. Daarbinnen zijn diyende
deelonderzoeken gedefinieerd:

— Regionaal vestigingsplaatsonderzoek KGT;
— Markt- en concurrentieanalyse;

— Scheepvaarteconomisch onderzoek;

— Simulatie Scheepvaart Verkeer;

- Inventarisatie Milieu Aspecten.

© Policy Research Corporation -1-
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Binnen dit onderzoeksprogramma Folicy ResearchCorporation
gevraagd het regionaal vestigingsplaatsonderzoek HiGte voeren.
Deze nota geeft een samenvatting van de resultagen dit
onderzoek. Een uitgebreid slidesrapport met dadeimesultaten en
gedetailleerde toelichting van de gemaakte analjgeten grondslag
aan deze samenvattende nota.

1.2. DOELSTELLING EN ONDERZOEKSVRAGEN

Het regionaal vestigingsplaatsonderzoek heeft alsel dde
vestigingsplaatsfactoren in kaart te brengen voer adnwezige
industrieén in de KGT. Daarnaast geeft de studiel in mogelijke
economische ontwikkelingen en de invloed daarvadepestigings-
plaatsfactoren van belang voor de industrieén iK@&.

De resultaten van de studie zijn tevens input amoprobleemstelling
en de (kentallen)kosten-batenanalyse betreffende nagitieme

toegang van de KGT.

In dit onderzoek zijn de volgende vragen beantwoord

Waarom zijn bedrijven in de KGT gevestigd?

0 Opsplitsing van  vestigingsplaatsfactoren naar
‘drivers’ (reden voor vestiging, uitbreiding of
verlaten van de KGT) en ‘nice to have’

— Wat is de strategie voor de toekomst?

0 Inzicht verkrijgen in de toekomstige ontwikkeling
van vestigingsplaatsfactoren

— Wat is er nodig in termen van vestigingsplaatsfiart®d
0 Indicatie van aanwezigheid van knelpunten

— Welke trends en ontwikkelingen zijn van invlioed d@ verdere
ontwikkeling van de KGT en het belang van
vestigingsplaatsfactoren?

— Wat zijn mogelijke scenario’s voor ontwikkeling vaie KGT in
de toekomst? En welke vestigingsplaatsfactoren digm van
belang?

© Policy Research Corporation



Inleiding

1.3. AANPAK

Het regionaal vestigingsplaatsonderzoek KGT kan dewor

onderverdeeld in vier fases (Zeuur 1.1).

Figuur I.1:  Overzicht onderzoeksfases vestigingsaatsonderzoek KGT

Fase 1: Inventarisatie huidige industrieén en

Fase 2: Analyse relevante ontwikkelingen &

vestigingsplaatsfactoren trends
[ i ] I % ]
Beschrijving Be_la_ng (Markt-) B_elad_s - Toekomstige
I~ A vestigings- Knelpunten per A ontwikkelingen
huidige situatie : . ontwikkelingen . knelpunten per
- - plaatsfactoren industrie . . (nationaal/ : h
per industrie . . per industrie . industrie
per industrie regionaal)

Inzicht in toekomstige situatie
vestigingsplaatsfactoren / knelpunten

Inzicht in huidige situatie
vestigingsplaatsfactoren / knelpunten

Fase 3: Toekomstscenario’s en belang
vestigingsplaatsfactoren

|
[ [ |

Industriéle KGT Distripark KGT Groene KGT

Fase 4: Input KBA KGT 2008

Bron : Policy Research Corporation

Beknopt omvatten deze fasen het volgende:

- Fase 1: Inventarisatie huidige industrieén en gesjsplaats-
factoren (incl. SWOT-analyse van de KGT bezien vade in de
KGT gevestigde industrieén). In deze fase is eemntarisatie
gemaakt van de huidige industrieén gevestigd in Kf&T,
bestaande knelpunten en het belang van vestigemsphctoren
per industrie.

- Fase 2: Analyse relevante ontwikkelingen en trehisleze fase
Zijn bestaande prognoses, beleidsnota’s en bestegaptannen
geanalyseerd om trends en ontwikkelingen te idesaté#n die van
invloed zijn op de ontwikkeling van de KGT. Meerespiek is
gekeken naar de impact van deze ontwikkelingen @p
vestigingsplaatsfactoren. Zodoende is inzicht \eg&n in de
toekomstige situatie en knelpunten voor de bedrigevestigd in
de KGT.

© Policy Research Corporation
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Tabel 1.1 :

— Fase 3: Toekomstscenario’'s. In fase 3 zijn drienace’s
uitgewerkt die elk een toekomstbeeld schetsen \waK@T om
mogelijke verschuivingen in het belang van vestgpiaats-
factoren te signaleren en daarmee de robuusthaid@rantie van
de vestigingsplaatsfactoren te toetsen.

- Fase 4: Input KBA KGT 2008. De resultaten van deégefases
zijn input voor de probleemanalyse en de eventuide voeren
KBA voor de KGT. In fase 4 worden in nauw overlegtnie
projectgroep de resultaten vertaald naar bruikbgyats voor de
verkenning en de daaropvolgende KBA.

Fase 1 en fase 2 zijn parallel aan elkaar uitgeioer

Het regionaal vestigingsplaatsonderzoek is uitgel/aoor middel
van desk-research en strategische interviews meplegers in de
KGT. Er is gesproken met een groot aantal bedriggevestigd in de
KGT. Van elke industrie in de KGT zijn bedrijven igerviewd.
Daarnaast is gesproken met havenbedrijven en baigngepen
(waaronder milieuorganisaties). Vertrouwelijke geggverslagen
zijn van alle interviews gemaakt die achteraf doerespectievelijke
(markt)partijen zijn gevalideerd op de inhoud. Tabel I.1is een
overzicht weergegeven van de geinterviewde partijen

Overzicht van strategische interviews

Industrieén

Nadruk op productie en/of

assemblage* Nadruk op logistieke activiteiten*

Agro- en voeding

Algist Bruggeman, Cargill Eurosilo

Automotive

Volvo Cars Honda Europe

Bouwmaterialen

MBI Beton -

(Petro-)chemie

Dow Benelux en Yara Oiltanking

Energie

Electrabel -

Forest products

Stora Enso Langerbrugge -

Logistics

Katoen Natie, Ovet en Sea-invest

Metaal

Sidmar Outokumpu

Overige gesproken partijen*

Andere stakeholders

Zeeland Seaports, Havenbedrijf Gent, Zeeuwse Médiieratie, Bond
Beter Leefmilieu Vlaanderen, VEGHO

*Dit zijn enkel de (markt)partijen geinterviewd ddeolicy Research Corporatigin het kader van de Markt- en concurrentieanalyse
zijn additionele (markt)partijen binnen de KGT geiniewd

Bron : Policy Research Corporation
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Inleiding

Ook het Stakeholders Advies Forum is intensief didien bij het
onderzoek. Er zijn vergaderingen en workshops gstveen de
tussentijdse resultaten terug te koppelen en vregbaantwoorden:

— SAF-vergadering, 26 oktober 2006;
— Plenaire SAF-vergadering, 9 februari 2007;
— Workshop SAF-leden, 21 februari 2007.

Voorafgaande de workshop met de SAF-leden zijn udsentijdse
resultaten van het regionaal vestigingsplaatsone&rmet betrekking
tot de relevante vestigingsplaatsfactoren per imiguteruggekoppeld
en afgestemd met alle door de onderzoekers geimiate

(markt)partijen.

De projectgroep 'Verkenning maritieme toegang Kén&sent-
Terneuzen in het licht van de logistieke potentleeft het
onderzoekstraject inhoudelijk begeleid. De tusgds#iresultaten zijn
regelmatig teruggekoppeld. Tevens is er afstemngegeest met
‘How to Advisory’' die parallel aan dit onderzoek déarkt- en
concurrentieanalyse uitvoerde voor de KGT.

Leeswijzer

De belangrijkste resultaten van het ‘Regionaal igegjsplaats-
onderzoek Kanaalzone Gent-Terneuzen’ worden in deo&a
beschreven in drie hoofdstukken:

— Analyse industrieén en vestigingsplaatsfactorenadione Gent-
Terneuzen (Hoofdstuk I);

— Scenario’s Kanaalzone Gent-Terneuzen (Hoofdstik Il

— Conclusies vestigingsplaatsonderzoek (Hoofdstuk V)

© Policy Research Corporation -5-
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Analyse industrieén & vestigingsplaatsfactoren Kaaizaone Gent-Terneuzen

II. ANALYSE INDUSTRIEEN & VESTIGINGSPLAATS-
FACTOREN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

I.1. OMSCHRIJVING & INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

De Kanaalzone Gent-Terneuzen bestaat uit het grersahrijdende
(zee)havengebied langs het Kanaal Gent-TerneuzerNederland

behoren tot de Kanaalzone de zeehaven Terneuzendeen
binnenhavens bij Sluiskil en Sas van Gent. In Eelgehoort de
gehele zeehaven van Gent en nabijgelegen gebedZ@zate) tot de
Kanaalzone. Tezamen beschikken de zeehavens van &en
Terneuzen over ca. 7000 hectare grond (Technurf0)20De

Kanaalzone wordt vanuit Europees perspectief besethoals een
middelgrote zeehaven met een relatief sterke adgh&d van

industriéle en logistieke bedrijven.

De KGT kan worden onderverdeeld in 8 industrieén:
— Agro en voeding;

- Automotive;

— Bouwmaterialen;

— (Petro-)chemie;

- Energie;

- Forest products;

— Logistics industrie;

- Metaal.

In het kader van het regionaal vestigingsplaatsaodd worden
onder de acht industrieén de bedrijven met produessemblage en
verwerkingsprocessen gegroepeerd. Bedrijven waaadeuk ligt op

© Policy Research Corporation -7-
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logistieke processénvorden gegroepeerd onder de logistics industrie.
De inzichten verkregen uit gesprekken met dezesimgigebonden
logistieke dienstverleners worden waar ze betrekkiebben op de
productie, assemblage en verwerkingsprocessen me@aga bij de
industrie waaraan ze gebonden zijn en daar waabeteekking
hebben op de logistieke processen meegenomen bipgistics

industrie.
Tabel 1.1 : Indeling Kanaalzone Gent-Terneuzen narindustrie
Industrieén Nadruk op productie en/of assemblage* Nadruk op logistieke activiteiten*

Agro en voeding

Automotive

Bouwmaterialen

(Petro-)chemie

Energie

Forest products

Het verwerken van agribulkproducten tot De import. opslag. export en distributie var
halffabricaten (o0.a. gist) en eindproducten (g.a. port, opsiag, €xp

. ] . - agribulkproducten en levensmiddelen (van
veevoeder) voor de voedingsmiddelenindusfrie ranen en sojabonen tot cacao en fruitsapppn)
en de consument g ) PRP

De productie en assemblage van auto’s, trugks De import, export en distributie van auto’s,
en onderdelen trucks en onderdelen

De productie en verwerking van grondstoffegn
als zand en grind tot bouwmaterialen

De productie en verwerking van chemisch¢ De invoer, opslag en distributie van chemische
(basis)producten en aardolieproducten basisproducten en aardolieproducten

De opwekking van energie door
energiecentrales

Het verwerken van houtproducten (hout en dqud De import, opslag en distributie van
papier) tot papier en verpakkingsmateriaal houtproducten (hout uit Zuid-Amerika)

Logistics
industrie

De import, export, opslag, Value Added Logistics @siributie van grondstoffen, halffabrikaten gn
eindproducten voor gebruikers en afnemers (o.athgamdel, verwerkende industrie, etc.)

Metaal

Value Added Logistics (grote rollen staal
verwerken tot kleinere aangepaste ladingep
staal)

De productie van staal en andere metalen ¢n
verwerking van deze metalen

* Bij een strikte toepassing van deze definitieendirekening gehouden te worden dat productie- es®émblagebedrijven ook logistieke
activiteiten uitvoeren. Daarnaast voeren logistidiemstverleners ook meer en meer value-added atsgenrocessen uit

Bron : Policy Research Corporation

De industrieén gevestigd in de KGT hebben ondegliredaties door
onder andere restproducten en de opkomst van niesagomische
activiteiten zoals biobrandstoffen en -energie. tReslucten als
hoogovenslak en hoogovengas van de metaalindusioeden

gebruikt door respectievelijk de bouwmaterialenside en de
energie industrie. (Petro-)chemie, agro en voedmgst products en
energie zijn allemaal betrokken bij de opkomst wéobrandstoffen
en -energie. De logistics industrie is verwevealla industrieén door
niet alleen traditionele logistieke dienstverlenintpar juist de value

1 Logistieke processen zijn import en export, op-ozerslag en distributie van

grondstoffen en (eind)producten.

© Policy Research Corporation
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Tabel 1.2 :

added activiteiten die worden verricht binnen eedustrie. Value
Added Logistics (VAL) is niet meer weg te denkehdeé KGT.

Relaties tussen industrieén Kanaalzon&ent-Terneuzen

(Petro-)chemie

Productie bio-
diesels en bio-
ethanol

Agro en voeding

Lichte petrochemische

industrie / distributie (VAL)

Lichte industrie /
distributie (VAL)

Generieke op- en B
overslag —{Loglstlcs

{ Automotive }

!

Lichte automotive industrie
/ distributie (VAL)

industrie}—

Op- en overslag / behandeling
grondstoffen (kolen)

{ Bouwmaterialen}

—1

Op- en overslag / Hoogovenslak

behandeling voor productie
grondstoffen bouwmaterialen
Lichte

staalindustrie/
distributie (VAL)

[ |

Hoogovengas voor
productie electriciteit

}

Ontwikkeling  _ . .

Forest products Biomassa { Energie [ Overig ]
4

(P Levering : — Bestaande relaties Levert diensten aan

biobrandstoffen meerdere industrieén

- - » Potentiéle relaties

Alle in de KGT aanwezige industrieén hebben retatiet industrieén gelegen rondom de KGT. De lagsistidustrie is
vooral ook gebonden met de mainports rondom de KGT

Bron : Policy Research Corporation

1.2 RELEVANTE VESTIGINGSPLAATSFACTOREN VOOR DE
KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
11.2.1. TOELICHTING RELEVANTE VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

Bij het zoeken naar een geschikte vestigingsplaits er vele

mogelijke vestigingsplaatsfactoren denkbaar digijyeth meenemen
in hun uiteindelijke beslissing. Bedrijven vestigeith pas in een
gemeente, regio of land als de kwaliteit van hatigangsklimaat zo
optimaal
essentieel zijn voor het bedrijffseconomisch zo gaudgelijk

functioneren van het bedrijff. Op basis van litenatunderzoek,
deskresearch en strategische interviews zijn eetalldestigings-
plaatsfactoren geidentificeerd die relevant zijorvde industrieén in
de KGT. Deze zijn ingedeeld in factoren met betnmagkot maritieme
toegang, overige transportfactoren en overige @uoische) factoren:

mogelijk aansluit op de vestigingsplaatsieen die

© Policy Research Corporation -9-
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— Maritieme toegang

0
(0]

(o]

Grootte zeeslufs
Beschikbaarheid zeesluis;

Betrouwbaarheid sluizencomplex Terneuzen (zee- en
binnenvaart).

— Overige transportfactoren

(o]

0

0

(]

Weg (ontsluiting en betrouwbaarheid);
Binnenvaart (ontsluiting en betrouwbaarheid);
Spoor (ontsluiting, betrouwbaarheid en exploitatie)

Pijpleiding (ontsluiting).

— Overige (economische) factoren

(0]

O O O o o

Productiefactor ruimte (beschikbaarheid en kosten);

Productiefactor arbeid (beschikbaarheid, kosten en
flexibiliteit);

Nabijheid leveranciers/afzetmarkt;
Samenwerking/synergievoordelen;
(Milieu)wet- en regelgeving;
Energiekosten;

Relatie met havenbedrijf en overheden.

In tabel 1.3 is een overzicht opgenomen van de in het vestging
plaatsonderzoek gehanteerde definities voor de chiflende
vestigingsplaatsfactoren. Omdat er vaak onduidddit bestaat
betreffende de begrippen beschikbaarheid en bebaasheid
worden deze er uitgelicht in de context van de tieane toegang:

— Beschikbaarheid zeesluis: aanwezigheid en bruikigédrvan de
zeesluis, vermogen van de zeesluis om schepen taeku
schutten/versassen (meestal gemeten in aantal)lagen

— Betrouwbaarheid sluizencomplex Terneuzen: waardgkijeid
dat schepen geschut/versast kunnen worden bijuieéiscomplex
Terneuzen binnen een bepaalde tijd (indicator: Wigdhoij de

sluizen).

Beschikbaarheid zeesluis is dus afhankelijk vae fttoren die het
vermogen van de zeesluis om te schutten/versag$evideden zoals

2

Grootte van de zeesluis impliceert ook de dimemnsian het kanaal Gent-

Terneuzen; dimensies van het kanaal Gent-Ternauassen aangepast conform

-10-
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structureel/incidenteel onderhoud en calamiteitg@atrouwbaarheid
bij het sluizencomplex Terneuzen is afhankelijk vate
intensiteit/capaciteitverhouding bij de sluizen.

Tabel I1.3:  Toelichting relevante vestigingsplaat&ctoren

Toelichting vestigingsplaatsfactoren

Grootte zeesluis Dimensies van de zeesluis (diepte, breedte, lengte)

Beschikbaarheid zeesluis Aanwezigheid en bruikbaarheid van de zeesluis; vgen van de zeesluis om schepen
te kunnen schutten/versassen (meestal gemetentil dagen per jaar)

Betrouwbaarheid sluizencomplex | Waarschijnlijkheid dat schepen geschut/versast &nworden bij het sluizencomplex

Maritieme
toegang

Terneuzen Terneuzen binnen een bepaalde tijd (indicator: wiaibij de sluizen)
Weg Ontsluiting op weginfrastructuur (mn. achterland)betrouwbaarheid daarvan (reistijd
o & < | Binnenvaart Ontsluiting op binnenvaart (mn. achterland) endetbaarheid daarvan (reistijd)
20 @
§ F % Spoor Ontsluiting op spoorinfrastructuur (mn. achterlarimtrouwbaarheid daarvan (reistijd)
@) g 8 en exploitatie (tarifering, organisatie)
Pijpleiding Ontsluiting op pijpleiding (mn. achterland)
Productiefactor ruimte Beschikbaarheid ruimte en kosten grond
Productiefactor arbeid Beschikbaarheid gekwalificeerde arbeid, arbeidgosh flexibiliteit
E Nabijheid leveranciers / Aanwezigheid van leveranciers in en rondom de K&wezigheid nabij gelegen
o 3 c afzetmarkt afzetmarkt
2z 2
o S % (milieu)wet- en regelgeving (milieu)wet- en regelgeving van invioed op econorésactiviteiten KGT
c
© § “= | Samenwerking / Mogelijkheden om samen te werken en synergiewirtstéralen met (markt)partijen in
~ synergievoordelen de Kanaalzone Gent-Terneuzen (bv. reststroom, nlatiing,..)
Energiekosten Kosten van energie (elektriciteit, gas, ...)

Relatie havenbedrijf en

Relatie met havenbedrijven Gent en Terneuzen eeraraverheidsinstanties
overheden

Bron : Policy Research Corporation

11.2.2. TOELICHTING WEGING VAN RELEVANTE VESTIGINGSPLAATS
FACTOREN

Met behulp van strategische interviews met (maekt)jen in de
KGT zijn de relevante vestigingsplaatsfactorenipdustrie gewogen
in termen van belang. Hierbij wordt onderscheid aakb tussen

het grootste schip dat door de zeesluis mag natwslenaanpassing van de
grootte.

Intensiteit heeft betrekking op aantal, omvang aamkomstpatronen van de
schepen die de sluis passeren en capaciteit vatudeheeft betrekking op de
dimensies van de sluizen (grootte, diepte, lengte)de strategie van het
schutten/versassen.

© Policy Research Corporation -11-
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drivers en ‘nice to havé’Een vestigingsplaatsfactor wordt dtsver
beschouwd indien deze factor:

— Een voorname reden voor vestiging op locatie isegsiy

- Een voorname reden voor behoud / uitbreiding heidig
economische activiteiten op locatie is.

Zonder voldoende invulling van deze vestigingsiaator zou een
dergelijke beslissing negatief kunnen uitpakkenk @en voldoende
invulling van een dergelijke vestigingsplaatsfaci®rgeen garantie
voor een positieve beslissing omdat bij andere woagende locaties
drivers ook ingevuld kunnen zijn.

Een vestigingsplaatsfactor wordt als ‘nice to haweschouwd indien
deze factor:
— Weliswaar een belangrijke factor is, maar niet @@raaamste

reden voor vestiging op locatie dan wel behoudfeithng van
huidige economische activiteiten is;

— Ook indien een nice to have als een knelpunt wbedtchouwd,
zal het op zichzelf niet een uitbreidingsbeslissggenhouden.

Een vestigingsplaatsfactor dat ‘nice to have’ ia kimorslaggevend
zijn indien aan alle drivers is voldaan. Indien eeestigings-
plaatsfactor geen driver is voor een industrie, wardt deze als ‘nice
to have’ ervaren. Een relatief (t.0.v. andere comcende locaties)
hoge score op een dergelijke vestigingsplaatsfdciorcompensatie
bieden voor andere, minder gunstige, vestigingsgfiactoren.

Daarnaast is ook de kwaliteit van de vestiginggpfaetoren in de
KGT geanalyseerd. Er is enkel bekeken of een vagsglaatsfactor
nu en/of in de toekomst als een knelpunt wordt remva Een
vestigingsplaatsfactor wordt als darelpunt beschouwd indien:

— De mate waarin aan de vestigingsplaatsfactor waolitaan in de

KGT niet voldoende is en daarmee de huidige enotmskige
bedrijfsvoering belemmert.

Zowel drivers als ‘nice to haves’ kunnen als knalpuorden ervaren.
Het dient aanbeveling om voor drivers die als kuetpworden
ervaren beleidsinspanningen te houden gericht epdeatificeren

4 Onderscheid naar drivers and ‘nice to have’ wardtlermeer toegepast in

(logistieke) studies van McKinsey, PWC en andem@ &anstaande organisaties.

-12-
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van oplossingen en de voortvarende implementatevea. Bij ‘nice
to haves’ is de urgentie minder hoog, maar dieneh mogelijke
oplossingrichtingen te worden geidentificeerd abel 11.4.

Tabel Il.4:  Drivers, ‘nice to haves’ en knelpunten

Geen knelpunt Knelpunt

Normale beleidsinspanning: behouden Acute beleidsinspanning: identificeren

Driver . van oplossingen en het voortvarend
van de vestigingsplaatsfactor .
implementeren daarvan
. . . Normale beleidsinspanning: identificeren
. Geen nadere inspanning: monitoring van - .
Nice to have mogelijke oplossingen en eventuele

de vestigingsplaatsfactor

implementatie daarvan

Bron : Policy Research Corporation

1.3. INDUSTRIEEN K ANAALZONE GENT-TERNEUZEN

11.3.1. AGRO EN VOEDING

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De agro- en voedingindustrie omvat het verwerkenn va
agribulkproducten tot halffabricaten (0.a. gist)eéndproducten (o.a.
veevoeder). Tot deze industrie behoren onder and@seestar,
Cargill, Algist Bruggeman en Nutreco. Belangrijkeluistriegebonden
logistieke dienstverleners binnen deze industrig@ &urosilo en
Citrus Coolstore. Hun processen richten zich op oiypexport,
opslag en distributie van agribulkproducten en thewaiddelen (o.a.
granen, sojabonen, cacao en fruitsappen). Gezidogiieke aard
van hun activiteiten worden deze bedrijven ook reeegien in de
analyse van de logistics industrie. Gent is een opegs
distributiecentrum voor graan. In 2004 waren 97k@een werkzaam
in de agro- en voedingindustrie met een totale éveggde waarde
van € 105 miljoen (Nationale Havenraad 2005 en NBB6).

De agro- en voedingindustrie wordt gekenmerkt dapoot-
schaligheid en efficiéntie in productie. Grote fingéle investeringen
zijn gemaakt in productiefaciliteiten en opslagaajest.

© Policy Research Corporation -13-
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Aanvoer van agribulkproducten geschiedt voornakekja de
zeevaart en afvoer voornamelijk via de weg, ma&r\da het spoor
en de binnenvaart. Continentale aan- en afvoerpraducten gaat
veelal via de weg en de binnenvaart. Het betreftetdulklading
(granen en andere basisproducten) als stukgoedrenimervervoer
(hoogwaardige eindproducten). Eindproducten worgeleverd aan
de chemische industrie (0.a. zetmeel) en groot-detailhandel
(bakkerijen en supermarkten).

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De agro- en voedingindustrie is een stabiele tittIdalende markt
ten opzichte van andere industrieén in Europais Eprake van een
dalende vraag naar consumptiegoederen. De prodapteiteit in
(West-)Europa is aan het afnemen. Deze tendengdke fnet gevolg
van een strenger milieubeleid met zichtbare negatéffecten op de
veeteelt en landbouw en toenemende concurrentie lagere
(loon)kostlanden in Oost- en Centraal Europa. Hewoly is
verdergaande efficiencyverbeteringen in de vorm eader andere
automatisering om een hogere toegevoegde waarderperoduct te
realiseren. De industrie staat ook onder druk dmor verschuiving
van de macht in de keten naar de grote supermarkten

Naast deze groeiremmende ontwikkelingen zijn er pokitieve
ontwikkelingen waarneembaar in de agro- en voedihggtrie.
Handelsliberalisatie en afbouw van Europese landbmaakt het
mogelijk om de import en lichte verwerking van agtkproducten te
vergroten. Daarnaast zijn er nieuwe opkomende itgten zoals
biobrandstoffen (bio-ethanol en biodiesel) en mergie. Agribulk-
producten zijn een belangrijke grondstof voor hetgaren van
biobrandstoffen en bio-energie

Het CPB verwacht een lichte groei van de agro-@dingindustrie,
terwijl de werkgelegenheid sterk afneemt (CPB 2004

5 Biodiesel en bio-ethanol worden geproduceerd agisbvan de verwerking van
agribulkproducten zoals raapzaad en koolzaad.

6 Bron is de ‘Vier vergezichten op Nederland’ vaet ICPB. Dit document is
gebruikt als basisdocument voor de WLO-scenari@gsgideiverwachtingen zijn
gecorrigeerd voor de verwachte ontwikkeling vanktijzen.

-14-
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Kanaalzone Gent-Terneuzen

In de KGT zijn de hierboven beschreven Europesendge
waarneembaar. Efficiencyverbeteringen worden geesaid door de
in de KGT gevestigde bedrijven om meer toegevoegiade per ton
te realiseren. De KGT kent ook een sterke opkomah v
biobrandstoffen en bio-energie. Investeringen dwoerschillende
bedrijven zoals Cargill en Eurosilo zijn gemaakt bio-brandstoffen
te produceren. Samenwerking/synergievoordelen worgdgestreefd
om dit proces te versnellen. Zo is Nedalco gelaurnij de Cerestar
vestiging te Sas van Gent om van restproductenethianol te
produceren. Daarnaast wordt de glastuinbouw beleitlg
gestimuleerd in het Nederlandse gedeelte van dadzone.

In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waardedgaagro- en
voedingindustrie licht gestegen terwijl de werkgeleheid fors is
gedaald (Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006

¢/ SWOT Agro en voeding

Een belangrike sterkte van de KGT wvoor de agro- en
voedingsindustrie is de centrale ligging en de goedtsluiting op
diverse modaliteiten voor de aan en afvoer van dptifen en
producten. Zwaktes van agro en voeding in de KGi de hoge
tarifering en exploitatie van het spoor en de rerie toegang in
termen van grootte van de zeesluis. Full-Panambgpan kunnen
Gent niet volbeladen bereiken. Kansen voor agravaading in de
KGT liggen in de opkomst van biobrandstoffen (bésdil) en
glastuinbouw. Een bedreiging vormt de voortzettvag de dalende
trend en verzadigingsverschijnselen bij de vraay tevensmiddelen
en voedingsproducten.

7 Historische trend tegen lopende prijzen.

© Policy Research Corporation -15-



Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoekné&alzone Gent-Terneuzen’

Figuur Il.1: SWOT Agro en voeding

Sterktes Zwaktes

«Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, zee,
binnenvaart voor aanvoer van grondstoffen
en afvoer van halffabricaten en
eindproducten

« Aanwezigheid van logistieke dienstverleners
(o.a. opslag van granen)

«Centrale ligging en nabijheid van afnemers
en afzetmarkt (van o.a. veevoeder)

*Goede relaties met overheden en
havenbedrijven

*Maritieme toegang (sluizencomplex
Terneuzen) met betrekking tot de grootte van
de zeesluis

« Tarifering en ontsluiting spoor

«Concurrentie met andere zeehavens gericht
op agribulkproducten (Rouen, Amsterdam en
Rotterdam)

Bedreigingen

«Verdere ontwikkeling biobrandstoffen en
-energie initiatieven leidt tot meer en nieuwe
bedrijvigheid

*Opkomst glastuinbouw op de Axelse Vlakt

*Wereldwijde handelsliberalisatie en afbou
van Europese subsidies kan leiden tot mee
import naar Gent

«Concurrentie met Centraal- en Oost-Europ
(lagere kosten)

*Dalende afzetmarkt

*«Toename druk van regelgeving (o0.a. geen
scheiding van woon- en havenzones)

D

="

| S

Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Alle kwaliteitsaspecten van de maritieme toegafig woor de agro-
en voedingindustrie een driver. De grootte van deskiis is een
wezenlijk knelpunt doordat verschillende soortemitagkproducten
zoals veevoerders veelal worden vervoerd met graeschepen
waaronder Cape Size en Panamax. De kostenvoordateaen Cape
Size ten opzichte van een Panamax zijn groot, eplodot € 7 per
ton. De grootte van de zeesluis beperkt ook de fijkiggid om

combinatieladingen met andere industrieén te exalis

Ook bij de opkomst van biobrandstoffen is een gregesluis
relevant. Immers, agribulkproducten (o.a. raapzeadkoolzaad),
waarvoor de grootte van de zeesluis een wezenhigdpkint is, zijn
belangrijke grondstoffen voor de productie van edl en bio-
ethanol.

Overige transport factoren
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Bij de overige transportfactoren zijn ontsluiting betrouwbaarheid
van weg en binnenvaart van en naar het achterlamdrsl voor de
agro- en voedingindustrie. De binnenvaart is vobelhngrijk voor
de aan- en afvoer van agribulkproducten van/naarddBrankrijk.

Hoewel spoorvervoer als ‘nice to have’ wordt beswtd is het een
knelpunt door de tarifering (hoge transportkosten) exploitatie
(betrouwbaarheid).

Tabel IL5:  Belang & knelpunten vestigingsplaatsfatoren Agro en voeding

Driver (D) / ‘nice Huidig Toekomstig (Eventuele) toelichting

to have’ (N) knelpunt knelpunt

Maritieme toegang 1. Ook een belemmering voor

» Grootte zeesluis D X X productie van biobrandstoffen

» Beschikbaarheid zeesléis D X X en verdere ontwikkeling van

» Betrouwbaarheid sluizencomplex trading activiteiten in de KGT

Terneuzen N 2. Risico’s verbonden aan 1

zeesluis zijn belemmerend

Overige transportfactoren 3. Tarifering en exploitatie

* Weg D spoor vormt een

* Binnenvaart D belemmering; ontsluiting

* Spood N X X spoor neemt in belang toe

* Pijpleiding nvt voor aan/afvoer van

producten uit Frankrijk

Overige (economische) factoren

O LT MBI ol D X 4. Beschikbare ruimte nabij

* Productiefactor arbeid N e o
L . huidige locatie is beperkt
« Nabijheid leveranciers/afzetmark D .
o . 5. Milieurandvoorwaarden
« (milieu)wet- en regelgevirkg N X X
. . hebben een kostenverhogende
» Samenwerking/synergievoordelen N . )
. uitwerking
» Energiekosten N
* Relatie havenbedrijf en overheden N

Bron : Policy Research Corporation

Overige (economische) factoren

Twee van de overige (economische) factoren zijndrarer voor de
agro- en voedingsindustrie. Dit zijn de productéda ruimte en
nabijheid leveranciers / afzetmarkt. De driver preicefactor ruimte
kan een knelpunt worden in de toekomst in de zinedabeperkte
ruimte nabij de huidige locaties is voor verdertbngiding van de
huidige economische activiteiten. Met het oog opogkomst van
biobrandstoffen en -energie en mogelijke samenwgrkisynergie-
voordelen wordt dit nog prangender. Hoewel (mileet} en
regelgeving als ‘nice to have’ wordt ervaren is keh knelpunt

© Policy Research Corporation -17-
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11.3.2.

omwille van de kostenverhogende werking van deigradids- en
milieu vereisten vis a vis andere vestigingen inthétenland.

AUTOMOTIVE

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De automotive industrie omvat de productie en abtmye van
auto’s, trucks en onderdelen. Tot deze industri®tEn onder andere
Volvo Cars, Volvo Trucks, Plastal Automotive en TerwAutomotive.
Belangrijke industriegebonden dienstverleners hindeze industrie
zijn onder andere Honda Europe (invoer van autafsAzié en
Engeland) en Volvo Logistics. Hun processen ricttieh op import,
export, distributie en Value Added Logistics vamcésien onderdelen
en als zodanig worden ze ook meegenomen in de smnalgn de
logistics industrie. De automotive industrie is kuammelijk gesitueerd
nabij Gent. In 2004 waren 8261 personen werkzaamde
automotive industrie met een totale toegevoegderdeasan € 645
miljoen (Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006).

De automotive industrie is een sterk gevestigdestrie in de KGT.
Samenwerking en synergievoordelen worden reedstbdoor de
aanwezigheid van nabijgelegen toeleveranciers Ynbio Suppliers
Park). De automotive bedrijven zijn veelal ondetdean grote
multinationals waarbij de ‘corporate’ strategiehigt buitenland wordt
vastgesteld.

Auto’s en onderdelen worden vooral via de zeevaangevoerd uit
Zweden, Engeland, maar ook Azié. Hoogwaardige steétdading
(auto’s en trucks) wordt voornamelijk via de wegt Ispoor en de
zeevaart (RoRo) afgevoerd. Hierbij is just-in-tifi@T) levering
essentieel.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De automotive industrie is in Europa volop in beingg
Productiesites worden op basis van o.a. kosteitifie beoordeeld
door het moederconcern dat vaak gevestigd is iftiggnland. Door
de druk van kostenefficiéntie is er een continueiging van

-18-
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verplaatsing van activiteiten en leveranciers n&wst-Europa
vanwege lage loonkosten. Het gevolg is verdergaande
efficiencyverbeteringen in de vorm van automatisgri het
minimaliseren van de eigen voorraad (JIT levergghet outsourcen
van productie, onderdelen en logistieke activiteitelierbij is een
tendens waarneembaar om de logistieke activiteitem de aan- en
afvoer van auto’s en onderdelen nabij zeehavensemeraliseren.
Daarnaast gaat de focus in de industrie steeds mienaar
hoogwaardige producten (inspelen op nichemarktsodrbeeld luxe
auto’s). JIT levering zal een steeds belangrijkeleinnemen in de
gehele logistieke keten.

Het CPB verwacht dat de toekomstige groei van d@naotive
industrie achter blijft op de rest van de indu$thiel is er sprake van
een toename van de arbeidsproductiviteit (CPB 2004)

Kanaalzone Gent-Terneuzen

In de KGT zijn de hierboven beschreven Europesendge
waarneembaar. Volvo streeft ondermeer naar hooghegsie
modellen (complexere modellen op basis van platstrategieén).
Daarnaast verwachten ze geen forse uitbreidingen dea huidige
productiecapaciteit om negatieve schaalvoordelerotekomen. De
huidige capaciteit zal optimaal benut worden.

In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waarde en
werkgelegenheid van de automotive industrie in dedélzone Gent-
Terneuzen aanzienlijk gestegen door investeringeanonder andere
Volvo Car$ (Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006).

¢/ SWOT Automotive

Een sterkte van de automotive industrie in de KGTdé goede
ontsluiting op diverse modaliteiten voor de aan-aémer van auto’'s
en onderdelen. De beschikbaarheid van ruimte erijhe&b van
leveranciers vormen ook pluspunten.

Industrie omvat conform het CPB de voedings- emogmiddelenindustrie,

overige industrie, chemische, rubber- en kunststeferkende industrie en
metalelektro-industrie.

Uitbreiding productiecapaciteit Volvo Cars Geahvl50 000 auto’s in 2001 naar
270 000 auto’s in 2004.
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Figuurll.2:  SWOT Automotive

Sterktes Zwaktes

«Centrale ligging en infrastructuurontsluiting
op weg, spoor, zee, binnenvaart voor aanvoer
van onderdelen en afvoer van eindproducten

*Nabijheid van toeleverende industrie
(leveranciers van onderdelen)

*Beschikbaarheid ruimte

*Goede relaties met overheid en
havenbedrijven

« Afhankelijkheid enkele grote bedrijven met
investeringsbeslissingen op afstand

« Tarifering en ontsluiting van het spoornet

«Inflexibiliteit van productiefactor arbeid

*Hoge energiekosten

Bedreigingen

«Betrouwbaarheid van reistijd voor deep-sea
schepen kan verminderen bij grote drukte
«Verminderde betrouwbaarheid als gevolg
van toenemende congestie op de weg
«Verschuiving en/of uitbreiding activiteiten in
Centraal- en Oost-Europa
«Concurrentie met zeehavens met automotive
focus als Zeebrugge enVlissingen

*Vraag naar duurdere auto’s (hogere
toegevoegde waarde per product) als gevolg
van toenemende welvaart in Europa en rest
van de wereld en inspelen op nichemarkten

| S

Bron : Policy Research Corporation

Een zwakte vormt de afhankelijkheid van bedrijveraaw de
‘corporate strategy’ in het buitenland wordt vastgil. Kansen voor
automotive in de KGT liggen in de productie en rifisttie van
duurdere wagens (hogere toegevoegde waarde per). abem
bedreiging wordt gevormd door toenemende congestide weg en
verschuiving en/of nieuwe uitbreidingen in Centraal Oost-Europa.

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Voor de automotive industrie zijn beschikbaarhead de zeesluis en
betrouwbaarheid van het sluizencomplex Terneuzedrikers met
betrekking tot de maritieme toegang. Beschikbadriegi betrouw-
baarheid zijn drivers gelet op de tendens naar di@eleveringen en
minimale eigen voorraden. Tevens wordt door dezsvikkelingen
frequentere bevoorrading belangrijker dan groteaetijpn in één
keer. Hierdoor kan zelfs het belang van een grotzeesluis in de
toekomst afnemen. Geen van de kwaliteitsaspectemtvin de
huidige situatie een knelpunt. Door toenemende estiwgy op de
vaarweg zou in de toekomst de betrouwbaarheid vam h
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sluizencomplex kunnen verslechteren en zodoendedejfsvoering
belemmerd worden.

Overige transport factoren

Bij de overige transportfactoren zijn ontsluiting betrouwbaarheid
van weg en spoor belangrijke drivers voor de autoraandustrie.
Beide drivers vormen ook een knelpunt nu en incéédmst. Bij de
weg leidt toenemende congestie tot een langerad-tie@’. Bij
spoorvervoer zijn zowel de hoge kosten als betraaneid van de
modaliteit een belemmering voor de bedrijfsvoering.

Tabel 1.6 :  Belang & knelpunten vestigingsplaatsfatoren Automotive
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting

Maritieme toegang 1. Betrouwbaarheid is key-issue
« Grootte zeesluis N met betrekking tot de
* Beschikbaarheid zeesluis D maritieme toegang door
« Betrouwbaarheid sluizencomplex ontwikkelingen als just-in-

Terneuzeh D X time (JIT) delivery; in de

toekomst neemt belang
betrouwbaarheid toe
Overige transportfactoren 2. Toenemende congestie op de
s Weg D X X weg leidt tot een langere
e Binnenvaart N ‘lead-time’
e Spoo? D X X 3. Tarifering en exploitatie van
¢ Pijpleiding nvt spoor vormt een belemmering
Overige (economische) factoren
* Productiefactor ruimte D
’ Prod"u ct.|efactor arpeﬂd D X X 4. Hoge arbeidskosten en
» Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D . L
o . inflexibiliteit werknemers
* (milieu)wet- en regelgeving N . .
. } belemmeren bedrijfsvoering

» Samenwerking / synergievoordelen N
* Energiekosten N X X
* Relatie havenbedrijf en overheden N

Bron : Policy Research Corporation

Overige (economische) factoren

Drie van de overige (economische) factoren zijn éewver voor de
automotive industrie. Dit zijn de productiefactouimte, de
productiefactor arbeid en de nabijheid van levamnsfafzetmarkt.
Bij de productiefactor ruimte betreft het de bekbharheid van
gronden voor investeringen in productie- en opsleiiteiten. Bij de
productiefactor arbeid gaat het naast de beschikb@h van
gekwalificeerde arbeid ook om de kosten en fleitdtl van de in te

© Policy Research Corporation
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11.3.3.

zetten werknemers. Het betreft hier vooral de fixeit en kosten
van havenarbeiders voor het laden en lossen vapenhDit is in de
huidige situatie al een knelpunt. De laatste vesjgplaatsfactor is
vooral een driver gelet op de tendens naar meete¥dringen. De
energiekosten in de KGT zijn hoog. Dit is nadeligow alle in de
Kanaalzone gevestigde (zware) industrieén.

BOUWMATERIALEN

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De bouwmaterialenindustrie omvat producenten vaorhe&ement en
overige bouwmaterialen. Tot deze industrie behavader andere
MBI Gent, VVM, Mantelwerk, CBR Cementbedrijven erh&les
Kesteleyn NV. De bouwmaterialenindustrie is enkelegen in het
Gentse gedeelte van de Kanaalzone. In 2004 waB81 personen
werkzaam in de bouwmaterialenindustrie met eeriedtegevoegde
waarde van € 97 miljoen (Nationale Havenraad 2605IBB 2006).

Bedrijven in de bouwmaterialenindustrie producerealatief
laagwaardige producten. Hierdoor vormen de tratkpsten een
groot deel van de totale kostén Grondstoffen voor de
bouwmaterialen industrie zijn ondermeer zand endgmips, klinkers
en hoogovenslak.

Grondstoffen worden voornamelijk aangevoerd viabid®envaart

maar ook via de weg van landgebonden winningslesati
Hoogovenslakken, klinker en gips worden ook aangeloper

zeeschip vanuit het Middellandse Zeegebied en theteVOosten.
Bouw- en cementbedrijven leveren aan geografischijgedegen

locaties. Afvoer van eindproducten vindt voornajkgtlaats via de

weg en binnenvaart.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De bouwmaterialen industrie is een conjunctuurgkgeendustrie en
is sterk afhankelijk van investeringen van de oggtlen andere grote

-22-
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spelers in nabij de KGT gelegen gebieden zoals @abln de
huidige situatie is er sprake van een overcapacitei aanbod in de
markt.

Het CPB verwacht dat de toekomstige groei van devbtaterialen-
industrie achter blijft op de rest van de econorbie.verwachtingen
met betrekking tot werkgelegenheid variéren sterté verschillende
WLO-scenario’s van het CPB. Er is een lichtere éoe& van de
arbeidsproductiviteit ten opzichte van andere itriké&n (CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

In de KGT is in de periode 2001-2004 zowel de tveggde waarde
als de werkgelegenheid gedaald (Nationale Haver2888 en NBB
2006). De werkgelegenheid is sterker gedaald datoegevoegde
waarde als gevolg van investeringen in  (lopende)
automatiseringsprocessen en kostenreductieprocessédm
concurrentie het hoofd te kunnen bieden vindt pctditferentiatie
plaats. Mogelijkheden om dit te realiseren zijn:

— Het aangaan van strategische partnerships;
- Fusies/overnames;

— Uitbreiding van productieprocessen.

Zo wil bijvoorbeeld MBI Beton haar aanbod van proigmoepen
uitbreiden met handelsartikelen zoals hout (bvnrgubelen) om
koppelverkoop mogelijk te maken. Mantelwerk heeftent besloten
een nieuwe cementfabriek te bouwen in Gent aarKhétendok:.
Deze nieuwe fabriek zal een productiecapaciteit ¥&miljoen ton
hebben (C@besparend).

¢/ SWOT Bouwmaterialen

Sterktes van de KGT voor de bouwmaterialenindusgija de
nabijheid van leveranciers en afnemers. Een zwakia de
bouwmaterialenindustrie is de overcapaciteit ildiglige markt door
de aanwezigheid van verschillende spelers. Kariggan bij nieuwe
bouwprojecten door lokale overheden en bedrijveredrBigen
worden gevormd door een toenemend tekort aan g#losatde

10" variérend per bedrijf in de bouwmaterialenindigstran 15%-60% van de totale
kosten.
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arbeid en toezicht op handhaving van (milieu)wet-regelgeving
(indruk dat vooral de grotere bedrijven worden gécueerd op
handhaving van (milieu)wet- en regelgeving en rdet kleinere

bedrijven).

Figuur I.3: SWOT Bouwmaterialen

Sterktes

eindproducten

* Infrastructuurontsluiting op weg en
binnenvaart voor aan- en afvoer van
grondstoffen (zand en grind) en

*Beschikbaarheid grond
*Nabijheid afnemers
*Nabijheid leveranciers

Zwaktes

1

i

'  Conjunctuurgevoelige industrie

i *Overcapaciteit in de huidige markt door de
! aanwezigheid van verschillende spelers
i

|

Kansen

* Bouwprojecten bij lokale overheden en
bedrijven (0.a. ontwikkeling Axelse Vlakte)

Bedreigingen

*Geen level playing field bij controle

i » Tekort aan gekwalificeerde arbeid
i handhaving van (milieu)wet- en regelgeving

Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

De maritieme toegang voor de bouwmaterialenindaistriordt
voornamelijk als ‘nice to have’ beschouwd. Het meleel van de
aanvoer via water gebeurt via de binnenvaart enogaa de grootte
en beschikbaarheid van de zeesluis niet van toi@gadsvVM maakt
echter wel gebruik van zeeschepen voor de aanvaam v
hoogovenslak, klinker en gips. Hiervoor wordt veelang gehecht
aan een grootte zeesluis (driver). CBR Cementhexirikrijgt haar
hoogovenslak van SIDMAR. Daarnaast zijn er ook wiglocaties in

Belgié zoals de winning van klinkers

in  Wallonié. ede

11 Nieuwe investeringen van ca. € 25 miljoen.
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binnenvaartstromen passeren het sluizencomplexetlizem niet en
komen in Gent aan via de binnenwateren.

Overige transportfactoren

Bij de overige transportfactoren zijn de binnenvaarg en spoor
drivers voor de bouwmaterialenindustrie. Goede lomiisg op het
achterland en betrouwbaarheid van deze modi zijn belang
omwille van het grote aandeel van transportkostende totale
waardeketen. In de huidige en toekomstige situatbeden deze
drivers niet als knelpunt ervaren.

Tabel 1.7 :  Belang & knelpunten vestigingsplaatsfatoren Bouwmaterialen
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang
* Grootte zeesluis D
. - . 1. Vooral voor de aanvoer van

« Beschikbaarheid zeesluis N hoogovenslak, Kiinker en gipis
« Betrouwbaarheid sluizencomplex '

Terneuzen N
Overige transportfactoren
* Weg D
e Binnenvaart D
* Spoor D
¢ Pijpleiding nvt
Overige (economische) factoren
* Productiefactor ruimte D 2. Gebrek aan gekwalificeerde
* Productiefactor arbetd D X X arbeid vormt een probleem
» Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D 3. Controle overheid slechts
* (milieu)wet- en regelgevirig N X X gericht op de grote spelers en
« Samenwerking / synergievoordelen N niet op kleine lokale partijen
« Energiekosten N (geen ‘level playing field’)
» Relatie havenbedrijf en overheder|| N

Bron : Policy Research Corporation

Overige (economische) factoren

De productiefactoren ruimte, arbeid en nabijheith \@veranciers/
afzetmarkt zijn drivers voor de bouwmaterialenindas In de KGT
is er meer dan voldoende ruimte voor uitbreiding ke huidige
economische activiteiten. In het verleden was deetigheid tot
aankoop van grond (geen concessie) ook een redemiabmin de
KGT te vestigen.

Voor de bouwmaterialenindustrie wordt het vinden nva
gekwalificeerde arbeid meer en meer als een knelpaschouwd.
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11.3.4.

Een ander knelpunt bestaat er op het vlak van €n)ivet- en
regelgeving. Het is de indruk van bedrijven in déustrie dat vooral
de grotere bedrijven worden gecontroleerd op heidhaven van
veiligheids- en milieuvereisten en niet de andeteinkre lokale
bedrijven. Gevoelsmatig is er hierdoor geen ‘lgdaying field’ in de
regio.

(PETRO-)CHEMIE

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De (Petro-)chemische industrie omvat de productibewerking van
chemische (basis)producten en aardolieproductendd@ze industrie
behoren bedrijven zoals Dow BeneftjXyYara Sluiskil, Zuidchemie,
Air Products en Taminco. Belangrijke industriegetbem logistieke
dienstverleners binnen deze industrie zijn OiltagkiGent en
Terneuzen. Deze worden ook meegenomen in de anabrsede
logistics industrie. Dow Benelux is de grootste t{pgchemische
speler in de KGT en gevestigd nabij Terneuzen. Gentna
Antwerpen, het tweede grootste chemische centrurBelgié. In
2004 waren 5347 personen werkzaam in de (peten)cthe
industrie met een totale toegevoegde waarde vas@ Zniljoen. In
termen van toegevoegde waarde is (petro-) chemieetingrijkste
industrie in de KGT (Nationale Havenraad 2005 erBNIBO06).

In de (petro-)chemische industrie is er sprake geimtegreerde en
grootschalige productieprocessen om schaalvoordiedebenutten.
Ook in deze sector zijn de bedrijven gevestigd enkKdST veelal

onderdeel van grote multinationals, waarbij de pooate strategy’ in
het buitenland wordt vastgesteld.

Uit veiligheidsoverwegingen vindt aan- en afvoeonmamelijk plaats
via de zee- en binnenvaart. Het betreft zowel gtmiékstromen
(basisproducten) als gefragmenteerde stromen  Ifgimie).
Pijpleiding wordt ook steeds vaker gebruikt voot kervoer van
chemische producten. Chemische verwerkte prodweteden onder

12 DOW Benelux ligt ten Noorden van het sluizencamplerneuzen en is daarmee
niet direct afhankelijk van de zeesluis.

-26-

© Policy Research Corporation



Analyse industrieén & vestigingsplaatsfactoren Kaaizaone Gent-Terneuzen

andere door de chemische industrie (fijnchemiejarsgrche industrie
en kunststof industrie gebruikt.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De (petro-)chemische industrie is zich aan het dgtipneren in
Europa. Er vindt een verschuiving plaats van dedpcte van
chemische (basis)producten naar Centraal- en Qgosipg, Midden-
Oosten en Azié vanwege lagere loonkosten en nadbijhe
winninglocaties. Hierbij worden productiefaciliteit in Europa wel
behouden door middel van vervangingsinvesteringemens vindt er
in Europa schaalvergroting en concentratie van ystefaciliteiten
plaats nabij zeehavens voor de aan- en afvoer wamdgtoffen en
producten. Chemische producten worden in steedsergromate
vervoerd in containers.

Bij productielocaties in Europa worden efficiencyveteringen
gerealiseerd door onder andere automatisering ésowunging van
front- en backoffice activiteiten. Er wordt naar neehogere
toegevoegde waarde per product gestreefd waardobhemarkten
ontstaan. R&D is dan ook gericht op hoogwaardigeepassingen en
fiijnchemie. Potentieel in West-Europa ligt in hédtbreiden van de
verwerkende industrie (fijnchemie). Er is een torerd tekort aan
gekwalificeerd personeel (beta-opgeleiden).

Het CPB verwacht dat de (petro-)chemische industtégk groeit
terwijl de werkgelegenheid daalt. Hierdoor is erage van een forse
toename van de arbeidsproductiviteit (CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

In de KGT zijn de hierboven genoemde trends waanbeear. De
chemische bedrijven concurreren op basis van kostest

concurrenten en andere sites en zijn continueiefiiyverbeteringen
aan het realiseren. Hierbij spelen samenwerkingpetnbehalen van
synergievoordelen een steeds grotere rol:

— Co-siting zoals Nedalco bij Cerestar ;

- ValuePark Terneuzen van Dow Benelux en Zeeland d®tsap
(gelegen nabij de vestiging van Dow Benelux in Eeren) om

© Policy Research Corporation -27-



Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoeknéalzone Gent-Terneuzen’

zowel logistieke dienstverleners als fijnchemiedueenten aan te
trekken (clustervorming);

— Gebruik van restwarmte en andere ‘restproductenh e
chemische industrie door onder andere de glastuimbo

De opkomst van biobrandstoffen en -energie in dél KG@rmt voor
de (petro-) chemische industrie ook een belangkfes. Chemische
bewerkingen zijn immers nodig voor het vervaardigan biodiesels
en bio-ethanol. Er wordt gesproken van de KGT &m éetro-)
chemische Bioport.

In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waardedga(petro-)
chemische industrie in de KGT aanzienlijk gestederwijl de
werkgelegenheid is gedaald (Nationale Havenraadb 280 NBB
2006).

¢/ SWOT (Petro-)chemie

Een sterkte van de KGT voor de (petro)chemischeisine is de

ontsluiting op diverse modaliteiten als zeevaarpigneiding voor de

aan- en afvoer van grondstoffen en producten. Zegakijn de hoge
energiekosten en de sterke concurrentie met (pbio)ische havens
als Rotterdam en Antwerpen. Kansen liggen in hatutien van meer
synergievoordelen met fijnchemie producenten ernsligde dienst-

verleners. Bedreigingen vormen de concurrentie raetdere

zeehavens en Centraal- en Oost-Europa.
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Figuurll.4: SWOT (Petro-)chemie

Sterktes

e Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, ze
binnenvaart en pijpleiding voor de aan- en
afvoer van grondstoffen en eindproducten

€

Zwaktes

«‘Corporate’ strategie van enkele grote spelers

wordt in het buitenland bepaald
» Concurrentie met petrochemisch clusters

» Aanwezigheid/nabijheid van logistieke

dienstverleners

* Aanwezigheid/nabijheid van verwerkende

industrie

Antwerpen
* Afwezigheid van olieraffinaderijen
* Tarifering en exploitatie van spoor
*Hoge energiekosten

1
i
i nabij de zeehavens van Rotterdam en
i
|

Bedreigingen

1

*Meer samenwerking en behalen van i
synergievoordelen (o0.a. aantrekken i
industriegebonden logistieke dienstverleners) !
*Onderzoek naar en productie van i
hoogwaardige producten (nichemarkten) i
* Aantrekken van meer fijnchemie !
*Verbetering van ontsluiting weg i
1

*Verschuiving van productie en nieuwe
investeringen aar Centraal- en Oost-Europa
Midden-Oosten en Azié

* Toenemende concurrentiedruk van
petrochemische sector nabij Rotterdam
(Tweede Maasvlakte) en Antwerpen

» Tekort aan gekwalificeerd personeel

* Strengere wet- en regelgeving beperken de
groei

Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Voor de (petro-)chemische industrie zijn beschikbeg en betrouw-
baarheid van het sluizencomplex Terneuzen de drivet betrekking
tot de maritieme toegang. Beschikbaarheid van dslais is vooral
van belang voor de achter de zeesluis gelegenojphéimische
bedrijven en de ontwikkeling van de KGT als (pétthemie Bioport.
Betrouwbaarheid van het sluizencomplex speelt edanprijke rol
bij de afvoer van chemische producten via de (askyaart. Geen
van de kwaliteitsaspecten van de maritieme toegamiglt als een
knelpunt ervaren nu en in de toekomst.

Overige transport factoren

Bij de overige transportfactoren zijn alle modaiée een driver met
uitzondering van de binnenvaart. Ontsluiting viaveeg wordt in de
huidige en toekomstige situatie als een knelpuvdren. Het betreft
hier vooral de aansluiting op het Belgische wegefwegontsluiting

© Policy Research Corporation
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vanaf Terneuzen richting Zelzate) en toenemendeyegtie in de
toekomst. Ten opzichte van andere zeehavens is eérminder
congestie op de weg richting het Europese achtkri8poor wordt
ook ervaren als een knelpunt. De exploitatie vanhuédige net in
Nederland en Belgié is niet optimaal (verschillengiébedrijven met
verschillende regels).

Overige (economische) factoren

De overige (economische) factoren productiefactiimte, nabijheid
leveranciers / afzetmarkt, (milieu)wet- en regelggven energie-
kosten worden als driver ervaren door de (petresjibche industrie.
Daarbij worden de drivers (milieu)wet- en regelgevi en
energiekosten ook beschouwd als knelpunt. Het geidiilieubeleid
beperkt chemische bedrijven in hun bedrijfsvoemiogr ondermeer
strenge, onduidelijke en langdurige processen nonde vogel &
habitat richtlijnen, milieuvergunningen en regelipgv omtrent het
vervoer van gevaarlijke stoffen. De hoge kosten era@rgie drukken
de marges. Hoewel de productiefactor arbeid ate'td have’ wordt
ervaren maken (petro-)chemische bedrijven zich evejerust over
het aanhoudend tekort aan gekwalificeerde arbeith{bpgeleiden).

Tabel 1.8 :  Belang & knelpunten vestigingsplaatsfatoren (Petro-)chemie
Driver (D)/‘nice Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Voor achter zeesluis gelegen
* Grootte zeesluis N bedrijven en ontwikkeling var
« Beschikbaarheid zeeslbis D Petrochemie Bioport
* Betrouwbaarheid sluizencomplex 2. Betrouwbaarheid is van belang
Terneuzeh D bij afvoer van producten via de
(zee)tankvaart
Overige transportfactoren 3. Ontsluiting via weg kan
* Weg D X X verbeterd worden (0.a. aan-
¢ Binnenvaart N sluiting Nederlands en
¢ Spoot D X X Belgisch wegennet)
« Pijpleiding D 4. Tarifering en exploitatie spoof
vormt een belemmering
Overige (economische) factoren
. Product!efactor ruimte D 5 Beschikbaarheid
» Productiefactor arbeid N X X i .
L . gekwalificeerd arbeid nu nog
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D
o . geen echt probleem, maar
¢ (milieu)wet- en regelgeving D X X
. . tekort aan (beta-) personeel
* Samenwerking / synergievoordelen N wordt gevreesd
* Energiekosten D X X 9
» Relatie havenbedrijf en overhede! N

Bron : Policy Research Corporation
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11.3.5. ENERGIE

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De energie industrie omvat de productie van eleksit. Tot deze
industrie behoren onder andere Electrabel en SPé&. ebergie
industrie is voornamelijk gevestigd nabij Gent.2604 waren 798
personen werkzaam in de energie industrie met emalet
toegevoegde waarde van € 190 miljoen (NationaleeHi@ad 2005
en NBB 2006).

De energie industrie is locatiegebonden door eengeho
kapitaalintensiteit. SPE heeft 2 productiefacitéai nabij Gent bij de
Ringvaart en Haf Electrabel is gevestigd bij het Rodehuizendok
waar steenkool, hoogovengas en biomassa wordenilgeloor het
opwekken van elektriciteit.

Hoogovengas is afkomstig van SIDMAR en overige dstoffen
(o.a. steenkool en biomassa) worden aangevoekviaevaart.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De energiemarkt in Europa is volop in beweging dder recent
doorgevoerde liberalisering van de markt met alslgeconsolidatie
tussen de grotere partijen in Europa. Energievécthsuafhankelijk
van de bevolkingsomvang en welvaart. Tegelijkerigjiceen afname
van de energie-intensiteit waarneembaar in Edfopa

De bio-energie industrie neemt in belang toe endvgezien als een
kansrijke nieuwe economische activiteit. Veel okielingen en
onderzoeken worden geinitieerd naar bio-energiek@i in de Delta,
2006). Dergelijke projecten worden door de Nedeltan en
Belgische overheid gestimuleerd in respectievelifuidwest
Nederland en Oost-Vlaanderen. Grote energiebedrijwe Europa

13 Eén Klassieke thermische centrale bij Ham (drieselmotoren) en een
thermische centrale met gecombineerde cyclus @assentrale) bij de
Ringvaart.

Deze indicator geeft de verhouding weer tusseh Beuto Binnenlands
Energieverbruik en het Bruto Binnenlands Produd. dbergie-intensiteit geeft
een beeld van de energieafhankelijkheid van eencecie.

14
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streven naar een gezonde mix in grondstoffen vebopwekken van
energie (aardolie en gassen, steenkool, nucléamassa).

Het CPB verwacht een lichte groei van de energilistrie in de
toekomst. Er is sprake van een toename van dedagreductiviteit
(CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

In de nabije toekomst zijn er meerdere uitbreidimigiatieven

voorzien. Zo zal Electrabel op locatie bij SIDMARere nieuwe
energiecentrale realiseren in 2&10voor de verwerking van
hoogovengas. De oude centrale wordt dan mogelgksdefgebouwd.
Tevens kan na 2015 eventueel besloten worden omneswe

steenkoolcentrale te bouwen bij het Rodehuizendoét reen

productiecapaciteit van 800 MW. De locatie in Gentimmers nog
een van de weinige maritieme sites waar er ruisiior dergelijke
investeringen in steenkoolcentrales in de Beneldak SPE heeft
plannen om de productiecapaciteit in de KGT te daggroten.

Bij dergelijke uitbreidingsbeslissingen wordt rekengehouden met
gestelde emissienormen. Veel aandacht gaat uit aB@matieve
brandstoffen zoals biomassa, hoogovengas en windrdeve
investeringen op deze vlakken worden overwogen.eRek wordt
gehouden met de verdere ontwikkeling van de hawen Gent als
‘bio-energie/fuel valley’.

In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waardedgaenergie
industrie in de KGT licht gegroeid terwijl de wertggenheid fors is
afgenomen (Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006).

¢/ SWOT Energie

Een sterkte van de KGT voor de energie industriedasgoede
ontsluiting op zee- en binnenvaart voor de aanvaergrondstoffen
als kolen en biomassa. Kansen voor de energie4inelliggen in de
verdere opkomst van biomassa en eventuele nieuwrabtss in Gent.
De beperkte grootte van het sluizencomplex bij @amen vormt een
mogelijke bedreiging voor verdere groei.

15 Ca. 726.5 MW thermisch, 304.8 MW elektrisch.

-32-

© Policy Research Corporation



Analyse industrieén & vestigingsplaatsfactoren Kaaizaone Gent-Terneuzen

Figuur I.5: SWOT Energie
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Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Energiecentrales zijn sterk afhankelijk van de a&nv van
grondstoffen zoals steenkool en biomassa via hderwen zijn
daarom meestal gelegen bij een watergebonden doddl8 zodanig
hecht de energie industrie belang aan de versctidle
kwaliteitsaspecten van de maritieme toegang tot K@ET.

Desalniettemin zijn deze aspecten niet doorslaggkveoor de
vestigingsbeslissing dan wel behoud/uitbreidingisésieg van
economische activiteiten op locatie. Grootte erchigbaarheid van
de zeesluis en betrouwbaarheid van het sluizen@xmpérneuzen
worden door de energie industrie beschouwd ale ‘tudave’.

De grootte van de zeesluis leidt wel tot hogeraeinsZo wordt de
energiecentrale van Electrabel bevoorraad met pelan Handysize
en Panamax schepen, waarvan de generatie ‘FulhRen&ent niet
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kan bereiken (slechts gelichtefd)In vergelijking met zeehavens
waar Capesize schepen kunnen aanmeren vertaaltditidn een
kostennadeel van $ 1 - $ 1.5 per ton. Dieper geldgenenhavens
hebben echter een nog groter kostennadeel van$5iper ton door
onder andere overslag van zee- naar binnenvaastdoaar de haven
van Gent een aantrekkelijke watergebonden vessttpogtie blijft.

In de toekomst kan de betrouwbaarheid van het estamplex
Terneuzen in belang toenemen door realisatie vauittheeidings-
plannen met betrekking tot een nieuwe steenkodalalentvan 800
MW. Een steenkoolcentrale van deze grootte verishanleg van
ontzwavelings- en ontstikkingsinstallaties (in \amd met (milieu)
wet- en regelgeving) waarvoor andere grondstofferisn nodig zijn
zoals gips, kalksteen en ammoniakwater. Deze gtofids kennen
net zoals biomassa een beperktere opslagcapagiteiereisen als
gevolg een hogere bevoorradingsfrequentie.

Overige transportfactoren

Voor de aanvoer van grondstoffen dan wel de legeriran
elektriciteit zijn de overige transport factorennvaninder belang
(‘nice to have’). Pijpleiding is voor de energietrafe van Electrabel
wel belangrijk voor het behalen van synergievo@dehet SIDMAR.
Door de aangelegde pijpleiding kan hoogovengas SHIMAR
worden gebruikt voor het opwekken van elektriciteit

Overige (economische) factoren

Bij de overige (economische) transportfactoren wordde
productiefactor ruimte (beschikbare ruimte), nadighleveranciers /
afzetmarkt, (milieu)wet- en regelgeving en samehimgr/ synergie-
voordelen als driver geduid. De driver (milieu)wen regelgeving
wordt ervaren als een knelpunt in de Kanaalzonet-Gemeuzen.
Het bestaand (nationaal) overheidsbeleid en déiybeleidsmakers
hebben invioed op de besluitvorming en zijn bephlewor de
uiteindelijke keuze aan nieuwe productie-eenhedegrnénergie,
steenkoolcentrales). In het huidig politiek klimastar de nadruk ligt
op milieu en het beperken van emissies bestaat vael ruimte
betreffende de uitbreiding van bestaande en niegteenkool-
centrales.

18 Steenkool wordt vervoerd middels Handysize eraRmx schepen; biomassa in
relatief kleinere schepen (binnenvaart en zeevaartmaximal 30 000 ton.

-34-

© Policy Research Corporation



Analyse industrieén & vestigingsplaatsfactoren Kaaizaone Gent-Terneuzen

Tabel 1.9 :  Belang & knelpunten vestigingsplaatsfatoren Energie
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Verbetering van de maritierme
» Grootte zeesluis N X X toegang zal de logistieke
» Beschikbaarheid zeesluis N kosten doen dalen (bevoor-
* Betrouwbaarheid sluizencomplex rading nu middels Handysize
Terneuzen N en Panamax schepen)
?‘(I?/de transportfactoren N 2. Hoogovengas van SIDMAR
. 9 wordt gebruikt voor
* Binnenvaart N . L
opwekking elektriciteit
* Spoor N (aanvoer via pijleiding)
« Pijpleiding N pyleiding
Overige (economische) factoren 3. Uiteindelijke keuze
* Productiefactor ruimte D productie-eenheden
» Productiefactor arbeid N (kernenergie, steenkolen-
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D centrales,...) afhankelijk
* (milieu)wet- en regelgevirig D X X (nationaal) overheidsbeleid
» Samenwerking / synergievoordeten D en wil bij beleidsmakers
» Energiekosten N 4. Samenwerkingsmogelijk-
» Relatie havenbedrijf en overhede N heden worden optimaal benut
zoals hoogovengas van
SIDMAR
Bron : Policy Research Corporation
11.3.6. FOREST PRODUCTS

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De forest products industrie omvat de productiebewerking van
hout en oud papier tot papierproducten en verpagkkirateriaal.
Bedrijven gericht op de papierindustrie zijn ondadere Stora Enso
Langerbrugge, Elocoat BV en SCA Packaging. Dezeijved zijn
zowel gevestigd in Terneuzen als Gent. Bedrijveriche op de
houtindustrie zoals van Hoorebeke, Decolvenaeréeznahieu zijn
gevestigd nabij Gent. Deze bedrijven hebben vegliggten gericht
op import, opslag, distributie en VAL (0.a. verwerkvan hout tot
planken) voor houtproducten. In dit opzicht wordee ook
meegenomen bij de analyse van de logistics indudii zijn geen
aparte cijfers beschikbaar voor forest product2064 waren 2 506
personen werkzaam in de forest products & overigestrie met een
totale toegevoegde waarde van € 216 miljoen (NaloRlavenraad
2005 en NBB 2006).
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De houtindustrie is afhankelijk van overzeese aanvwan

grondstoffen (zoals hout) en distributie over degwidoutproducten
worden geleverd aan zowel de papierindustrie alsodsvmaterialen
en meubelindustrie. Inzameling en aanvoer van @aiep geschiedt
voornamelijk via de weg. Papierproducten wordenrabgeleverd

aan regionale printerfaciliteiten en drukkerijen.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

Forest products is een conjunctuurgevoelige manktle afgelopen
jaren is de vraag naar papier jaarlijks gemiddedd 8% toegenomen
en ook blijft de vraag naar houtproducten groeiemofal bij de

meubelindustrie). Bij papierproducenten is er spratn consolidatie
in de markt welk zich vertaald in concentratie opsthande
productielocaties en bundeling van stromen. D&stgroei in China
trekt veel productiefaciliteiten naar zich toe erengodzaakt
tegelijkertijd continue investeringen om kosterméfintie bij (West-)

Europese productielocaties te verbeteren.

Het CPB verwacht dat de toekomstige groei van desfoproducts
industrie achter blijft op de rest van de econoriiel is er sprake
van een toename van de arbeidsproductiviteit deostdrke daling
van de werkgelegenheid (CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

Voor de gehele Kanaalzone is forest products erigevéndustrie een
licht groeiende industrie in termen van toegevoegdaarde
(Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006). Werkgelegigh is
afgenomen door automatisering. In de toekomst isuante om
uitbreidingsplannen te realiseren.

¢/ SWOT Forest products

De nabijheid van afnemers en de goede ontsluitingde diverse
modaliteiten vormen sterktes van de KGT voor dedbmproducts
industrie. Een zwakte voor forest products is dgehtarifering en
slechte ontsluiting van spoor. Een kans ligt indeee groei van de
markt voor forest products. Een bedreiging is deotie van de
zeesluis, waar Capesize schepen niet doorheen kikongen.
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Figuur 1.6 :  SWOT Forest products
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Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Door de forest products industrie worden alle kiggbaspecten van
de maritieme toegang tot de KGT als ‘nice to hde/onden. Indien
in de papierindustrie forse uitbreidingsplannen deor gerealiseerd
dan neemt de afhankelijkheid van aanvoer van gtoffda via de

zee toe waarbij de grootte van de zeesluis eerpknekan vormen.
Reden hiervoor is dat bij een forse capaciteitseittng de aanvoer
van oud-papier vanuit de regio niet meer voldoasden additionele
grondstoffen nodig zijn zoals hout voor de prodeictan de grotere
hoeveelheden papier. Het belang van de houtprotkrcebij de

maritieme toegang wordt meegenomen bij de logisticdustrie
gezien de logistieke aard van het merendeel vanedwonomische

activiteiten

© Policy Research Corporation

-37-



Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoekné&alzone Gent-Terneuzen’

Overige transport factoren

Bij de overige transportfactoren zijn de achterlartiindingen via de
weg en spoor drivers. Bij de papierindustrie is veewel belangrijk
voor de aanvoer van grondstoffen (ingezameld ouyslepaals de
afvoer van het eindproduct naar landgebonden ksa8poor wordt
momenteel niet optimaal benut in de KGT vanwegeligeitarifering
(geen ‘level playing field) en exploitatie van hespoor
(onbetrouwbaarheid). Bij de houtindustrie speeltbthnenvaart wel
een belangrijkere rol.

Tabel 11.10 : Belang & knelpunten vestigingsplaatsdctoren Forest products
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig _—
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting

Maritieme toegang
» Grootte zeesluis N X 1. (Eventuele) toename
e Beschikbaarheid zeesluis N afhankelijkheid grondstoffen
» Betrouwbaarheid sluizencomplex via de zeevaart

Terneuzen N
Overige transportfactoren
* Weg D 2. Huidige tarifering en
e Binnenvaart N exploitatie spoor vormt een
e Spoo? D X X belemmering
« Pijpleiding nvt
Overige (economische) factoren
 Productiefactor ruimte D
» Productiefactor arbeid N
» Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D
* (milieu)wet- en regelgeving N
e Samenwerking / synergievoordelen D
« Energiekosten N
» Relatie havenbedrijf en overhedern N

Bron : Policy Research Corporation

Overige (economische) factoren

Drie van de overige (economische) factoren zijn égwver voor de
forest products industrie. Dit zijn de productigéacuimte, nabijheid
leveranciers / afzetmarkt en samenwerking / syegagirdelen.
Beschikbaarheid van ruimte is belangrijk om uitbiregsplannen te
realiseren om te voldoen aan de toenemende vraadijhidid

leveranciers/afzetmarkt is vooral belangrijk vo@ phpierindustrie.
Leveranciers van oud papier zijn de bevolking rondale

productielocatie. De huidige locatie opereert in sgaal van 300 km

in een gebied met een hoge bevolkingsdichtheid.efigwzijn de
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regionale printerfaciliteiten en drukkerijen danewele belangrijkste
afzetmarkten. Samenwerking/synergievoordelen zijanuit een
kostenperspectief aantrekkelijk. In het verleden Stora Enso
Langerbrugge op de huidige locatie ondermeer giggestn gebruik
te kunnen maken van stoom van Ebes voor de predvati papier.

11.3.7. LOGISTICS INDUSTRIE

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De logistics industrie omvat economische acti@eigericht op de
import, export, opslag, Value Added Logistics emstrtbutie van
grondstoffen, halffabricaten en eindproducten v@inemers en
gebruikers binnen en buiten de Kanaalzone. Naast de
industriegebonden logistieke dienstverleners behotet deze
industrie ook bedrijven zoals Katoen Natie, Furnésmjistics,
Verbrugge Terminals, OVET en Sea-Invest. In 2004ewar 877
personen werkzaam in de logistics industrie met detale
toegevoegde waarde van € 1 270 miljoen (NationaleeHraad 2005

en NBB 2006).

De logistics industrie ondersteunt en is verweveet e andere
gevestigde industrieén in de KGT. Toch is het estldéose industrie.
Er is sprake van sterke concurrentie met anderkaxeas voor het
aantrekken van logistieke dienstverleners. In deadéione is de
logistics industrie meer dan enkel de op- en oagrstan producten.
Door lichte verwerkingsprocessen wordt waarde toeggd (=

VAL). De logistics industrie is ruimte-intensief aville de benodigde
ruimte voor opslag.

Alle modaliteiten worden gebruikt voor de aan- efivoar van
grondstoffen en producten.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

De logistics industrie wordt gezien als een kakerindustrie voor
(West-)Europa. Deels komt dit door de sterke grgan het
containervervoer en containerisatie van product&aarnaast
vervagen de grenzen tussen transport/distributideemdustrie door
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vergaande samenwerking en VAL. Hierdoor neemt @gdwoegde
waarde van de logistics industrie sterk toe.

Ook in de logistics industrie worden efficiencyvetdéringen continue
gerealiseerd. Immers, door de toenemende handeldigatie neemt
de concurrentie en mogelijkheden om nieuwe impart export
stromen te krijgen toe. Logistieke activiteiten centreren zich in
(West-)Europa nabij zeehavens.

Het CPB verwacht een sterke groei van de toegewegthrde en
een lichte groei van de werkgelegenheid in de tmgisindustrie.
Hierdoor neemt tevens ook de arbeidsproductivibaite industrie toe
(CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

De logistics industrie is sterk vertegenwoordigd de KGT. In
overeenstemming met Europese ontwikkelingen vingtlemooral in
de KGT veel VAL activiteiten plaats. Dit komt vobrdoor de
aanwezigheid van veel grote industrieén in de KG&arentegen
heeft de KGT niet kunnen profiteren van de sterkaeigvan het
containervervoer en containerisatie van produckende KGT zijn
geen grote container trafieken en terminals tatdsteekomen.

In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waardedgdogistics
industrie in de KGT fors toegenomen. Werkgelegehli®iook licht
gegroeid (Nationale Havenraad 2005 en NBB 2006).

¢/ SWOT Logistics industrie

De sterktes voor de logistics industrie in de KGST de goede
ontsluiting via de diverse modaliteiten. Gent worms relatief
congestievrije omgeving beschouwd. De concurrentiet de
zeehavens te Rotterdam en Antwerpen en de hogeritagi en
exploitatie van spoor in de KGT vormen een zwakterwde logistics
industrie. Kansen voor de logistics industrie liggéij een
toenemende vraag naar Value Added Logistics en réete
samenwerking tussen de zeehavens wat leidt totrek&eh van
complementaire stromen. Een bedreiging is de dalMag de
betrouwbaarheid van de achterlandmodaliteiten ¢magestie op de
weg) door toenemende drukte.
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Figuur Il.7 :  SWOT Logistics industrie
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Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

Voor de logistics industrie zijn alle kwaliteits&spen van de
maritieme toegang een driver. Grootte van de zeeswooral van
belang bij het vervoer van bulkproducten zoals kpolertsen en
granen. Bulkproducten zijn immers vaak laagwaardigeducten
waarbij de transportkosten een relatief groot oelelr vormen. De
grootte van de zeesluis wordt nu en in de toekatsséen belangrijk
knelpunt ervaren. Voor de ontwikkeling van tradawiviteiten in de
agro- en voedingindustrie is een grotere zeeslusserdieel.
Agribulkproducten worden immers veelal verhandgddzee, waarbij
ook de bestemming verandert. Indien een zeehawtrtaggankelijk
is (o0.a. grootte zeesluis) wordt die bij tradingtiateiten niet
meegenomen als mogelijke zeehavenbestemming. Vaditit
perspectief is ook de beschikbaarheid van de Zeeskn knelpunt.

© Policy Research Corporation
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Doordat er maar één zeesluis is, worden de risidals de KGT
(tijdelijk) niet voor de zeevaart toegankelijk is & groot ervaren.

Overige transport factoren

Ook alle overige transportfactoren zijn voor deidtigs industrie een
driver. Weg en spoor worden nu en in de toekomgiren als een
knelpunt. Weg wordt ervaren als een knelpunt damnémende
congestie en de suboptimale ontsluiting van de K&I het
achterland (bv. R4 is geen snelweg). Spoor vormt leeelpunt in
termen van ontsluiting, tarifering en exploitatieod verschillende
partijen.

De binnenvaart wordt in de KGT als driver ervar@e. kwaliteit van

de ontsluiting op het achterland en betrouwbaarheidien als goed
Desalniettemin is het potentieel van dendivaart
onderbenut. Dit komt vooral door de hoge kostenhavenarbeiders
en hun inflexibiliteit onder de Wet Major (zie pradiefactor arbeid
bij overige (economische) factoren).

ervaren.

Tabel I1.11: Belang & knelpunten vestigingsplaatsdctoren Logistics industrie
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting

Maritieme toegang 1. Grootte van de zeesluis is
» Grootte zeesluis D X X vooral van belang bij bulk
» Beschikbaarheid zeeslgis D X X (kolen, ertsen en graan)
» Betrouwbaarheid sluizencomplex 2. Risico’s verbonden aan 1

Terneuzen D zeesluis zijn belemmerend
Overige transportfactoren 3. Toenemende congestie op de
* Weg D X X weg; suboptimale wegont-
* Binnenvaart D sluiting (bv. R4 geen snelweg)
e Spoof D X X 4. Huidige tarifering en
 Pijpleiding D exploitatie spoor vormt een

belemmering
Overige (economische) factoren 5. Beschikbaarheid ruimte in de
» Productiefactor ruimfe D X X nabijheid (rondom) van
» Productiefactor arbetd D X X huidige vestigingslocaties is
» Nabijheid leveranciers / afzetmark D beperkt
* (milieu)wet- en regelgeving N 6. Hoge arbeidskosten
» Samenwerking / synergievoordelen D (arbeidspool, vakbonden)
» Energiekosten N 7. Mogelijke synergie-
» Relatie havenbedrijf en overheden D mogelijkheden m.b.t.
retourladingen

Bron : Policy Research Corporation

Overige (economische) factoren
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Bij de overige (economische) factoren zijn alletéaen een driver
met uitzondering van (milieu)wet- en regelgeving esrergiekosten.
De productiefactoren ruimte en arbeid worden ervate knelpunt nu
en in de toekomst. Hoewel een van de sterkste pwate de KGT de
hoeveelheid beschikbare ruimte is, is de directsteurondom de
huidige gevestigde logistics industrie in sommigs/allen beperkt.
Hierdoor kunnen deze bedrijven hun economischevitaten niet
uitbreiden. In het kader van de productiefactoremtbbetreft het
voornamelijk de hoge kosten van havenarbeiders,r oak de
inflexibiliteit die de wet Major met zich meebrengt

11.3.8. METAAL

a/ Omschrijving & belangrijkste kenmerken

De metaalindustrie omvat de productie en verwerkiag staal en
andere metalen. Tot deze industrie behoren ondern@HeMAR
(Arcellor/Mittal Steel) en Sadaci. Ook zijn er ggahdustriegebonden
dienstverleners binnen deze industrie actief z&@ugokumpu. De
vestiging in Terneuzen van Outokumpu wordt gebruikis
distributiecenter voor het moederconcern waar VAldded Logistics
activiteiten worden verricht zoals het verwerken gaote rollen staal
tot kleinere aangepaste ladingen. Als zodanig wordée
industriegebonden logistieke dienstverleners ookgeromen in de
analyse van de logistics industrie. In 2004 wareB98 personen
werkzaam in de metaalindustrie met een totale tomggrle waarde
van € 1064 miljoen. In termen van werkgelegenh&d de
metaalindustrie de belangrijkste industrie in de TK@\ationale
Havenraad 2005 en NBB 2006).

De staalproducenten gevestigd in de KGT zijn gedwbge
bedrijven. Ze zijn locatiegebonden omwille van gekta
investeringen in huidige productiefaciliteiten (bwoogovens). De
producenten en verwerkers van metalen zijn kleisggér ingesteld.
Deze zijn tevens ook afnemers van staal. Veelal dg§ bedrijven
onderdeel van grote multinationals waarbij de ‘cogpe strategy’ in
het buitenland wordt vastgesteld.
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Grondstoffen (ertsen en kolen) worden in bulk asnged via de
zeevaart. Afvoer van (zware) stukgoedlading gesithiéa spoor,
weg, zee- en binnenvaart. Restproducten zoals weogas en -slak
worden gebruikt door andere industrieén respedijevée energie
industrie voor het opwekken van elektriciteit en liiwmaterialen
industrie voor het produceren van cement.

b/ Trends & (markt)ontwikkelingen

Algemeen

In de metaalindustrie vindt wereldwijd consolidasehaalvergroting
en verticale integratie in de markt plaats. Zo ziggentelijk grote
overnames geweest door zowel Mittal Steel als'Tata aanvulling
hierop wordt er continu gestreefd naar efficiencipegeringen (o.a.
automatisering) en hoogwaardigere producten erepean.

Voor West-Europese productiefaciliteiten is er kpraan verhoogde
concurrentie vanuit Oost-Europese landen vanwege laige
loonkosten. Bovendien bestaat er de mogelijkheidt die
internationale moederconcerns beslissen om voeréladisproductie
activiteiten (van staal en andere metalen) te watpen en/of uit te
breiden nabij winninglocaties van grondstoffen ([Brazili€).

Er is een toenemende wereldwijde vraag naar steml@hdermeer de
sterke groei in China. Het CPB verwacht een liojpteei van de
metaalindustrie. Er is sprake ven een sterke toenan de arbeids-
productiviteit (CPB 2004).

Kanaalzone Gent-Terneuzen

De trends & ontwikkelingen van de metaalindustnielé Kanaalzone
Gent-Terneuzen zijn vooral afhankelijk van SIDMABIDMAR
heeft plannen om de productiecapaciteit fors uiiredden. Daarnaast
worden initiatieven gelanceerd op het vlak van hehalen van
synergievoordelen met andere partijen. Zo wordtgbeengas van
SIDMAR gebruikt voor het produceren van elektrititeloor
Electrabel. Kleinere spelers richten zich op niomerkten en Value
Added Logistics.

17 Mittal Steel heeft Arcelor overgenomen en Tatafh€orus overgenomen.
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In de periode 2001-2004 is de toegevoegde waarde de
metaalindustrie toegenomen met gemiddeld ca. 3%wijtede
werkgelegenheid is gedaald (Nationale Havenraadb 280 NBB
2006).

c/ SWOT Metaal

Een sterkte van de KGT voor de metaalindustrie é hibge
arbeidsproductiviteit en kwaliteit van arbeid (hogebeidsethos).
Zwaktes voor de metaalindustrie in de KGT zijn d®ogte en
beschikbaarheid van de zeesluis voor grote bulkssheen hoge
energiekosten. Kansen liggen bij de toename vamprdductie en
bewerking van hoogwaardige metaalproducten. Beitigeéggp vormen
de concurrentie met sites in Centraal- en Oost{iauren strengere
(milieu) wet- en regelgeving.

Figuur 1.8 :  SWOT Metaal

Sterktes Zwaktes

«‘Corporate’ strategie van grote bedrijven
wordt in het buitenland bepaald

< Conjunctuurgevoelige industrie

*Maritieme toegang (sluizencomplex bij
Terneuzen) in termen van grootte en
beschikbaarheid voor grote bulkschepen

*Hoge energiekosten

1

« Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, zee, i
binnenvaart voor aanvoer van grondstoffen '
en afvoer van eindproducten i
*Hoge arbeidsproductiviteit en kwaliteit van '
arbeid |
«Beschikbare ruimte |
1

Kansen Bedreigingen

*Toenemende wereldwijde vraag naar staa
(Azié) en SIDMAR beschikt over de
productiecapaciteit en heeft
uitbreidingsmogelijkheden

*Toename productie en bewerking van
hoogwaardige staalproducten (meer Value
Added Logistics)

1

i *Toename concurrentie Centraal- en Oost-
' Europa

| « Strengere (milieu) wet- en regelgeving die |de
i (zware) industrie benadelen (o.a. geluids- en
' emissienormen, habitatrichtlijn)

Bron : Policy Research Corporation

d/ Belang & knelpunten vestigingsplaatsfactoren

Maritieme toegang

© Policy Research Corporation -45-



Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoeknéalzone Gent-Terneuzen’

Alle kwaliteitsaspecten van de maritieme toegangden door de
metaal industrie als belangrijk beschouwd. Tevemsnen twee van
de drie in de huidige situatie een knelpunt endricctkomst allemaal.
De grootte van de zeesluis is voor de metaalinigusen probleem
gezien de afmetingen van de schepen waarin ertsé&olen worden
vervoerd. Verwachting is dat deze schepen in d&otost alleen
maar groter worden en daarmee wordt de grootteleareesluis een
nog grotere belemmering. Beschikbaarheid van deslueeis een
knelpunt omwille van het hogere bedrijfsrisico é&nh zeesluis met
zich meebrengt. Dit kan doorslaggevend zijn bij &regvan

strategische logistieke keuzes. Betrouwbaarheid véret

sluizencomplex Terneuzen zal in de toekomst do@ndémende
congestie bij de sluizen een probleem worden.

Overige transport factoren

Bij de overige transportfactoren worden zowel denhtaxtand-
verbindingen via spoor, weg en binnenvaart alsedibeschouwd. De
kwaliteit van deze factoren worden positief bevondm de
Kanaalzone.

Overige (economische) factoren

Alle overige (economische) factoren met uitzondgrirvan
samenwerking/synergievoordelen zijn een driver voate
metaalindustrie. Voor het laden en lossen van sahepn bedrijven
in de haven van Gent afhankelijk van havenarbeidiersallen onder
de wet Major. Deze afhankelijkheid wordt als eerlgant ervaren
daar havenarbeiders inflexibeler zijn dan eigersqaeel en andere
veiligheidsstandaarden hanteren op locatie. Deexiffiliteit van
havenarbeiders maakt betrouwbaarheid bij het slomaplex
Terneuzen belangrijker daar vertragingen niet nefiulp van eigen
personeel mogen worden opgevangen. Dit kan van edeouv-
baarheid van het sluizencomplex Terneuzen indiestt knelpunt
maken.

(Milieu)wet- en regelgeving en energiekosten wordek gezien als
een knelpunt voor de metaalindustrie. De huidigditipk is
terughoudend ten opzichte van (zware) industriesterk gericht op
de ontwikkeling van de kenniseconomie. Hierdoordvale industrie
geconfronteerd met hoge emissie- en energiekoDtrentegen is er
veel kennis geborgd/verankerd in de (zware) incristr
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Tabel 11.L12 : Belang & knelpunten vestigingsplaatsictoren Metaal
Driver (D)/‘nice Huidig | Toekomstig s
to have’ (N) knelpunt knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Door afmetingen inter-
* Grootte zeesluis D X X nationale vloot is grootte
« Beschikbaarheid zeesléis D X X zeesluis onvoldoende; grootte
* Betrouwbaarheid sluizencomplex zeesluis bepalend voor label:
Terneuzen D X ‘maritieme’ site
2. Risico’s verbonden aan 1
zeesluis zijn belemmerend
Overige transportfactoren
« Weg D
e Binnenvaart D
e Spoor D
 Pijpleiding nvt
Overige (economische) factoren 3. Afhankelijk van haven-
* Productiefactor ruimte D arbeiders voor lossen schepep:
 Productiefactor arbeid D X X inflexibiliteit maakt betrouw-
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D baarheid maritieme toegang
* (milieu)wet- en regelgevirg D X X belangrijker
» Samenwerking / synergievoordelen N 4. Politiek terughoudend t.o.v.
» Energiekosten D X X (zware) industrie; hoge emissje
» Relatie havenbedrijf en overheden D -kosten zijn belemmerend
Bron : Policy Research Corporation
11.4. BELANG & KNELPUNTEN VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

K ANAALZONE GENT-TERNEUZEN

Door de analyses met betrekking tot vestigingspfaatoren op
industrieniveau samen te voegen kan een inschaj@ntpakt worden
van het belang van vestigingsplaatsfactoren voogatele KGT. In
deze analyse wordt het belang van vestigingspktsen per
industrie gewogen aan de hand van het relatievieadeconomisch
belang van die industrie in de KGT. Hierbij wordtkgken naar
zowel de directe toegevoegde waarde als de diveetkgelegenheid
van een industri& Er wordt in dit onderzoegeencausaal verband
geimpliceerd tussen de directe toegevoegde waawderkigelegen-
heid en het al dan niet voldoen aan een vestigiagtgactor in de
KGT.

18 In dit onderzoek is geen rekening gehouden méntdieecte toegevoegde waarde

en werkgelegenheid van een industrie. Dit kan eeer/onderschatting
impliceren van het relatieve totaal belang van sa@armdustrieén in de KGT.

© Policy Research Corporation
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Figuur 1.9 :

In Figuur 1.9 is een overzicht opgenomen van de relevante
vestigingsplaatsfactoren en door welke industridéme als driver
worden beschouwd. Indien een vestigingsplaatsfautr door een
industrie als driver wordt beschouwd dan is die rvode
respectievelijke industrie ‘nice to have’.

Belang vestigingsplaatsfactoren KGT n termen van directe toegevoegde waarde

en werkgelegenheid

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 2004 ‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgekegenheid: KGT 2004

Maritieme
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Beschikbaarheid
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Pijpleiding
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Bron : Policy Research Corporation

Uit de analyse van de huidige situatie blijkt datrdeest genoemde
vestigingsplaatsfactoren zijn:

Nabijheid leveranciers/afzetmarkt;
Productiefactor ruimte;

Weg: Ontsluiting op weginfrastructuur (mn. achtedp en
betrouwbaarheid daarvan (reistijd);

Spoor: Ontsluiting op spoorinfrastructuur (mn. aclkaind),
betrouwbaarheid daarvan (reistijd) en exploitattarifering,
organisatie);

Beschikbaarheid zeesluis;

Betrouwbaarheid sluizencomplex Terneuzen.

Deze factoren worden door bijna alle in de KGT geteindustrieén
als driver ervaren waaronder de automotive, (pgthemische,
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logistics en metaalindustrie (samen meer dan 80% de directe
toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de KGT).

Tevens is gekeken naar welke vestigingsplaatsfacténelpunten
zijn voor de KGT in zijn geheel (zieiguur 2). De meest genoemde
zijn:

— Productiefactor arbeid;

— Spoor: Ontsluiting op spoorinfrastructuur (mn. acknd),

betrouwbaarheid daarvan (reistijd) en exploitatiarifering,
organisatie);

- Weg: Automotive en logistics industrie ervaren betwbaarheid
als knelpunt en (petro-)chemie en logistics indesérvaren de
ontsluiting op weginfrastructuur als knelpunt;

— Energiekosten.

Figuur I1.10 : Knelpunten KGT in termen van directe toegevoegde waarde en werkgelegenheid

Knelpunten industrieén in termen van directe toegesegde waarde: KGT 2004 Knelpunten industrieén in termen van directe werkgéegenheid: KGT 2004
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Bron : Policy Research Corporation

Het vaakst genoemd is de productiefactor arbeidk widor de
automotive, bouwmaterialen-, (petro-)chemische, istozs en
metaalindustrie als knelpunt wordt ervaren (sameermdan 80% van
de directe toegevoegde waarden en werkgelegenhdiel KGT).
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Bij de maritieme toegang wordt vooral de grootte d& zeesluis en
de beschikbaarheid daarvan als knelpunt ervarergrbatte van de
zeesluis is een knelpunt voor de agro- en voedimgrgie, forest
products, logistics en metaalindustrie (samen +4&% de directe
toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de KGT).

Veel vestigingsplaatsfactoren worden niet als kmefpervaren. Dit
zijn:

— Nabijheid leveranciers/afzetmarkt;

— Relatie havenbedrijf/overheden;

— Samenwerking/synergievoordelen met andere indéstrie

— Aanwezigheid van pijpleiding;

- Achterlandverbindingen via de binnenvaart.
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I1I. SCENARIO’S KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

.1. ANALYSE BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN
SCENARIO’S KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

a/ Aanpak analyse belang vestigingsplaatsfactoren icesario’s
KGT

De resultaten van het regionaal vestigingsplaatmogk worden
geconsolideerd in scenario’s om de robuustheide@vantie van de
vestigingsplaatsfactoren en knelpunten te toetdembij ligt de focus

op industrieén met een significant economisch lggtgewicht in de

KGT en waarbij er een relatief grotere onzekertsdtaat over hun
ontwikkeling. In de scenario’'s wordt ook rekeninghguden met
huidig beleid en toekomstige visies betreffendd&K@3 op nationaal,

provinciaal en havenbedrijf / gemeentelijk nivegeacombineerd met
gesignaleerde marktontwikkelingen.

b/ Criteria voor variatie ontwikkelingen industrieén

Op basis van twee criteria wordt in scenario’s geead in de
ontwikkeling van een aantal industrieén:

— Economisch belang/gewicht industrieén in de KGT;

— Onzekerheid economische ontwikkelingen.

In de scenario’'s word er gevarieerd in de ontwikiggn van
industrieén met een significant aandeel in hetasdeconomische
belang van de KGT in termen van toegevoegde waade
werkgelegenheid. Door te variéren in de ontwikkgliman de
industrieén automotive, (petro-)chemie, logistics metaal is meer
dan 90% van de directe toegevoegde waarde en 8096 dea
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werkgelegenheid in de KGT verschillend meegenomen de
scenario’s.

Tabel lll.L1: Relatief gewicht in de KGT in termen van directe toegevoegde en
werkgelegenheid

Huidig marktaandeel directe toegevoegde waarde Huidig marktaandeel directe werkgelegenheid
Automotive 11% 23%
(Petro-)chemie 41% 15%
Logistics industrie 21% 22%
Metaal 17% 23%

Bron : Policy Research Corporation

De industrieén zoals forest products, energie, Ipoatsrialen en
overig volgen de algemene economische conjunctauregionale
ontwikkeling van de andere in de KGT gevestigd stdeén. Ze
vormen daarmee een kleinere onzekerheid voor dkonostige
ontwikkeling van de KGT. De ontwikkeling van agren voeding is
vooral afhankelijk van de ontwikkeling van tradiagtiviteiten in de
KGT.

In de scenario’s wordt op basis van het bovenstaawdoral
gevarieerd in de ontwikkeling van een vijftal intiesn:

— Agro en voeding;
- Automotive;

— (Petro-)chemie;

— Logistics industrie;

- Metaal.

c/ Beleid en toekomstige visies betreffende KanaalzoBent-
Terneuzen

Op verschillende niveaus is gekeken naar het heidigleid en
toekomstige visies betreffende de Kanaalzone Gemeéluzen:

— Havenbedrijf en gemeentelijke niveau;
— Provinciaal niveau;

— Nationaal en Europees niveau.
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Tabel 111.2 :

Hierbij worden 4 hoofdelementen van beleid ondezstdn, namelijk
milieu, gebiedsontwikkeling, economie en andereneleten.

Havenbedrijf en gemeentelijk niveau

Aan de Nederlandse kant van de Kanaalzone Gengeilizen zijn het
beleid en toekomstige visies van het havenbednjigemeente op
hoofdlijnen gericht op een optimale bezetting vae Hduidige
bedrijventerreinen binnen de daarvoor gestelde emili en
veiligheidseisen. In economische zin ligt de foopsde industrieén
landbouw, procesindustrie en logistiek. Aan de ¥isa kant van de
Kanaalzone Gent-Terneuzen is het beleid ook geoigldgen optimale
bezetting van bestaande bedrijventerreinen. In Kagter van de
economie is het beleid gericht op behoud van bed&bedrijvigheid

en het verder ontwikkelen van de logistiek en ksinedrijvigheid.

Beleid en toekomstige visie KGT — Haenbedrijf en gemeentelijk niveau

Gem

eente

Gent en Havenbedrijf Gent

Terneuzen en Zeeland Seaports

Milieu

Duurzame mobiliteit (0.a. stimuleren modal shift),Voldoen aan huidige en toekomstige normen m

zorgvuldig ruimtegebruik en rekening houden m
de ruimere omgeving (0.a. milieu)

emilieu en veiligheid

Gebieds-
ontwikkeling

Ruimtelijk beleid: creéren, duurzaam gebruik en
optimaliseren van bestaande en nieuwe
bedrijventerreinen. Aanleg van o.a. Kluizendok
bijbehorende ontsluiting op weg en spoor

De stad Gent en het havenbedrijf zien het belan
van het op peil houden en verbeteren van de
kwaliteit van de ontsluiting via weg (0.a. noodza
voor een verbinding tussen linker- en
rechterkanaaloever), spoor (0.a. aansluiting op
oostoever bij Terneuzen) en binnenvaart (0.a.
aansluiting op het Seine-Nord)

verder ontwikkelen van de westoever KGT (0.a.
efogistieke en andere activiteiten), Axelse Viakte
(glastuinbouw), Cerestar (agro-logistiek) en Doy
gBenelux (Valuepark)
Voorbereiden van grootschalige infrastructuur-
akrojecten om bereikbaarheid en toegang voor te
bereiden (0.a. MIT-verkenning tunnel nabij
Sluiskil, verbreding Tractaatweg, exploitatie en
ontsluiting op het Nederlandse en Belgische
spoorwegennet)

Optimalisatie van huidige bedrijfsterreinen en het

Economie

De voorkeur gaat uit naar een behoud en
ontwikkeling van bestaande bedrijvigheid en na
het verder ontwikkelen van logistiek en kennis-
bedrijvigheid

Alternatieve bedrijfsvormen voor de teruglopenc
landbouwindustrie, (0.a. sierteelt)

Werkgelegenheid en toegevoegde waarde dien
aiin lijn te zijn met provinciale cijfers

Economisch beleid gericht op de volgende
industrieén: landbouw, procesindustrie, logistiek
e

Andere
elementen

Behoud en versterken relaties met universiteit e
hogescholen

nAanhalen en verbeteren banden met Vlaamse
havens op basis van bestaande afspraken

Bron : Policy Research Corporation

Provinciaal niveau

Het provinciale beleid van Zeeland komt nauw ovenaet het beleid
van Oost-Vlaanderen en de Gentse Kanaalzone opvlihktvan
gebiedsontwikkeling en economie. Het beleid is ariop het
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verbeteren van bereikbaarheid en het behoudenaralnget verder
ontwikkelen van de huidige bedrijvigheid. Speerpisitaan beide
kanten van de grens de logistieke sector. Daarimaaside provincie
Zeeland veel aandacht voor de arbeidsmarkt enisghol

=

e

Tabel Ill.3: Beleid en toekomstige visie KGT — Prginciaal niveau
Provincie
Oost-Vlaanderen / Gentse Kanaalzone Zeeland
Mili Beperken negatieve effecten op milieu en behquBehouden, beschermen en versterken van
feu en aandacht voor biodiversiteit bestaande natuurgebieden
Verbeteren van bereikbaarheid haven Gent via| Gebiedsgerichte benadering afhankelijk van
verschillende modaliteiten (o0.a. weg ontsluiting| gebiedsprofielen (o0.a. natuurgebied en
R4 verbeteren en eventueel aanpassen spoor-| zeehavens/industrie gebied)
Gebieds- wegen om op lange termijn voldoende capaciteityoor zeehavens/industrieén ligt het accent op
e te leveren) bereikbaarheid (0.a. MIT-planstudie tunnel bij
Belangrijke randvoorwaarden zijn het in stand | Sluiskil en verbeteren Tractaatweg); belangrijke
houden van de kwaliteit van de woon- en randvoorwaarden zijn een veilige en duurzame!
leefomgeving (o.a. herlocatie van onleefbare | inrichting van de terreinen. Ook wordt naar
woningen) innovatie gestreefd (bijv. kennispark)
Het behouden van bestaande bedrijvigheid, hef Economisch beleid gericht op behoud van
creéren van geschikte randvoorwaarden en landbouw (0.a. glastuinbouw), ontwikkelen van
aanvullende activiteiten visserij (aquacultuur), kansen van recreatie en
Logistieke sector verder uitbouwen (kanssector) toerisme benutten, de woon- en zorgeconomie |in
Economie door te richten op Europese distributie, stand houden en industrie en havens via Zeeland
eenvoudige VAL, hoogwaardige VAL en back- | Seaports verder ontwikkelen voor huidige en
office activiteiten nieuwe bedrijvigheid
Duurzame bedrijfsvoering (milieuvriendelijke | Beleid voor industrie en havens o.a. gericht op
processen en beperken impact op Omgeving) innovatie (O.a. blO'energle) en |Og|Stlek (WCT)
Andere Acties en beleid m.b.t. verbetering recreatie en| Aandacht voor arbeidsmarkt/scholing en promg
elementen woonomgeving en imago

Bron : Policy Research Corporation

Nationaal en Europees niveau

Het Nederlandse beleid ten aanzien van Zuidwesefmul en
daarmee het Nederlandse gedeelte van de Kanaal@sre-
Terneuzen is gericht op het versterken van de natemale
concurrentiepositie van Nederland en de zeehavenslit beleid
worden als kansrijke industrieén voor Zuidwest Nizohel de
maintenance industrie, bio-energie en logistiekizistrie geduid. Het
Belgische beleid is vooral gericht op verbeteringoptimaal gebruik
van de bestaande infrastructuur en de samenweskiteyhming
tussen de Vlaamse Zeehavens.

Op Europees niveau valt de Kanaalzone Gent-Terneoréer de
EU-regio Scheldemond. Streefdoelstellingen vooredezgio zijn
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onder andere een verbetering van de infrastruceamenwerking,

natuur en milieu en sociale integratie.
Tabel lll.4 :  Beleid en toekomstige visie KGT — Nabnaal en Europees niveau
Nationaal Europees
Belgié / Vlaanderen Nederland EU
Streven naar duurzame mobiliteit | Nota Ruimte streeft naar de EU-regio Scheldemond
waarin niet alleen aan herstructurering en vernieuwing van(Zeeuws-Vlaanderen en
Milieu milieuvoorwaarden worden voldaan,steden en platteland en het Zeeland) krijgt subsidie via
maar deze ook worden verbeterd | waarborgen van natuur (0.a Interreg Il programma
bescherming van natuurgebieden ennterreg 111 is gericht op het
veiligheid) stimuleren van grens-
Verbetering en optimaal gebruik | Nota Ruimte stelt ten doel om overschrljdend_e ontW|k_keI|n(
van de bestaande infrastructuur | internationale concurrentie- en samenwerking op diverse
- Verbeteren bereikbaarheid van | Positie van Nederland en de gebieden (0.a. MKB,
Vlaanderen zeehavens te versterken onderwijs, opleiding)
-Verzekeren van verkeersveiligheit <@nsrilke industrieén in Zuidwest | Streefdoelstellingen voor
.| Nederland zijn: EU-regio Scheldemond:
] - Verbeteren verkeersleefbaarheid . : . .
Gebieds- . - . - maintenance industrie (beheer en - Verbetering van
ontwikkeling Verb_etermgen in het economische onderhoud van machines) infrastructuur
en economie | Deleid voor de Viaamse bi i - Stimuleren economische e
zeehavens door o0.a. - Dlo-energie. technologische
- Afstemmen lange termijnvisies erj - l0gistiek en distributie door te samenwerking
beleidsplannen en versterken prof_lteren van de strate_glsche .
samenwerking tussen bedrijven | 199ing tussen twee mainports | - Verbetering en waarborger
) van natuur en milieu
- Investeren in verbeterde - Afstemmen en verbeteren
toegankelijkheid en innovatie env
van de arbeidsmarkten
Andere Kansrijke sector in Zuidwest- - Sociale integratie
elementen Nederland is toerisme stimuleren

Bron : Policy Research Corporation

d/ Specifieke scenario-elementen

Op basis van de analyse van de (regionale) marki-
beleidsontwikkelingen is er voor gekozen om te & in de

ontwikkeling van een vijftal elementen in de scéwiar Dit zijn:

0

(o]

Energiekosten

Er wordt gevarieerd

(milieu)wet- en regelgeving
IJkpunt is het huidige milieubeleid (soepeler, jgeli

blijvend, stringenter)

Handelsliberalisatie / tradifiy

19

De WLO-scenario's van het CPB houden

in de hoogte van
energiekosten (gelijkblijvend ofwel stijgend)

rekening metdergaande

de

handelsliberalisatie. Deze ontwikkelt zich op veibende wijzen: internationale
vrijhandel door o.a. WTO-onderhandelingen, Europésigratie, ontstaan

© Policy Research Corporation
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o In alle scenario’'s is er verdergaande handels-
liberalisatie

— (niet) industriegebonden VAL activiteiten

o0 De mate van industriegebonden / niet industrie-
gebondeff logistieke bedrijven die zich vestigen in
de KGT en VAL activiteiten verrichten

— Industrieel klimaat

o0 Kwaliteitsoordeel industrieel klimaat (goed, regeli
en slecht)

Variaties in de ontwikkeling van deze scenario-&ptan hebben een
verschillende industrie specifieke uitwerking.

e/ Mogelijke scenario’s voor de KGT

De industrieel specifieke uitwerking van de ontvélikgen bij de vijf
geselecteerde industrieén leidt tot consolidatiedife mogelijke
toekomstscenario’s voor de KGT. Dit zijn de scewiari

- Industriéle Kanaalzone Gent-Terneuzen;
— Distripark Kanaalzone Gent-Terneuzen;

— Groene Kanaalzone Gent-Terneuzen.

De scenario’s geven mogelijke toekomstbeelden weer de KGT.

Dit zijn niet de enige mogelijke toekomstbeeldenvde KGT en een
mix van de scenario’s is heel goed denkbaar. Dkotostbeelden
staan los van het al dan niet verbeteren van wegsiglaatsfactoren
in de KGT. Desalniettemin geven de scenario’s disoontwikkeling

van de industrieén wel een goede bandbreedte awbdestheid van
de conclusies omtrent de relevante vestigingsgéeatsen te toetsen.

regionale handelsblokken of verdergaande transafMlehe handelsliberalisatie
(zie bijlage eindrapport).

20 | ogistieke bedrijven met industriegebonden atgitén zijn bedrijven met een
directe link met de in de KGT gevestigde (zware)stdeén.
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2.

2.1,

UITWERKING MOGELIJKE SCENARIO 'SKGT

SCENARIO INDUSTRIELE KGT

a/ Kenmerken industriéle KGT

In het industriéle scenario KGT is er sprake van s@émulerend
industrieel klimaat in de KGT. De houding van delitpgk ten
opzichte van de verdere ontwikkeling van de (zwanglustrie is
positief en (milieu)wet- en regelgeving wordt alsvglg soepeler
vormgegeven. Er is sprake van toenemende handehligatie en
energiekosten zijn vergelijkbaar met de huidigeatie.

Gegeven deze situatie ontwikkelt de KGT zich veraerindustriéle

haven.

Huidige

industriéle activiteiten worden aligeid en

gediversifieerd (zi§ abel 111.2).

Tabel IIl.5:  Kenmerken & groeiverwachtingen Industriéle scenario
Handels-
(milieu)wet- en liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat
Scenario 1: Vooral lokale
Conform Versoepelen . . .
Industriéle KGT huidige situatie huidig beleid Toenemend | industrie gebonden| Stimulerend
VAL activiteiten
Groeiverwachting* | Beschrijving verwachtingen

Agro en voeding

Volledige benutting capaciteitsuitbreidingen hgielbedrijven

Overig

++ ¢ Toename bio-industrie (biomassa en biobrandstolffister)
Automotive * Productiecapaciteit auto’s in de KGT tot maximumidige capaciteit (additionele|
++4 productiemodellijnen)
« Toename verwerking/assemblage/distributie hoogsigamproducten
(Petro-)chemie ++ = Groei in basis chemieproducten en vooral fijnclemi
Logistics industrie + « Toename in de KGT industriegebonden VAL activéiait
Metaal « Toename productiecapaciteit; eventuele consolideaar maritieme sites
++ (ruwstaalproductie)
* Voortzetting afwaartse integratie
Bouwmaterialen
Energie Conform « Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid corgemiddelde economische
Forest products conjunctuur groei WLO-scenario’s

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

Bron : Policy Research Corporation

© Policy Research Corporation
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Daarnaast is er nog een extra impuls door condmitg§ maritieme
sites (waaronder de KGT) bij internationale groepBwor deze
sterke expansie van de industrie in de haven neoan de
industriegebonden logistieke activiteiten fors toe.

b/ Implicaties voor vestigingsplaatsfactoren

Gezien de centrale rol van de industrie in dit acenligt het voor de
hand dat de drivers voor dit scenario, de driveas de (zware)
industrie zijn, namelijk:

- Grotere zeesluis;

Productiefactor arbeid;

(milieu)wet en regelgeving;

Energiekosten.

Indien gekeken wordt naar de relatieve ontwikkedimgvan de
industrieén in de KGT in termen van directe toegga® waarde en
werkgelegenheid dan vindt er geen significantecrarwing plaats in
het belang van vestigingsplaatsfactoren vis a@iBuddige situatie.

Figuur Ill.1 : Belang vestigingsplaatsfactoren sceario Industriéle KGT in termen van directe
toegevoegde waarde en werkgelegenheid

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevoegde marde: Industriéle KGT 2040 ‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgelegeheid: Industriéle KGT 2040
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Bron : Policy Research Corporation
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.2.2.

SCENARIO DISTRIPARK KGT

a/ Kenmerken distripark KGT

In het scenario Distripark KGT is er sprake van eaedelijk

industrieel klimaat in de KGT. De houding van delitpgk ten

opzichte van de verdere ontwikkeling van de (zwang)ustrie is
neutraal, terwijl (milieu)wet- en regelgeving Wigfoals die is in de
huidige situatie. Er is sprake van toenemende Hslittkralisatie en
energiekosten zijn conform de huidige situatie KGT.

Tabel 1ll.6 :  Kenmerken & groeiverwachtingen Distripark scenario

Handels-
(milieu)wet- en liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat

Scenario 2: Conform huidig Vooral niet lokale Gematigd /
Distripark KGT | pyidige situatie beleid Toenemend | industrie gebonden neutraal
VAL activiteiten
Groeiverwachting* | Beschrijving verwachtingen
Agro en voeding « Volledige benutting capaciteitsuitbreidingen hgilbedrijven
++ « Ontwikkeling van trading activiteiten (vertaaldkiin meer logistieke activiteiten)

* Toename bio-industrie (biomassa en biobrandstpffen

Automotive

* Productiecapaciteit auto’s in de KGT tot optimsikeiatie huidige capaciteit
« Toename verwerking/assemblage/distributie hoogsigamproducten

(Petro-)chemie

« Behoud huidige productiecapaciteit basis chensiename productie fijnchemie

Logistics industrie

+4+ « Toename nieuwe VAL activiteiten ondermeer dootéexled gateway’

¢ Toename in de KGT industriegebonden VAL activéait

* Toename doorvoer via de KGT

Metaal

« Lichtere toename productiecapaciteit tot optinwpaciteit huidige infrastructuu
(warme en koude keten blijft bestaan)

¢ Voortzetting afwaartse integratie

Bouwmaterialen

Energie

Conform « Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid cordemiddelde economische

Forest products

conjunctuur groei WLO-scenario’s

Overig

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

Bron : Policy Research Corporation

Gegeven deze situatie ontwikkelt de KGT zich als éxtended)
gateway voor de industrie, niches en specifiekénggdromen en is
de KGT complementair aan de rondom de KGT gelegemavens.
Vooral feederschepen, shortsea shipping en binetschepen
maken calls in de haven. Voor de industrie en §p&ei
ladingstromen blijft er intercontinentale zeevadrt. dit scenario

© Policy Research Corporation -59-



Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoekné&alzone Gent-Terneuzen’

Figuur 111.2 :

worden geen grote containertrafieken verwacht. €@peverslag van
containers blijft complementair aan de rondom deTK@elegen
mainports en distributief (geen deep-sea contanaihals).

Zodoende blijft de huidige (zware) industrie enddaraan verbonden
logistieke activiteiten behouden. Wel vindt er éiehte verschuiving
binnen de industrie plaats naar activiteiten gerggh distributie van
halffabricaten en eindproducten. Daarentegen oaitplie logistics
industrie zich zeer sterk in dit scenario. VAL aitditen nemen fors
toe en concepten als valueparken worden volledigitbeDaarnaast
vestigen zich vooral veel nieuwe logistieke bedmjyvin de KGT
zonder een directe link met de industrie in de KGT.

b/ Implicaties voor vestigingsplaatsfactoren

De sterke rol van de logistieke industrie maaktdiakernbegrippen
in dit scenario zijn goede verbindingen, betrouwbes en

beschikbaarheid. Veel staat in het teken van déesaidandeling van
producten om zo kort mogelijke ‘lead times’ te rgzden.

Belang vestigingsplaatsfactoren sceario Distripark KGT in termen van directe

toegevoegde waarde en werkgelegenheid

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: Distripark KGT 2040

‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgekegenheid: Distripark KGT 2040
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Bron : Policy Research Corporation
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Indien gekeken wordt naar de relatieve ontwikkedimgvan de
industrieén in termen van direct toegevoegde waarmle
werkgelegenheid dan worden betrouwbaarheid van dhaizen-
complex Terneuzen en beschikbaarheid van de zsesiog
belangrijker dan ze al zijn. (Milieu) wet- en rege¥ing wordt relatief
minder belangrijk. Naast deze ontwikkelingen vinéergeen andere
significante verschuivingen plaats vis a vis dellge situatie.

11.2.3. SCENARIO GROENEKGT

a/ Kenmerken Groene KGT

In het scenario Groene KGT is er sprake van eenddt in de KGT
gericht op diversificatie en herstructurering vaa ihdustrie. De
houding van de politiek ten opzichte van de verdmeei van de
(zware) industrie is daarbij terughoudend en (m)keet- en
regelgeving wordt als gevolg stringenter vormgege\r is sprake
van toenemende handelsliberalisatie en stijgendegezkosten.

Gegeven deze situatie vindt er een geleidelijkeowafb van de
traditionele industrie plaats:

— Consolidatie industriéle activiteiten bij winningkties en/of lage
kostlanden (stroom opwaarts);

— Afbouw van bijvoorbeeld warme fasen (hoogovensgidzemie
en verlies van productielijnen (bv. automodellen).

Bij grote zware industriéle ondernemingen vindeen verschuiving
plaats van productie naar bewerking en distribudie halffabricaten
en eindproducten. Echter komt in dit scenario weidelijker de

biobrandstoffen en -energie industrie naar voreazeDontwikkelt

zich ook in het industriéle scenario en het disttipscenario, maar
door de afbouw van de (zware) industrie neemt zé&eh Groene
scenario een relatief groter belang in. De ontwlikkgevan de bio-

industrie  wordt verder ondersteund door Dbeleidsyeds

economische activiteiten zoals de glastuinbouw.

De logistics industrie groeit ook in het groenersc®. Door de
afbouw van de (zware) industrie zijn dit voornatkelvatergebonden
logistieke activiteiten (modal shift).
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Tabel 1.7 :  Kenmerken & groeiverwachtingen Groenescenario
Handels-
(milieu)wet- en | liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat
Scenario 3: . Vooral niet lokale . S
Stijgende trend Stringenter dan Toenemend | industrie gebonden Diversificatie /
Groene KGT 19 huidig beleid genc herstructurerend
VAL activiteiten
Groeiverwachting* | Beschrijving verwachtingen
Agro en voeding + « Groei agro-industrie mede als gevolg van beleisisyede glastuinbouw Axelse viakte
« Sterke groei bio-industrie (biomassa en biobrasftecluster)
Automotive ¢ Verschuiving (zware) industriéle productie fagiifen naar Oost- en Centraal-Europa
- (verlies van een heel modellijn)
« VAL activiteiten blijven grotendeels behouden ¢& sourcing’ model)
(Petro-)chemie * Hogere energiekosten leiden tot afbouw zwaar éeeedoruikende industrie;
verschuiving naar hoogwaardigere producten (=fgdpcten) danwel bio-ethanol en
biodiesels; afname energie-intensiteit
- ¢ Verdergaande automatisering (kostenefficiéntie)
« Beperkte distributiemogelijkheden (ivm gevaarligteffen) leidt tot verplaatsing
activiteiten naar buitenland
!.Ongtl(_:S + « Focus verschuift van industrie naar VAL door miliésen en hogere energiekosten
industrie
Metaal « Hogere energiekosten in combinatie met stringéntkeu)wet- en regelgeving leiden
tot verschuiving bulkproductiecapaciteit (sluitiwgrme fase); lichtere industriéle
- activiteiten blijven behouden
¢ Verdergaande automatisering
Bouwmaterialen
Energie Conform » Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid aorgemiddelde economische
Forest products Conjunctuur groei WLO-scenario’'s
Overig

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

Bron : Policy Research Corporation

b/ Implicaties voor vestigingsplaatsfactoren

Door het gewijzigde klimaat neemt het belang vamesaverking/
synergievoordelen sterk toe. Flinke kosten bespgarirkunnen op dit
front gerealiseerd worden. Daarnaast maakt de &malstoffen en -
energie industrie veelal gebruik van restproducéen bestaande
processen bij de (zware)industrie. Een sterkerstalgedachte is
belangrijk in het Groene scenario.

Door de afbouw bij de traditionele industrieén saaletaal neemt het
belang van de grootte van de zeesluis in het Greeseario af. Wel
blijven goede verbindingen, betrouwbaarheid en ligbaarheid van
bestaande infrastructuur belangrijk gezien het melgtief grote
belang van de logistics industrie in de KGT.

-62-
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Figuur ll1.3 : Belang vestigingsplaatsfactoren sceario Groene KGT in termen van directe
toegevoegde waarde en werkgelegenheid

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: Groene KGT 2040 ‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgekgenheid: Groene KGT 2040
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IV. CONCLUSIES VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK

In dit hoofdstuk worden ten aanzien van alle rakea
vestigingsplaatsfactoren conclusies getrokken. bijievordt zowel

naar de huidige situatie gekeken, alsook naar delteten van de
scenario’s. Het is uitdrukkelijk de bedoeling ont gehele spectrum
van vestigingsplaatsfactoren op gelijke wijze tehdralelen.
Onderstaand de conclusies ten aanzien van alleoréagt
achtereenvolgens:

— Maritieme toegang;
— Overige transportfactoren;

— Overige (economische) factoren.

Maritieme toegang

De maritieme toegang is in alle scenario’s (indékr distripark en
groene KGT) een belangrijke vestigingsplaatsfadie.grootte van
de zeesluis is voornamelijk van belang in het itile scenario
maar ook in het distripark scenario. Het belang vde

beschikbaarheid van de zeesluis is met name idisigipark scenario
een zeer belangrijke vestigingsplaatsfactor. Herigevan betrouw-
baarheid van het sluizencomplex stijgt in alle scers, in het

bijzonder in het distripark scenario. Door voortirgt van trends als
JIT wordt betrouwbaarheid alsmaar belangrijker vemmmige
industrieén waaronder automotive.

De maritieme toegang wordt op verschillende wijaeneen knelpunt
ervaren. De grootte van de zeesluis vormt een knélpoor agro en
voeding, metaal, logistics industrie, energie erdéntoekomst ook
forest products doordat Capesize schepen en zelisP&amax
schepen niet volbeladen Gent kunnen bereiken. Behiiaarheid
van de zeesluis vormt nu en in de toekomst vooragem- en
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voedings-, metaal- en de logistics industrie eealgamt door het
risico dat verbonden is aan de beschikbaarheidéémnzeesluis. De
betrouwbaarheid van de zeesluis wordt in de huidigetie niet als
een knelpunt ervaren, echter door o.a. toenemeodgestie vormt
het in de toekomst een mogelijk knelpunt voor detaale en

automotive industrie.

De maritieme toegang is een belangrijke vestigilagdpfactor in alle
mogelijke toekomstscenario’s voor de KGT en wordbord
verschillende actoren op verschillende wijzen alslfiunt ervaren.
Het verdient de aanbeveling om bij verbetering d&n maritieme
toegang van de KGT expliciet te kijken naar gradiesschikbaarheid
én betrouwbaarheid van het sluizencomplex. Daatnahent

vanzelfsprekend ook vanuit een corridor perspectjekeken te
worden naar de grootte van het kanaal (o0.a. tubipjebluiskil) en

betrouwbaarheid van reistijd van het Kanaal Gemth&ezen.

Overige transport factoren

Naast de maritieme toegang vormen ook overige piatfactoren en
(economische) factoren belangrijke vestigingspfaateren voor
industrieén in de KGT. Overige transportfactorefjn zin alle
scenario’s voor de KGT belangrijk. Het belang vare d
(achterland)verbindingen via weg, spoor, pijpleidien binnenvaart
stijgt in alle scenario’'s. De scenario’s onderlifignen geen
significant verschil in het belang van de mix vae dverige
transportfactoren. De belangrijkste drivers voodustrieén in de
KGT blijven ontsluiting en betrouwbaarheid van wsygspoor.

Weg en spoor worden nu en in de toekomst gezieeesiknelpunt in
de KGT. De weg vormt een knelpunt in termen van sdyoptimale
ontsluiting (o.a. aansluiting Nederlands op Belgisgegennet en
ontsluiting van de R4 nabij Gent). Weg vormt ook ¢mekomstig)

knelpunt in termen van betrouwbaarheid door toeneimeongestie
op de wegen. Een sterkte van Gent ten opzichtegarhaven als bv.
Antwerpen is de relatief congestievrije omgevingo& vormt een
knelpunt in termen van ontsluiting (spoorinfrastauc op beide
oevers van de KGT), exploitatie en tarifering (ebiende

maatschappijen met verschillende regels en tarjewsan het

Nederlandse en Belgische spoornet.
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Conclusies vestigingsplaatsonderzoek

Overige transportfactoren (ontsluiting en betrouavhaid van
achterlandmodaliteiten) worden in alle scenariols belangrijke
vestigingsplaatsfactoren gezien. Het verdient azibey om bij
verbetering van overige transportfactoren in de K&®liciet te
kilken naar de ontsluiting en betrouwbaarheid vaagwen de
ontsluiting, exploitatie en tarifering van spoor.

Overige (economische) factoren

Overige (economische) factoren zijn in alle scemarelangrijke
vestigingsplaatsfactoren en worden door verschillemactoren op
verschillende wijzen als mogelijk knelpunt ervaren.

De nabijheid van leveranciers en afnemers is gft &én belangrijke
vestigingsplaatsfactor. Deze factor wordt niet latelpunt ervaren
door actoren in de KGT. Daarnaast neemt het belangmogelijke
samenwerkingsverbanden en behalen van synergiesleardals
vestigingsplaatsfactor toe, in het bijzonder voeromtwikkeling van
biobrandstoffen en -energie. In de toekomst zakad®mbinatie van
deze factoren (nabijheid leveranciers en afnemerstoenemend
belang synergievoordelen) mogelijk leiden tot hetstaan van een
sterkere clustergedachte en -vorming tussen bedrij\en/of
industrieén.

De productiefactor ruimte wordt door alle indusgtrieals belangrijke
vestigingsplaatsfactor ervaren. De huidige besarklyuimte in de
KGT is voor de meeste actoren uit de diverse inthést voldoende.
Bedrijven beschikken over voldoende interne reseva eventuele
uitbreidingen op te vangen. Echter voor een adm@dtijven (uit o.a.
agro en voeding en logistics industrie) vormt redirgk aan ruimte in
de directe omgeving van de productie en logistitgatiteiten een
knelpunt. Dit vraagt eerder om een betere benuttim@llocatie van
de huidige ruimte dan om uitbreiding van de bedudi& ruimte in de
KGT.

De productiefactor arbeid is voor met name de nhesahomotive en
logistics industrie een belangrijke driver. Het dgk aan

gekwalificeerde arbeid, voornamelijk technisch-dpigk personeel,
vormt een zorg voor industrieén. Daarnaast vorneehagje kosten en
inflexibiliteit van (haven)arbeiders een knelpunt.
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Eindrapport ‘Regionaal vestigingsplaatsonderzoeknéalzone Gent-Terneuzen’

De relatie met de havenbedrijven en regionale @deh worden
door industrieén als belangrijk en goed ervarem patentieel voor
verbetering ligt in verdere samenwerking tussehaleenbedrijven.

(Milieu)wet- en regelgeving vormen voor de (petcbgmie en
metaal industrie belangrijke drivers. Beleid rond¢milieu)wet- en
regelgeving dient duidelijk te worden vormgegeveaawbij er een
evenwichtige balans is tussen de belangen vandiestine en haven
en de belangen van woon- en leefklimaat.

De hoge energiekosten in de KGT vormen voor de aheia (petro-)
chemie sector een knelpunt.

Het verdient aanbeveling om bij verbetering van deerige

economische factoren in de KGT expliciet te kijkexar de optimale
benutting van de beschikbare ruimte, de beschikigidr kosten en
flexibiliteit van arbeid, de hoge energiekosten, enidelijke

(milieu)wet- en regelgeving waarbij rekening woggthouden met de
belangen van de haven en industrie en belang vaon-wen

leefklimaat.
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OPZET SLIDERAPPORT REGIONAAL VESTIGINGSPLAATSONDERIEK
KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

)

Kanaalzone Gent-Terneuzen

Bepalen en indelen industrieén in de Kanaalzone

2)  Huidige situatie

SWOT

Toekomstige ontwikkelingen

* Overzicht van o0.a. spelers,
product- en transportkenmerke

» Toegevoegde waarde en
werkgelegenheid per industrie

)

de Kanaa

e Sterktes, zwaktes, kansen en
bedreigingen voor industrieén i

lzone

« Overzicht van strategische en
technologische en andere

industrie

3 ) Literatuur vestigingsplaatsfactoren

* Analyse van bestaande literatuur met betrekking
tot relevante vestigingsplaatsen voor bedrijven ¢
industrieén (in de Kanaalzone)

Vestigingsplaatsfactoren Kanaalzone

|\,

» QOverzicht van vestigingsplaatsfactoren en
eventuele knelpunten op basis van strategische
interviews met relevante stakeholders

4) Beleids- en visiedocumenten

* Analyse van beleids- en visiedocumenten en
strategische interviews met relevante stakeholc

lers

Ontwikkeling Kanaalzone

toekomstige ontwikkelingen per

(o.a. havenbedrijven en milieuorganisaties)

» Analyse van groei van de toegevoegde waarde
werkgelegenheid van industrieén volgens de CFH
WLO-scenario’s

en
°B

S} ) Toekomstscenario’s voor de Kanaalzone en vestigingaatsfactoren

Conclusies met betrekking tot de ontwikkeling enal®uustheid van de vestigingsplaatsfactoren

april 2007
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OVERZICHT ONDERZOEKSSTAPPEN REGIONAAL
VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

Fase 1: Inventarisatie huidige industrieén en | Fase 2: Analyse relevante ontwikkelingen &
vestigingsplaatsfactoren trends
Beschrijving Belang (Markt-) Beleids- Toekomstige
- L2 vestigings- Knelpunten per}: : : . ontwikkelingen
huidige situatie ) : -+ | ontwikkelingen ) knelpunten per
: : plaatsfactoren industrie : : (nationaal/ ) :
per industrie ) : per industrie . industrie
per industrie regionaal)
Inzicht in huidige situatie Inzicht in toekomstige situatie
vestigingsplaatsfactoren / knelpunten vestigingsplaatsfactoren / knelpunten
Fase 3. Toekomstscenario’s en belang
vestigingsplaatsfactoren
I I
Industriéle KGT Distripark KGT Groene KGT

Fase 4: Input KBA KGT 2008

april 2007 © Policy Research Corporation 4



INHOUDSOPGAVE

Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
e Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
« WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn

april 2007 © Policy Research Corporation



INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Inleiding -

De Kanaalzone Gent-Terneuzen bestaat uit het gémegs het Kanaal Gent-Terneuzen
» Belgié: zeehaven Gent en nabijgelegen gebied Zelaate)
* Nederland: zeehaven Terneuzen en binnenhaveB&skil en Sas van Gent

 De zeehavens Gent en Terneuzen beschikken tezareega. 7 000 hectare grond
(Technum, 2000)

De Kanaalzone wordt vanuit Europees perspectiefnimesvd als een middelgrote
zeehaven met een relatief sterke aanwezigheidnearsiri€éle en logistieke bedrijven
(BCI, 2004)

De focus van het regionaal vestigingsplaatsond&raobt zich op 8 industrieén in de
Kanaalzone

Industrieén in de Kanaalzone

Agro en voeding Energie
Automotive Forest products
Bouwmaterialen Logistics industrie
(Petro-)chemie Metaal

april 2007 © Policy Research Corporation



INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Definitie Policy Research Corporation industrieén

Industrieén

Agro en voeding

Automotive

Bouwmaterialen

(Petro-)chemie

Energie

Forest products

Nadruk op productie en/of assemblage*

Het verwerken van agribulkproducten tot

halffabricaten (o.a. gist) en eindproducten (g a.
veevoeder) voor de voedingsmiddelenindustie

en de consument

De productie en assemblage van auto’s, tru
en onderdelen

De productie en verwerking van grondstoffen
als zand en grind tot bouwmaterialen

Nadruk op logistieke activiteiten*

De import, opslag, export en distributie van
agribulkproducten en levensmiddelen (van
granen en sojabonen tot cacao en fruitsapp

tks De import, export en distributie van auto’s,

trucks en onderdelen

De productie en verwerking van chemischg¢ De invoer, opslag en distributie van chemisg

(basis)producten en aardolieproducten

De opwekking van energie door
energiecentrales

Het verwerken van houtproducten (hout en qud

papier) tot papier en verpakkingsmateriaal

Logistics
industrie

basisproducten en aardolieproducten

De import, opslag en distributie van
houtproducten (hout uit Zuid-Amerika)

De import, export, opslag, Value Added Logistics &tributie van grondstoffen, halffabrikaten
eindproducten voor gebruikers en afnemers (o.atlgamdel, verwerkende industrie, etc.)

Metaal

U

De productie van staal en andere metalen
verwerking van deze metalen

Value Added Logistics (grote rollen staal
verwerken tot kleinere aangepaste ladinge

2N)

he

3%
=)

staal)

* Bij een strikte toepassing van deze definitiemntlirekening gehouden te worden dat productie- es®gmblagebedrijven ook logistieke
activiteiten uitvoeren. Daarnaast voeren logistidlenstverleners ook meer en meer value-added atsgentrocessen uit

april 2007
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INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Definitie Buck Consultants International clusters -

Clusters

Definitie volgens Nautische toegang Kanaal Gent-Taeuzen*

Petrochemie

Gehele keten van aardolie, basischemie tot fijnalem

Metaal

Gehele keten van bewerking ijzererts tot staalpcteluvan staalplaten en —rollen tot
machinebouw

Automotive

Zowel aan- en afvoer auto’s en onderdelen, assemppeigductie en distributie

Voedingsmiddelen

Invoer van fruitsappen, suiker, cacao, koffie, meelde productie en distributie van
bewerkte voedselproducten (levensmiddelen)

Agro-industrie

Invoer granen, veevoeders en derivaten. Verweriragen en oliehoudende zaden,
meststoffen

Warehousing en
distributie

Distributiecentra, Value Added Logistics (VAL) emarige logistieke activiteiten

Bouwnijverheid

Bouwbedrijven, onderhoudsbedrijven, groothandélaanw, op- en overslag
bouwmaterialen, bouwmarkten

Energie

Niet omschreven

Forest products

Hout en papierproducten zoals gezaagd hout, paflery cellulose en pulp; gericht op o

en overslag, bewerking en distributie, minder audprctie

p_

Overig

O.a. zakelijke dienstverlening, afvalverwerkingreaycling, elektrotechnische industrie

en scheepsbouw

* Studie: Nautische toegang Kanaal Gent-TerneuBerck Consultants International, 2004)

activiteiten als mede logistieke activiteiten

:> De definitie van BCI (2004) van de clusters omvatavel productie en andere procesmatige

april 2007
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INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Industrieén versus clusters -
Focus op industrieén

»  Clusters bestaan uit meerdere industrieén; opsinéniveau is er sprake van een duidelijk
onderscheid tussen enerzijds productie en procegarettiviteiten en anderzijds logistieke actiiei

» Logistieke dienstverleners zijn vrijwel met allgucerende en/of procesmatige industrieén
verbonden

Uitlichten logistieke activiteiten

* De logistics industrie wordt gezien als een kaksiindustrie voor de Kanaalzone (0.a. Pieken in de
Delta en Ruimte voor transport)

« Het cluster warehousing en distributie (BCI, 20bd$taat uit logistieke activiteiten als import,
distributie, op- en overslag en andere logistiekevigeiten

« De grenzen tussen de logistics industrie en anddtestrieén vervagen door toename van ‘value added
logistics’ (VAL) en ontstaan van samenwerkingsvedsan

Uitlichten energie industrie

* De energiesector wordt als belangrijke industride Kanaalzone gezien
* De energiesector heeft verschillende significaalaties met andere industrieén in de Kanaalzone

Beschikbaarheid data

* Beschikbare data van de Nationale Havenraad &atlenale Bank Belgié maken het mogelijk om
toegevoegde waarde en werkgelegenheid op industsmnweer te gegeven

* Beschikbare groeicijfers van het CPB en het Fedétimnbureau Belgié maken het mogelijk om op
bedrijfstak niveau de cijfers te vergelijken

In vergelijking met eerdere studies naar de Kanaalane wordt in het Regionaal
Vestigingsplaatsonderzoek op industrieniveau gekeke Op industrieniveau kunnen de
logistics en energie industrie apart uitgelicht woden naast de bestaande industrieén

© Policy Research Corporation 9



INDELING KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Relaties tussen de industrieén -

[ (Petro-)chemie } [ Automotive } [ Bouwmaterialen}
Productie bio- Lichte petrochemische Lichte automotive industrie Op- en overslag / Hoogovenslak
diesels en bio- industrie / distributie (VAL) / distributie (VAL) behandeling voor productie

ethanol grondstoffen bouwmaterialen

_ Lichte
. Generieke op- en e . : :
-= Agro en voeding overslagp Logistics industrie staalindustrie/ Metaal
distributie (VAL)

I
I
I
I
I
I
: Lichte industrie / Op- en overslag / behandeling Hoogovengas voor
I distributie (VAL) grondstoffen (kolen) productie electriciteit
I
I /
I
I . .
Ontwikkeling . .
I -
| [ Forest products } Biomassa { Energie [ Overig }
I 4
I
S Levering | _ __ __ __ ___ | — Bestaande relaties Levert diensten aan
biobrandstoffen — — » Potentiéle relaties meerdere industrieén

Alle in de KGT aanwezige industrieén hebben retatnet industrieén gelegen rondom de KGT. De laggistidustrie is
vooral ook gebonden met de mainports rondom de KGT

april 2007 © Policy Research Corporation

10



INHOUDSOPGAVE

Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone

» Overzicht huidige situatie per industrie

* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie

o SWAOT per industrie

 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
o Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
 WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn

april 2007 © Policy Research Corporation

11



AANPAK ANALYSE INDUSTRIEEN
KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

Huidige situatie
Kanaalzone Gent- » Korte omschrijving SWOT
Terneuzen e Spelers in de industrie
« Agro en voeding » Kenmerken industrie Voor bedrijven en
« Automotive industrieén gevestigd
* Bouwmaterialen » Toegevoegde vv_aarde in de Kanaalzone:
» (Petro-)chemie » Werkgelegenheid o Sterktes
* Energie : o Zwaktes
 Forest products Togkomgtlge e Kansen
« Logistics industrie ontwikkelingen « Bedreigingen
e Metaal * Markttrends
* Technologische
ontwikkelingen

Strategieén

Opgesteld, aangevuld en getoetst op basis vamafitaronderzoek en strategische

Interviews met stakeholders in de Kanaalzone
april 2007 © Policy Research Corporation 12




AANPAK ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Geinterviewde partijen voor het Regionaal Vestigwlaatsonderzoek -

Nadruk op productie en/of

Industrieén assemblage* Nadruk op logistieke activiteiten*
Agro- en voeding Algist Bruggeman, Carqill Eurosilo

Automotive Volvo Cars Honda Europe
Bouwmaterialen MBI Beton -

(Petro-)chemie Dow Benelux en Yara Oiltanking

Energie Electrabel -

Forest products Stora Enso Langerbrugge -

Logistics industrie Katoen Natie, Ovet en Sea-invest

Metaal Sidmar Outokumpu

Overige gesproken partijen*

Zeeland Seaports, Havenbedrijf Gent, Zeeuwse Méaberatie, Bond
Beter Leefmilieu Vlaanderen, VEGHO

*Dit zijn enkel de (markt)partijen geinterviewd ddeolicy Research Corporatiom het kader van de Markt- en concurrentieanalyse
zijn additionele (markt)partijen binnen de KGT geiniewd

Andere stakeholders

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Huidige situatie Agro en voeding -

Korte omschrijving

Het verwerken van agribulkproducten tot halffabera(o.a. gist) en eindproducte
(o.a. veevoeder) voor industriéle afnemers en deswoent

)

-

a.

Spelers 0.a. Cerestar en Cargill, Algist Bruggeman, Nutreco
Kenmerken » Agribulkproducten als granen, zaden, cacao enstipjten worden verwerkt doo
de voedingsmiddelenindustrie tot eindproducten
» Halffabricaten en eindproducten worden geleverddmchemische industrie (0.
zetmeel) en groot- en detailhandel (bakkerijen gresuarkten)
» Gent is een Europees Distirbutiecentrum van graan
» Eris sprake van een sterke concurrentie met arldgro-havens’ als Rouen
(Frankrijk) en Rotterdam en Amsterdam (Nederland
» De industrie wordt gekenmerkt door grootschalighaior efficiéntie in productie
— Grote financiéle investeringen zijn gemaakt indoictiefaciliteiten en
opslagcapaciteit in het verleden op de locatigkeianaalzone
Product- en » Aanvoer van agribulkproducten via zeevaart en afva@evoornamelijk weg,
transportkenmerken maar ook spoor en binnenvaart

Het betreft zowel bulklading (granen en anderadpasducten) als stukgoed en
containervervoer (hoogwaardige halffabricaten edmioducten)

Continentale af- en aanvoer van producten gaaalveeér de weg en binnenvae

irt

Industriegebonden
logistieke
dienstverlening

De import, opslag, export en distributie van agiiproducten en levensmiddele
(o.a. granen, sojabonen, cacao en fruitsappen)

n

Spelers: o.a. Eurosilo, Citrus Coolstore

apri

2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toekomstige ontwikkelingen Agro en voeding -

Trends en » Stabiele tot dalende markt ten opzichte van anidelestrieén
ontwikkelingen — Dalende vraag naar consumptiegoederen en veragdigirschijnselen

» Handelsliberalisatie en afbouw van Europees landb@inder steun en meer
concurrentie) maken het mogelijk om import van lagjkproducten te verhogen

» Verandering van consumentenpreferenties (gezomdeikge producten)

* Verschuivende macht in de keten naar superma(kin, 2005)

» Strenger milieubeleid met negatieve effecten \dmveeteelt en landbouw
» Afname van productiecapaciteit in (West-)Eurogdairer landbouwareaal
» Concurrentie met Oost- en Centraal Europa dooageré (loon)kosten

* Voortzetting concurrentie met andere ‘agro-havafmsRouen, Rotterdam en
Amsterdam

» Streven naar hogere toegevoegde waarde per tdagiro

» Streven naar verdergaande efficiencyverbeterifigen automatisering)

» Opkomst glastuinbouw op de Axelse vlakte in Nedwtla

» Opkomst biobrandstoffen en bio-energie en bijbehde synergievoordelen

— Investeringen door verschillende bedrijven om taaldstoffen te produceren
(o.a. Nedalco gelegen naast Cerestar vestigingasiyan Gent en
investeringen van Cargill en Eurosilo bij Gent inlimandstoffabrieken)

— Biodiesel en bio-ethanol worden geproduceerd oz hvas de verwerking var
agribulkproducten (o.a. raapzaad en koolzaad)

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Agro en voeding -

Sterktes

e Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, ze¢
binnenvaart voor aanvoer van grondstoffer:
en afvoer van halffabricaten en
eindproducten

» Aanwezigheid van logistieke dienstverleners

(o.a. opslag van granen)

 Centrale ligging en nabijheid van afnemers
en afzetmarkt (van o.a. veevoeder)

» Goede relaties met overheden en
havenbedrijven

—

>

*Verdere ontwikkeling biobrandstoffen en
-energie initiatieven leidt tot meer en nieuw
bedrijvigheid

* Opkomst glastuinbouw op de Axelse Vlakt

* Wereldwijde handelsliberalisatie en afbouv

van Europese subsidies kan leiden tot mee

import naar Gent

/e

:((D

april 2007

Zwaktes

» Maritieme toegang (sluizencomplex
Terneuzen) met betrekking tot de grootte V
de zeesluis

* Tarifering en ontsluiting spoor

» Concurrentie met andere zeehavens geric
op agribulkproducten (Rouen, Amsterdam
Rotterdam)

an

Nt
en

Bedreigingen

» Concurrentie met Centraal- en Oost-Europ
(lagere kosten)

* Dalende afzetmarkt

* Toename druk van regelgeving (0.a. geen
scheiding van woon- en havenzones)

a

© Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Automotive -

Korte omschrijving

De productie en assemblage van auto’s, trucks dardelen

Spelers

o0.a. Volvo Cars, Volvo Trucks, Plastal Automotif®ewer Automotive

Kenmerken

De automotive industrie is een gevestigde indeistriGent

Naast Gent worden ook andere zeehavens (Vlissjggmbrugge en
Antwerpen) gebruikt voor de aan- en afvoer van auwo’ onderdelen (0.a.
Volvo Cars)

De ‘corporate strategie’ van grote spelers in dadézone wordt in het
buitenland vastgesteld (Volvo Cars is onderdeelhetrAmerikaanse Ford)

Samenwerking en synergievoordelen worden benutd@aanwezigheid van
nabijgelegen toeleveranciers (0.a. Volvo SupplienkP

Product- en
transportkenmerken

Via zeevaart worden auto’s en onderdelen aangdwoeo.a. Zweden en
Engeland, maar ook uit Azié

Hoogwaardige stukgoed lading (auto’s en trucksidiveia voornamelijk weg,
spoor en zeevaart (RoRo) afgevoerd

Just-in-time levering (betrouwbaarheid) via zeetja@eg en spoor is essentiee
(kleine ladingpakketten met verschillende modediarklantenwensen)

Industriegebonden
logistieke
dienstverlening

De import, export en distributie van auto’s trueksonderdelen
Spelers: 0.a. Honda Europe (invoer van auto’s mi€ &n Engeland), Volvo

Logistics

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toekomstige ontwikkelingen Automotive -

Trends en » Streven naar hoogwaardige producten (0.a. duualgoes en inspelen op
ontwikkelingen nichemarkten)

» Voortzetting efficiencyverbeteringen (0.a. autoiseing)

* Mogelijke verplaatsing van activiteiten en/of wélging in Oost-Europa vanwege
de lagere loonkosten

» Qutsourcing van productie van onderdelen en lagkstactiviteiten (BCI, 2004)

— Logistieke activiteiten worden nabij zeehavensgéaaliseerd voor aan- en
afvoer van auto’s en onderdelen

» Voortzetting van JIT-leveringen en minimaliseremraden om kosten laag te
houden en tegelijkertijd flexibiliteit te vergrotem in te spelen op wensen van
afnemers

» Voortzetting platformstrategie waarbij verschiltentype wagens worden
geproduceerd afgeleid van een basismodel (platform)

 Significante nieuwe uitbreidingen te Gent zullatblijven; huidige
productiecapaciteit optimaal benutten om negatsev@alvoordelen te voorkomen

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Automotive -

Sterktes Zwaktes

» Centrale ligging en infrastructuurontsluiting
op weg, spoor, zee, binnenvaart voor aanvoer
van onderdelen en afvoer van eindproducten

E » Afhankelijkheid enkele grote bedrijven met
*Nabijheid van toeleverende industrie i

investeringsbeslissingen op afstand
« Tarifering en ontsluiting van het spoornet
« Inflexibiliteit van productiefactor arbeid
*Hoge energiekosten

(leveranciers van onderdelen)
*Beschikbaarheid ruimte
» Goede relaties met overheid en
havenbedrijven

Bedreigingen

* Betrouwbaarheid van reistijd voor deep-sea
schepen kan verminderen bij grote drukte

*Verminderde betrouwbaarheid als gevolg
van toenemende congestie op de weg

*Verschuiving en/of uitbreiding activiteiten i
Centraal- en Oost-Europa

» Concurrentie met zeehavens met automotive
focus als Zeebrugge enVlissingen

*Vraag naar duurdere auto’s (hogere
toegevoegde waarde per product) als gevolg
van toenemende welvaart in Europa en rest
van de wereld en inspelen op nichemarkten

—

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Bouwmaterialen -

Korte omschrijving | De productie en verwerking van grondstoffen alsdzamgrind tot bouwmaterialen
als beton en cement
Spelers o.a. MBI, VVM, CBR, Charles Kesteleyn
Kenmerken » Gevestigde industrie in Gent
« Zand en grind worden omgezet in cement en andrre/tnaterialen (0.a. stenen);
het betreft relatief laagwaardige producten
» Conjunctuurgevoelige industrie; afhankelijk vamasteringen van overheid en
bedrijven in grootschalige bouwprojecten
* Bouw- en cementbedrijven leveren aan geografisbijgedegen locaties
Product- en * De aanvoer van zand en grind voornamelijk via émvaart en deels via weg
transportkenmerken | « De afvoer van eindproducten via voornamelijk wad@mnenvaart
» De transportkosten vormen een groot aandeel totdke kosten (15-60%)
april 2007 © Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toekomstige ontwikkelingen Bouwmaterialen -

Trends en » Stabiele tot dalende trend voor de markt
ontwikkelingen — Eris in de huidige situatie sprake van overcdp@dn de markt
» Tekort aan gekwalificeerd personeel in de toekomst

» Streven naar hoogwaardige en complementaire ptexo.a. nichemarkt door
bijvoorbeeld straat- en tuinstenen te leveren)

» Consolidatie bij producenten

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Bouwmaterialen -

Sterktes Zwaktes

* Infrastructuurontsluiting op weg en
binnenvaart voor aan- en afvoer van
grondstoffen (zand en grind) en
eindproducten

* Beschikbaarheid grond

*Nabijheid afnemers

*Nabijheid leveranciers

: » Conjunctuurgevoelige industrie
i * Overcapaciteit in de huidige markt door de
! aanwezigheid van verschillende spelers

Bedreigingen

* Bouwprojecten bij lokale overheden en

bedrijven (0.a. ontwikkeling Axelse Vlakte) »Geen level playing field bij controle

i » Tekort aan gekwalificeerde arbeid
E handhaving van (milieu)wet- en regelgeving

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Huidige situatie (Petro-)chemie -

Korte omschrijving De productie en verwerking van chemische (basigymt®n en aardolieproducten

Spelers o.a. Dow Benelux, Yara Sluiskil, Zuidchemie, Air drets, Nilefos, Taminco

Kenmerken » Er bevinden zich geen olieraffinaderijen in de Halzone; aardolieproducten
worden ingevoerd (Technum, 2000)

» Chemische basisproducten worden o.a. door de skbamindustrie (fijnchemie)
agrarische industrie (kunstmeststoffen) gebruiki(E005)

* Dow Benelux gevestigd in Terneuzen is de grogisteochemische speler in de
Kanaalzone; Gent is het tweede chemisch centruAnhaerpen in Belgié
(Grabowsky en Poort, 1998)

» De ‘corporate strategy’ van een aantal grote chamivedrijven in de
Kanaalzone wordt in het buitenland vastgesteld

» Eris sprake van geintegreerde productieprocessgmnootschalige industrie om
schaalvoordelen te benutten

Product- en » Het betreft zowel grote bulkstromen (basisprodunkxtals gefragmenteerde
transportkenmerken stromen (fijnchemie)

Uit veiligheidsoverwegingen is er voornamelijkvaer via zee- en binnenvaart
(tankers en containers); ook is er sprake van@amaime van vervoer via

pijpleiding
Industriegebonden | « De import, opslag en distributie van chemischedpasducten en
logistieke aardolieproducten
dienstverlening « Gebonden spelers: o.a. Oiltanking Gent en Terneuzen

april 2007 © Policy Research Corporation



ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Toekomstige ontwikkelingen (Petro-)chemie -

Trends en
ontwikkelingen

Schaalvergroting en concentratie bij zeehavengvaductie bedrijven voor aan-
en afvoer van grondstoffen en producten

Toename van containervervoer van chemische preduct

Voortzetting strengere regelgeving; groter ergstid belang van veiligheid en
milieu voor productie en distributie van chemiseineaardolieproducten (strenge
regelgeving o.a. basisnet Gevaarlijke Stoffen)

Groter tekort aan gekwalificeerd personeel (beigeteid)

Streven naar hogere toegevoegde waarde per pr@histaan nichemarkten voor
meer hoogwaardige chemische producten; meer R&Dhwaywaardige
toepassingen)

Voortzetting van efficiencyverbeteringen (o.a.camétisering en outsourcing van
front- en back-office activiteiten)

Verschuiving van productie van chemische (basig)pcten naar Centraal- en
Oost-Europa, Midden-Oosten en Azié vanwege de ldger&kosten en nabijheid
grondstoffen

— Europa behouden als uitvalsbasis door enkel vgmgsinvesteringen te
maken; de nieuwe investeringen vinden plaats ibaigénland

Meer samenwerking en behalen synergievoordelenaaoco-siting

— ValuePark van Dow en Zeeland Seaports om zoweltlegesdienstverleners
als fijnchemie producenten en verwerkers aan téeémek

— Mogelijk gebruik van restwarmte en andere ‘resipoten’ van de chemische

industrie door o0.a. glastuinbouw op de Axelse Vlakte

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- SWOT (Petro-)chemie -

Sterktes

e Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, ze¢
binnenvaart en pijpleiding voor de aan- en
afvoer van grondstoffen en eindproducten

« Aanwezigheid/nabijheid van logistieke
dienstverleners

« Aanwezigheid/nabijheid van verwerkende
industrie

\U

* Meer samenwerking en behalen van
synergievoordelen (o0.a. aantrekken
industriegebonden logistieke dienstverlene

*Onderzoek naar en productie van
hoogwaardige producten (nichemarkten)

» Aantrekken van meer fijnchemie

*Verbetering van ontsluiting weg

april 2007

Zwaktes

«‘Corporate’ strategie van enkele grote spelers

wordt in het buitenland bepaald

» Concurrentie met petrochemisch clusters
nabij de zeehavens van Rotterdam en
Antwerpen

» Afwezigheid van olieraffinaderijen

* Tarifering en exploitatie van spoor

*Hoge energiekosten

Bedreigingen

Verschuiving van productie en nieuwe
investeringen aar Centraal- en Oost-Europ
Midden-Oosten en Azié

* Toenemende concurrentiedruk van
petrochemische sector nabij Rotterdam
(Tweede Maasvlakte) en Antwerpen

» Tekort aan gekwalificeerd personeel

 Strengere (milieu)wet- en regelgeving
beperken de groei (0.a. habitatrichtlijn)

© Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Energie -

[

Korte omschrijving De opwekking van energie door energiecentrales
Spelers Electrabel en SPE
Kenmerken » Gevestigde industrie in Gent

» Kapitaalintensieve industrie; hoge investeringeprioductiefaciliteiten (o.a.
turbines)

» De energie industrie heeft reeds diverse relatesandere industrieén zoals ee
overeenkomst om het hoogovengas van SIDMAR te gebrwvoor de
opwekking van elektriciteit. Daarnaast worden lagke dienstverleners ingeze
voor de opslag van kolen en biomassa

» Gent is een belangrijk energieknooppunt voor [Eddyl

» De centrales van Electrabel gevestigd in Gent wedgekolen, biomassa en
hoogovengas

Product- en » Overzeese aanvoer grondstoffen met bulkschepemabggelegen
transportkenmerken opslaglocaties (kolen en biomassa)

» Aanvoer van hoogovengas van SIDMAR naar Electralagbijpleiding

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Toekomstige ontwikkelingen Energie -

Trends en
ontwikkelingen

Liberalisering van de energiemarkt en consolidi@&ad in Europa waarbij grote
energiespelers ontstaan (0.a. E-ON)

Mogelijke focus van overheidsbeleid kan enerzgdsacht zijn op het gebruik van
biomassa en anderzijds leiden tot een groei vamw@eékolencentrales

Verdere ontwikkeling en gebruik van biomassa atmdstof voor energie
opwekking

Verdere synergievoordelen door investeringen VantEabel in een nieuwe
energiecentrale bij SIDMAR (optimaal gebruik varogovengas)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Energie -

Sterktes Zwaktes

e Infrastructuurontsluiting via zee- en i * Een aantal grote spelers met ‘corporate
binnenvaart voor de aanvoer van kolen en i strategy’ gericht op geheel Europa
biomassa ! (concurrentie met bv. Rotterdam)

* Beschikbaarheid van grond i » Grootte van de zeesluis

Bedreigingen

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. . . 1

* Toename van gebruik bio-massa in !
energiecentrales ! « Strenger overheidsoptreden met meer

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

* Nieuwe (kolen)centrales in Gent aandacht voor milieu en veiligheid beperken
 Co-siting met nabijgelegen industrie de groei

(Electrabel en SIDMAR)
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Forest products -

Korte omschrijving

Het verwerken van houtproducten (hout en oud papoepapier en
verpakkingsmateriaal

Spelers 0.a. Stora Enso Langerbrugge, Elopak, Elocoat, B&#kaging
Kenmerken » Papierindustrie is gevestigd in zowel Terneuzefsent, houtindustrie is
gevestigd in Gent
» Conjunctuurgevoelige markt; de vraag naar pagiafhankelijk van de economi
» Houtproducten worden buiten de papierindustriegid aan de bouwnijverheic
en meubelindustrie (Gabrowsky en Poort, 1998)
» Papierproducten worden geleverd aan regionalégpsien drukkerijen
Product- en » Aanvoer van hout en grondstoffen bulk en zwaakgded via zeeschip uit
transportkenmerken overzeese gebieden

— Oud papier wordt uit omgeving van Gent gehaald

Afvoer van eindproducten voornamelijk via weg (pllervoer en containers)
naar landgebonden locaties

Industriegebonden
logistieke
dienstverlening

De import, opslag, distributie en Value Added Loigsto.a. planken uit hout)
voor houtproducten (geimporteerd hout uit overzgeseeden)

Spelers: 0.a. Van Hoorebeke, Lemahieu, Decolvenaer

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toekomstige ontwikkelingen Forest products -

Trends en
ontwikkelingen

Groeiende vraag naar papier in West-Europa en Azié

Aanhoudende groei van de vraag naar houtprodwetenit de papier- en
meubelindustrie

Op langer termijn kan geinvesteerd worden om dduymtiecapaciteit van papier €
verpakkingsmateriaal te vergroten

Voortzetting efficiencyverbeteringen (o0.a. autois&ing)

Consolidatie van papierproducenten leidt tot cotre¢ie op bestaande
productielocaties en bundeling stromen om schaatfh te benutten

Toename containerisatie (van papierproducten) (fiech 2000)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Forest products -

Sterktes Zwaktes

* Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, zee, i

binnenvaart voor aan- en afvoer van :
grondstoffen i * Tarifering en ontsluiting spoor
*Nabijheid afnemers !
» Goede relaties met overheid en i

havenbedrijven

Bedreigingen

(D
>

» Groeiende vraag naar forest products (meer

) van grootte om grote bulkschepen toe te
vraag naar papier)

laten

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! » Maritieme toegang sluizencomplex in term
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Logistics industrie -

Korte omschrijving

De import, export, opslag, Value Added Logistics estributie van grondstoffen,
halffabrikaten en eindproducten voor afnemers dmugkers (0.a. groothandel,
verwerkende industrie, etc.)

Spelers

Naast industriegebonden logistieke dienstverle(@ps Oiltanking) ook o.a.
Katoennatie, Frans Maas en Furness Logistics, Ugda Terminals, Ovet, Sea-
Invest (en dochterondernemingen als Gent Coal Tetinin

Kenmerken

* De logistics industrie ondersteunt en is verweveh de andere gevestigde

industrieén in de Kanaalzone
Ruimte-intensieve activiteiten; groot deel vamté is nodig voor o.a. opslag

De logistics industrie is meer dan enkel de opewsrslag van producten, door
lichte verwerkingsprocessen wordt waarde toegev@€égtlie Added Logistics)

De Kanaalzone beschikt niet over een aparte auwartarminal; op kleine schaal
worden partijen containers via 0.a. binnenvaaneoerd

Er is sprake van sterke concurrentie met andezieazens voor de logistics
industrie (footloose)

Product- en
transportkenmerken

Verschillende verschijningsvormen (tankers, bubdgren, stukgoed, container

Gebruik van verschillende modaliteiten (zeevdarnnenvaart, weg, Spoor en
pijpleiding) voor de aan- en afvoer van grondstoferproducten

Beperkt deel van de stromen zijn intermodaal (E2004)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toekomstige ontwikkelingen Logistics industrie -

Trends en
ontwikkelingen

Wereldwijd sterke groei van het containervervaecentainerisatie van producter

De laadhavens (0.a. in de Amerika’s) worden gretetoegankelijk voor grotere
schepen. Ontwikkelingen bij het Panamakanaal veramdde wereldwijde
standaard

Voortgaande handelsliberalisatie leidt tot meerccwrentie en mogelijkheden voo
im- en export
Sterke toename van toegevoegde waarde van darsried hoogwaardige

producten door Value Added Logistics) door o.a. hegeaag naar diensten van ¢
logistics industrie

Toename samenwerking en behalen van synergieMeardgenzen tussen logisti
industrie en andere industrie vervagen (Value Addagidtics)

Toename van werkgelegenheid en arbeidsprodudtisiber
efficiencyverbeteringen (o0.a. automatisering)

Voortzetting sterke concurrentie met andere haaggors
Concentratie van logistieke activiteiten nabijz@ghavens (BCI, 2004)

Mogelijke samenwerking van zeehavenregio’s (Belygszeehavens als één groo
zeehavencomplex)

Verschuiving van de Kanaalzone als Europees Digigcentrum naar Regionaal

~+

Distributiecentrum (‘extended’ gate concept)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- SWOT Logistics industrie -

Sterktes

 Centrale ligging en infrastructuurontsluiting
weg, spoor, zee, binnenvaart en pijpleiding

*Beschikbare ruimte

*Nabijheid leveranciers en afnemers

* Beschikbaarheid gekwalificeerde arbeid

* Toenemende vraag naar logistieke
dienstverlening en VAL

»Westerschelde Container Terminal

* Betere ontsluiting van modaliteiten (bijv.
Seine-Nord Canal, Sloelijn en Tractaatweg

» Congestie en capaciteitsbeperkingen bij
Antwerpen en Rotterdam

« ‘Extended’ gate concept en betere
samenwerking van de zeehavens

april 2007

N—r

Zwaktes

» Maritieme toegang (sluizencomplex
Terneuzen) met betrekking tot de grootte V
de zeesluis

» Concurrentie met havenregio’s Rotterdam
Antwerpen maar ook Zeebrugge en
Vlissingen

* Tarifering en exploitatie spoor

Bedreigingen

*Verminderde betrouwbaarheid als gevolg
van congestie op de weg

* Mislopen groeiende containeroverslag en
vervoer en hiermee gepaard gaande VAL
elders

© Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Huidige situatie Metaal -

Korte omschrijving

De productie van staal en andere metalen en veingevian deze metalen

Spelers

0.a. SIDMAR (Arcelor/Mittal Steel), Sadaci

Kenmerken

Staal wordt afgenomen door de metaalverwerkendlesine

Metaalproducten en machines worden afgenomenalaode agro- en
voedingsindustrie en de chemische industrie (G&R81 EIM, 2005)

Staalproducenten zijn grootschalige bedrijventgnovesteringen in
locatiegebonden productiefaciliteiten

Producenten en verwerkers van metalen zijn klbialgger ingesteld

Conjunctuurgevoelige industrie; momenteel is eakp van een grote
wereldwijde vraag naar staal

De ‘corporate strategy’ van een grote staalbedripwerdt in het buitenland
vastgesteld door het moederconcern

Restproducten van SIDMAR worden gebruikt door aededustrieén (o.a.
hoogovengas door de energie industrie en hoogailedsbor de
bouwmaterialenindustrie)

Product- en
transportkenmerken

Aanvoer via zeevaart van grondstoffen in grot&kéchepen (ertsen en kolen)
Afvoer van (zware) stukgoedlading via weg, spaee- en binnenvaart

Industriegebonden
logistieke
dienstverlening

Value Added Logistics waarbij 0.a. grote rollen staarden verwerkt tot
kleinere aangepaste ladingen

Spelers: 0.a. Outokumpu (Finse roestvrij staalpcedtimet productielocaties
voor staal in Scandinavié)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Toekomstige ontwikkelingen Metaal -

Trends en
ontwikkelingen

* Mogelijke voortzetting hoge wereldwijde vraag na&xal (0.a. vraag uit China);

met anderzijds het gevaar van overcapaciteit imojgar

Voortzetting van de trend waar het overheidsbedeadk gericht is op milieu,
veiligheid en kennisintensieve industrie en mina@ndacht voor traditionele
(zware) industrieén beperken de groei

Toename concurrentie met voornamelijk sites intBasopa (goedkopere arbeid)

Streven naar hoogwaardige producten en processsemichemarkten voor
hoogwaardiger staal en meer Value Added Logistichetar in te spelen op
wensen van klanten)

Mogelijk ontstaan van kleinere en gespecialisestdalbedrijven (o.a. mini-mills)
(BCl, 2004)

Plannen voor uitbreiding van productiecapacitait $IDMAR naar 6 miljoen ton
Verdergaande efficiencyverbeteringen (0.a. autm@idng)

Voortzetting van consolidatie, schaalvergrotingverticale integratie ontstaan var
grote concerns (0.a. overnames door Mittal en Tata)

Mogelijke verplaatsing en/of uitbreiding van voamelijk basisproductie (van sta
en andere metalen) nabij grondstoffen (0.a. in iBéxz

Behalen van synergievoordelen voornamelijk tussgistiek en productie, maar

—

al

ook betere benutting reststromen (0.a. hoogovetigaisenergie industrie)

april 2007
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- SWOT Metaal -

Sterktes Zwaktes

«‘Corporate’ strategie van grote bedrijven
wordt in het buitenland bepaald

» Conjunctuurgevoelige industrie

» Maritieme toegang (sluizencomplex bij
Terneuzen) in termen van grootte en
beschikbaarheid voor grote bulkschepen

*Hoge energiekosten

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. 1
* Infrastructuurontsluiting op weg, spoor, zee, !
binnenvaart voor aanvoer van grondstoffer :
. 1

en afvoer van eindproducten !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

—J

*Hoge arbeidsproductiviteit en kwaliteit van
arbeid
e Beschikbare ruimte

Bedreigingen

* Toenemende wereldwijde vraag naar staa
(Azié) en SIDMAR beschikt over de
productiecapaciteit en heeft
uitbreidingsmogelijkheden

* Toename productie en bewerking van
hoogwaardige staalproducten (meer Value
Added Logistics)

i * Toename concurrentie Centraal- en Oost-
! Europa

| « Strengere (milieu) wet- en regelgeving die de
E (zware) industrie benadelen (o.a. geluids- en
: emissienormen, habitatrichtlijn)

april 2007 © Policy Research Corporation



INHOUDSOPGAVE

Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone

» Overzicht huidige situatie per industrie

* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie

o SWAOT per industrie

 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kanaaie

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
e Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
« WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn

april 2007 © Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Verdeling toegevoegde waarde en werkgelegenheid -

Industrie Gent* Terneuzen*
Agro en voeding Voedingsnijverheid Voeding
Automotive Automobielnijverheid Transportmiddelen
Bouwmaterialen Bouw -
(Petro-)chemie Petroleumindustrie Chemie
Chemische nijverheid
Energie Energie Elektriciteit
Forest products en | Andere industrie Overige industrie
overig Handel (kleine en middelgrote bedrijven)* | Groothandel
Overig maritiem cluster Zakelijke dienstverlening
Logistics Maritiem cluster (excl. scheepsbouw, visseryervoer
en maritieme handel) Logistieke dienstverlening
Vervoer over land Overslag en opslag

Andere logistieke diensten
Handel (grote bedrijven o.a. opslag)*

Metaal Metaalverwerkende industrie Metaal
Elektronica

* Onder handel worden ook opslagbedrijven en ankbgistieke bedrijven gedefinieerd door de Natiendhnk Belgié
Bron: Nationale Bank Belgié (2006) en Nationale Haaad (2005)
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Ontwikkeling toegevoegde waarde Kanaalzone 20@3-20

10.0
- Gent

9.0 =& Terneuze A
o Antwerpen /
> 8.0+
g —— Rotterdam
8 7.0 .
€
Z 6.0
)
I=
% 5.0 -
=
2 40
(o)
8 ./.
cz% 3.0 - - -
|_

‘_—
1.0
0.0
2000 2001 2002 2003* 2004 * Vanaf 2003 behoort
Sas van Gent tot de
Bron: Nationale Havenraad (2005) en Nationale Baelgié (2006) gemeente Terneuzen

De toegevoegde waarde is in de periode 2000-2004lenKanaalzone Gent-Terneuzen de
afgelopen jaren toegenomen van € 4 mld naar ruim € 6 loh
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Verdeling toegevoegde waarde per industrie-

0
o
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o
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Toegevoegde waarde (x miljard euro)
|_\
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o
|

Agro en Auto- Bouw- (Petro-) Energie ForestLogistics Metaal Overig
voeding motive materialerchemie productsindustrie
Forest products is op basis van een werkgelegentagid 000 volgens BCI (2004) uit de overige industrigtged

In termen van toegevoegde waarde zijn in de Kanaadne de (petro-)chemie, logistics en
metaal industrie de grootste industrieén
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Verdeling toegevoegde waarde per industrie-

2004 (in miljoen Euro) Gent Terneuzen
industri b ional b onal q Kanaalzone Gent-
ndustrie 0.b.v. Nat_|9nae 0.b.v. Nationale Havenraa e e
Bank Belgié 2004 2004
Agro en voeding 60 46 105
Automotive 640 5 645
Bouwmaterialen 97 0 97
(Petro-)chemie 236 2273 2 509
Energie 149 41 190
Fore_st products en 164 57 216
overig
Logistics industrie 1 050 220 1270
Metaal 1 008 56 1 064
Totaal 3404 2 692 6 097
In termen van toegevoegde waarde vormen in Gent I@jics, metaal en automotive de
grootste industrieen. In Terneuzen vormt (petro-)clemie veruit de grootste industrie
april 2007 © Policy Research Corporation
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Ontwikkeling werkgelegenheid Kanaalzone 2000-2004

90 000
- Gent
80 000 ——Terneuzen |
Antwerpen
R 70 000 \ —— Rotterdam |
-m —— \
4;:': 60 000 —
=)
o 50000
e
c
(]
© 40 000
©
(@)
<=
g 30 000 — —— = —— —
20 000
10 000 . - — - .
0
2000 2001 2002 2003* 2004 * Vanaf 2003 behoort

Sas van Gent tot de

Bron: Nationale Havenraad (2005) en Nationale Baelgié (2006) gemeente Terneuzen

De werkgelegenheid in de Kanaalzone Gent-Terneuz&nin recente jaren vrij stabiel
gebleven in de periode 2000-2004 (ca. 36 000 fte)
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Verdeling werkgelegenheid per industrie-
9000
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Werkgelegenheid (x fte)

2000 -

1000

O,

Agro en Auto- Bouw- (Petro-) Energie ForestLogistics Metaal Overig

voeding motivematerialerchemie productandustrie
Forest products is op basis van een werkgelegentagid 000 volgens BCI (2004) uit de overige industrigtged

In termen van werkgelegenheid zijn in de Kanaalzonde metaal, automotive en logistics d
grootste industrieén
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ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Verdeling werkgelegenheid per industrie -

2004 (in fte) Gent Terneuzen
industri b ional b onal q Kanaalzone Gent-
ndustrie 0.b.v. Nat_|9nae 0.b.v. Nationale Havenraa e e
Bank Belgié 2004 2004
Agro en voeding 484 487 971
Automotive 8 090 171 8 261
Bouwmaterialen 1581 0 1581
(Petro-)chemie 1893 3454 5347
Energie 633 165 798
Fore_st*products en 1852 654 2506
overig
Logistics industrie 6 469 1408 7877
Metaal 7424 970 8 394
Totaal 28 426 7 309 35735

* BCI (2004) rekent ca. 1 000 fte tot de forest pradusector

In termen van werkgelegenheid vormen in Gent de aomotive, metaal en logistics industrie
de grootste industrieen. In Terneuzen vormen (petrgchemie en logistics de grootste
industrieén

april 2007 © Policy Research Corporation




ANALYSE INDUSTRIEEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Recente ontwikkeling toegevoegde waarde en wedggeheid per industrie -

Toegevoegde Waarde Werkgelegenheid

Jaarlijkse groei (%
per jaar) Gent Terneuzen Kanaalzone Gent Terneuzen Kanaalzone

2000-2004* | 2001-2004** i 2000-2004* | 2001-2004** o
Agro en voeding 1.6 0.0 0.9 -1.3 -17.6 -9.4
Automotive 6.7 8.7 6.7 5.5 5.7 5.5
Bouwmaterialen -2.4 0 -2.4 -3.3 0 -3.3
(Petro-)chemie 0.7 5.8 5.3 -2.9 -2.4 -2.6
Energie 0.7 4.7 1.6 -7.7 -3.3 -6.8
E\?:iztepifﬁgrisee” 5.5 13.7 0.9 15 13.9 25
Metaal 4.3 -25.0 2.7 -4.3 -22.4 -6.4
Logistics industrie 54 8.4 5.9 0.8 1.3 0.9
Totaal 4.4 3.7 4.1% -0.2 -6.1 -1.4%

* Policy Research Corporation op basis van NatefEnk Belgié (2006)
** Policy Research Corporation gebaseerd op de ilkeling van de Scheldebekken havens op basis vaelReoup Advisory-Buck

Consultants International (2004)
*** Gewogen gemiddelde op basis van de toegevoegiirde en werkgelegenheid van Gent en TerneuzZ&dOuh

De recente regionale ontwikkeling tonen voor de gete Kanaalzone een stijging van de
toegevoegde waarde en een lichte daling van de wgdtegenheid. In recente jaren heeft 0.a
de automotive industrie in de Kanaalzone aanzienke investeringen gemaakt wat leidt tot

een hogere toegevoegde waarde en werkgelegenheid

april 2007
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INHOUDSOPGAVE
Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren

e Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
« WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

- Overzicht & onderverdeling mogelijke vestigingsp$dactoren -

Infrastructuur

Transportinfrastructuur

— Waterweg

— Weg

— Spoor

— Pijpleiding
Telecommunicatie-infrastructuur
Nutsvoorzieningen

A

A 4

Aanbod

Concurrentie

* Beschikbaarheid arbeid en kosten

« Toegang tot kapitaal

+ Beschikbaarheid ruimte (kosten vah
grond)

» Kosten grondstoffen en materialen

* Energiekosten

\ 4

Aanwezigheid van gelijkaardige
ondernemingen

Groei van de potentiéle markt
Aanwezigheid belangrijke
leveranciers

Relaties/allianties

Vraag

A

A 4

(regionale) Overheid

Bron: o.a. Porter, M.E. (2000);
BCI (2004);
Industrial management & data
systems (1998);
Voka en KvK (2006)

(regionaal) Overheidsbeleid
Regulering en wetgeving
Belastingstelsel

Lidmaatschap handelsblok
Onderwijs- en gezondheidszorg
Culturele en recreatieve
voorzieningen

Imago en vakbondsklimaat

april 2007
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(Geografische) afzetmarkt
Consumptie
— Bevolking
— Werkgelegenheid
— Bruto regionaal product
(BRP)
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

- Analyse belang vestigingsplaatsfactoren KanaalZéaet-Terneuzen -

Voka en KvK (2006)

BCI (2004) - randvoorwaarden
voor ontwikkeling

Euricur, Universiteit Gent
en Erasmus Universiteit
(2006)

Infrastructuur * Transportinfrastructuur ++ » Maritieme * Verbeteringen aan
» Telecommunicatie- toegankelijkheid ++ transportinfrastruct
infrastructuur + e Multimodale uurin Kanaalzone | ++
ontsluiting ++
Concurrentie » Aanwezigheid van
concurrenten -
» Aanwezigheid leveranciers -
(Regionale) Overheid | « Onderwijs en » Kennisinfrastructuur * Kennis en innovatie  +
gezondheidszorg ++ met betrekking tot
« Efficiénte werking van de plomagsa (agro-
lokale overheid + industrie) +
* Doeltreffende regulering en
wetgeving (overheidsbeleid) +
Aanbod * Lage arbeidskosten + » Beschikbaarheid van * Grondbeleid +
« Lage energiekosten + ruimte ++
« Aanwezigheid grondstoffen _ » Kwaliteit arbeidsmarkt| *++
Vraag * Niet gescoord nvt

++ zeer belangrijk, + belangrijk en — (relatief) etdngrijk

Uit alle onderzoeken blijkt dat infrastructuur en met name de transportinfrastructuur de
belangrijkste vestigingsplaatsfactor is; (regionagloverheidsbeleid wordt ook als een
belangrijke vestigingsplaatsfactor beschouwd

april 2007
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Analyse kwaliteit vestigingsplaatsfactoren Kanaak Gent-Terneuzen -

Voka en Kvk (2006)

BCI (2004)

Gabrowsky en Poort (1998)

Infrastructuur

« Zeer sterke kwaliteit telecommunicati¢-» Aanwezigheid transport-

infrastructuur
« Sterke kwaliteit transportinfrastructuut

infrastructuur en beschikbaar-
heid modaliteit scoren goed

* Bereikbaarheid via deep-sea en

binnenvaart scoren minder goe

d

* Bereikbaarheid en
infrastructuur wordt als
redelijk ervaren

Concurrentie

» Aanwezigheid concurrenten is redelijk * Beperkte aanwezigheid

« Groei van potentiéle markt is zwak
* Nabijheid leveranciers is zwak

logistieke dienstverleners

* Nabijheid en kwaliteit
toeleveranciers wordt als
goed ervaren

(Regionale) Overheid

* Vooral nabijheid van culturele en
recreatieve voorzieningen en onderwi
en gezondheidszorg worden als sterk
ervaren

» Overige overheidsgerelateerde
vestigingsfactoren scoren redelijk tot
goed

* Imago en uitstraling KGT word
s als sterk ervaren

* Redelijke
subsidiemogelijkheden

* Woonklimaat wordt zeer
positief bevonden

Aanbod * KGT scoort goed mbt toegang kapitaal » Vooral beschikbaarheid ruimte | « Hogere uitgifteprijs
« KGT scoort zwak wat betreft nabijheig Wordt als zeer sterk ervaren omwille schaarste effect in
grondstoffen en lage energiekosten | ¢ Sterke arbeidsmarkt Gentse Kanaalzone
Vraag * Niet gescoord * Niet gescoord » Zeer goede afzetmarkt

Uit eerdere studies blijkt de Kanaalzone een goedefrastructuur te hebben; maritieme
bereikbaarheid kan verbeterd worden; de Kanaalzonecoort zwak wat betreft nabijheid
van leveranciers, logistieke dienstverleners en gnastoffen

april 2007
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april 2007

LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Belang vestigingsplaatsfactoren ondernemingen Oassvleren Zeeland (OVLZ) -
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Bron: Policy Research Corporatioop basis VOKA en KvK 2006

Belangrijkste vestigingsplaatsfactoren voor ondernmingen in OVLZ zijn transport- en
telecommunicatie-infrastructuur en efficiénte werking van de lokale overheid; aanwezigheid
van concurrenten, leveranciers en grondstoffen woitcals minder belangrijk beschouwd

© Policy Research Corporation
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Kwaliteit vestigingsplaatsfactoren ondernemingen ©daanderen Zeeland (OVLZ) -
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Bron: Policy Research Corporatioop basis VOKA en KvK 2006

Een zestal vestigingsplaatsfactoren aanwezig in O\MLhebben een kwaliteitscore boven 5;
dit zijn ondermeer transport- en telecommunicatie-irfrastructuur welke ook als meest
belangrijk worden beschouwd door ondernemingen in OLZ
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Belang versus kwaliteit vestigingsplaatsfactoren Qdatnderen Zeeland -

B Belang voor ondernemingen OVLZ
B Kwaliteit in OVLZ
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Bron: Policy Research Corporatioop basis VOKA en KvK 2006
De kwaliteit van vestigingsplaatsfactoren in OVLZ vordt bijna altijd lager gescoord dan het
belang van deze factor voor de onderneming; enkelenhbetrekking tot toegang kapitaal en
aanwezigheid gelijkwaardige concurrenten scoort dewaliteit hoger dan het belang
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Belang van verbetermogelijkheden bij samenhang enrsasr&ing zeehavens -

Verbetermogelijkheden Zeer belangrijk Enigszins belangrijk (relatief) onbelangrijk
Weginfrastructuur 73% 26% 1%
Waterinfrastructuur 54% 38% 8%
Spoorinfrastructuur 46% 37% 17%
Veiligheid en beveiliging 39% 52% 9%
Kennis en innovatie 37% 51% 13%
Grondbeleid 35% 48% 17%
Marketing en sales 34% 49% 17%
Dienstverlening van 32% 59% 9%
havenbeheerders

Arbeidsmarktintegratie 28% 57% 15%
Gezamenlijke werving en 24% 43% 33%
selectie

ICT 22% 62% 16%
Pijpleidingeninfrastructuuur 15% 51% 34%

Bron: De havengebieden van Gent en Zeeland Seaportsnsarker?

Ondernemingen beschouwen infrastructuurverbeteringe als het meest belangrijke issue bi
samenwerking tussen het havenbedrijf Gent en Zeeld@nSeaports
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

- Kwaliteit vestigingsplaatsfactoren Kanaalzone Gentréeizen -

Vestigingsplaatsfactoren Score (1 = zeer zwak en 5 = zeer sterk)

Aanwezigheid autosnelweg 4

Aanwezigheid spoorweg

Aanwezigheid waterweg

Beschikbare modaliteiten

Arbeidsmarkt

Totaal opperviak

Beschikbaarheid ruimte

Aanwezigheid logistieke dienstverleners

Bereikbaarheid deepsea

Bereikbaarheid over de weg

Bereikbaarheid via de binnenvaart

Bereikbaarheid per spoor

ArlhlwWw|hhlwwla|b~|B[(~A|d|P+

Uitstraling / imago

Bron: Policy Research Corporatiarp basis BCI, 2004

De Kanaalzone Gent-Terneuzen scoort boven gemiddetgh de meeste
vestigingsplaatsfactoren; in het bijzonder betrefthet de beschikbaarheid van ruimte. De
kwaliteit van de bereikbaarheid via deep-sea en dermnenvaart scoort minder goed
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Analyse belang vestigingsplaatsfactoren Kanaalzong-Gemeuzen per industrie -

Chemie

Overige industrie*

Distributie

Overige overslag**

Infrastructuur

» Goede verbindingen spoo
weg en zeehaven

» Mutlimodale aansluitingen
» Aanwezigheid koelwater

r,» Goede verbindingen
spoor, wegen zeehaven

» Aanwezigheid koelwate
* Ruime nutsvoor-

* Nabijheid zeehaven en
containerterminal
r » Goede verbinding spoor

en_goede verbinding weg
(intermodaliteit)

» Goede maritieme
toegankelijkheid en ligging
aan diep water

» Goede verbindingen weg,
spoor en binnenvaart

siting
* Nabijheid toeleveranciers

toeleveranciers

« Ruime nutsvoorzieningen| Zi€ningen o T
* Goede telecommunicatie ¢ Goede telecommunicatie
voorzieningen voorzieningen
Concurrentie * Mogelijkheden voor co- * Nabijheid « Aanwezigheid logistieke | « Aanwezigheid logistieke

diensten

diensten

(regionale) « Stabiliteit milieuwetgeving « Stabiliteit arbeidsklimaat
Overheid « Goede douanefaciliteiten
Aanbod * Beschikbaarheid ruime » Beschikbaarheid grote |  Beschikbaarheid ruimte | « Beschikbaarheid ruime
kavels en ruime uit- kavels en ruime uit- « Goede kwaliteit arbeid kavels
breidingsmogelijkheden breidingsmogelijkheden « Goede kwaliteit arbeid
* Ruimte zware industrie * Ruimte zware industrie
» Hoge kwaliteit arbeid » Goede kwaliteit arbeid
Vraag * Nabijheid afnemers * Nabijheid afnemers * Nabijheid afnemers * Nabijheid afnemers

* 0.a. elektrotechnische, metaal en voedingsmiddieldustrie, forest products

** stukgoedoverslag, ro/ro, overslag van natte ergd bulk

Bron: PMR (2000, 2001) en BCI (2004)

Uit eerdere studies blijkt de nadruk bij industrie (incl. chemie) te liggen bij beschikbare
ruimte, uitbreidingsmogelijkheden en goede nutsvoaieningen. Bij overslag en distributie
ligt de nadruk op zeer goede transportverbindingeren telecommunicatievoorzieningen

april 2007
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Randvoorwaarden ontwikkeling industrieén en belggstiek & maritieme toegang -

Logistieke ketenvoorwaarden

Nautische toegankelijkhid

Randvoorwaarden voor ontwikkeling

Leverbetrouw
-baarheid

Snelheid

Afmetingen

Doorvoer (snel
en betrouwbaar)

Voldoende maritieme capaciteit

Ruimte
Maritieme toegankelijkheid

*kk*k *% *kkkk *%
SSEEL Voldoende (milieu-)ruimte
Geintegreerde ketenafhandeling
Automotlve Arbeldsmarkt *kkkk *kkkk *%* *kkkk

(petro-)chemie

Voldoende (milieu-)ruimte
Multimodale ontsluiting

*kkk

*kkk

*kkk

*kkk

Agro-industrie

Link kennisinfrastructuur mbt biomass:
Voldoende ruimte
Multimodale ontsluiting

1S°4

*k%k

**

*kkk

**

Voedingsmiddelen
industrie

Arbeidsmarkt
Goede wegontsluiting

*kkk

*kkk

**

*kk

Forest products

Voldoende ruimte
Arbeidsmarkt
Multimodale ontsluiting

*kk

**

**

*kk

Bouwnijverheid

Voldoende ruimte
Multimodale ontsluiting

*k%k

*k%k

**

*k%k

Warehousing en
distributie

Goede wegontsluiting
Ontwikkeling intermodale verbindinger
Ontwikkeling logistieke strategie

april 2007

* Gering belang

*xekk Groot belang

Bron: Policy Research Corporatiarp basis BCI, 2004
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Analyse belang vestigingsplaatsfactoren Kanaalzgmbasis van overige studies -

Vestigingsplaatseisen Chemie Overige industrie*
Aansluiting op vaarwegennet Goed Goed
Verbinding met zeehaven Goed Goed
Verbinding per spoor Goed Goed
Mogelijkheid tot eigen spooraansluiting Ja Ja
Verbinding per weg goed Zeer goed
Beschikbaarheid grote/ruime kavels 60 — 100 ha. Ja
Uitbreidingsmogelijkheden Zeer ruim Ruim
Nabijheid afnemers Ja Ja
Nabijheid toeleveranciers Ja Ja
Afstand tot woonbebouwing Voldoende Voldoende
Nabijheid zeehaven - Ja
Clustermogelijkheden Ja -
Milieugebruiksruimte Zeer ruim Ruim
Aanwezigheid bron koelwater Ja Ja
Nuts- en energievoorzieningen Zeer ruim Ruim
Toegankelijkheid grondstoffen Goed -
Kwaliteit arbeidsmarkt Hoog Voldoende
Bestemming zware industrie ja ja

* 0.a. Elektrotechnische, metaal en voedingsmiddeidustrie, forest products Bron: Plek en Plaats in de Haven (PMR, 2000)
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Analyse belang vestigingsplaatsfactoren Kanaalzgmbasis van overige studies -

Vestigingsplaatseisen Distributie Overige overslag*
Maritieme toegankelijkheid - Goed
Ligging aan diep water - Ca. -12m NAP
Nabijheid zeehaven Ja -
Nabijheid containerterminal Ja -
Verbinding per weg Zeer goed Zeer goed
Verbinding per binnenvaart - Zeer goed
Rail Service Center Ja -
Verbinding per spoor - Zeer goed
Mogelijkheid eigen spooraansluiting - Ja
Beschikbaarheid ruime kavels 10 - 20 ha. Ja
Aanwezigheid logistieke diensten Ruim Ruim
Nabijheid afnemers Ja Ja
Clustermogelijkheden Ja Ja
Milieugebruiksruimte Ruim Ruim
Beschikbaarheid zoet water - Ja
Telecommunicatie voorzieningen Zeer goed Goed
Kwaliteit van de arbeidsmarkt Voldoende Voldoende

* Stukgoedoverslag, ro-ro, overslag van natte egelibulk
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LITERATUURONDERZOEK VESTIGINGSPLAATSFACTOREN
- Analyse vestigingsplaatsimago van de Kanaalzongebvestigde ondernemers -

Vestigingsplaatsfactoren

Gentse Kanaalzone

Zeeuwsche Kanaalzone

Bereikbaarheid en infrastructuur + +/-
Kwaliteit van toeleveranciers + +
Nabijheid uitbestedingrelaties & +/- ++
toeleveranciers

Loonkostenklimaat +/- +
Uitgifteprijs +/- +

(schaarste effect) (geen schaarste effect)

Subsidiemogelijkeheden + +/-
Kwaliteiten van landschap en milieu - +
Woonklimaat + ++
Kenniscentra + +
Afzetmarkt ++ +

Bron: Gabrowsky & Poort (1998)

Het woonklimaat en afzetmarkt in de Kanaalzone worén als goed ervaren. Het imago met
betrekking tot bereikbaarheid en infrastructuur, loonkostenklimaat en kwaliteit landschap
en milieu worden minder positief ervaren

© Policy Research Corporation 60

april 2007



INHOUDSOPGAVE

Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren

o Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
 WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn
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TOELICHTING VESTIGINGSPLAATSFACTOREN

Toelichting vestigingsplaatsfactoren

Maritieme
toegang

Grootte zeesluis

Dimensies van de zeesluis (diepte, breedte, lengte)

Beschikbaarheid zeesluis

Aanwezigheid en bruikbaarheid van de zeesluis; sgen van de zeesluis om schepen
te kunnen schutten/versassen (meestal gemetental dagen per jaar)

Betrouwbaarheid sluizencomplex
Terneuzen

Waarschijnlijkheid dat zee- en binnenschepen gesamsast kunnen worden bij het
sluizencomplex Terneuzen binnen een bepaaldariicator: wachttijd bij de sluizen)

Overige
transport-
factoren

Weg

Ontsluiting op weginfrastructuur (mn. achterland)oetrouwbaarheid daarvan (reistijd

Binnenvaart

Ontsluiting op binnenvaart (mn. achterland) endaetibaarheid daarvan (reistijd)

Spoor Ontsluiting op spoorinfrastructuur (mn. achterlarmtrouwbaarheid daarvan (reistijd)
en exploitatie (tarifering, organisatie)
Pijpleiding Ontsluiting op pijpleiding (mn. achterland)

~—~
)
S
(] [
2290
| -
oo 2
> c O
Cg®
)
N

Productiefactor ruimte

Beschikbaarheid ruimte en kosten grond

Productiefactor arbeid

Beschikbaarheid gekwalificeerde arbeid, arbeidstosh flexibiliteit

Nabijheid leveranciers /
afzetmarkt

Aanwezigheid van leveranciers in en rondom de K&hwezigheid nabij gelegen
afzetmarkt

(milieu)wet- en regelgeving

(milieu)wet- en regelgeving van invioed op econornéseactiviteiten KGT

Samenwerking /
synergievoordelen

Mogelijkheden om samen te werken en synergiewinstéalen met (markt)partijen in
de Kanaalzone Gent-Terneuzen (bv. reststroom, nfatbag,..)

Energiekosten

Kosten van energie (elektriciteit, gas, ...)

Relatie havenbedrijf en
overheden

Relatie met havenbedrijven Gent en Terneuzen eerammyerheidsinstanties
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TOELICHTING DRIVERS, ‘NICE TO HAVE' & KNELPUNTEN

Een vestigingsplaatsfactor wordt disver beschouwd indien deze factor:
 Een voorname reden voor vestiging op locatie vgegpest
 Een voorname reden voor behoud/uitbreiding huidigenomische activiteiten op locatie is

- Zonder voldoende invulling van deze factor zou @emelijke beslissing negatief kunnen
uitpakken

Een vestigingsplaatsfactor wordt ahéce to have’beschouwd indien deze factor:

* Weliswaar een belangrijke factor is, maar niet e@omrname reden voor vestiging op locatie
danwel behoud/uitbreiding van huidige economisdirigeiten is

« Ook indien een ‘nice to have’ een knelpunt is ofdtpzal het op zichzelf niet een
uitbreidingsbeslissing tegenhouden

- Een vestigingsplaatsfactor dat ‘nice to have’ is #aarslaggevend zijn indien aan alle
drivers is voldaan

Een vestigingsplaatsfactor wordt als &eelpunt beschouwd indien:

 De mate waarin aan de vestigingsplaatsfactor waidlaan in de KGT niet voldoende is en
daarmee de huidige bedrijfsvoering belemmert

- Zowel drivers als ‘nice to haves’ kunnen als knelpuarden ervaren
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- Agro en voeding -

Driver (D) / ‘nice Huidig | Toekomstig
to have’ (N) knelpunt knelpunt

(Eventuele) toelichting

Maritieme toegang 1. Ook een belemmering voor

» Grootte zeesluis D X X productie van biobrandstoffen

» Beschikbaarheid zeesléis D X X en verdere ontwikkeling van

» Betrouwbaarheid sluizencomplex trading activiteiten in de KGT
Terneuzen N 2. Risico’s verbonden aan 1

zeesluis zijn belemmerend

Overige transportfactoren 3. Tarifering en exploitatie

 Weg D Spoor vormt een

* Binnenvaart D belemmering; ontsluiting

* Spoo?P N X X spoor neemt in belang toe
* Pijpleiding nvt voor aan/afvoer van

producten uit Frankrijk

Overige (economische) factoren

> Predieiezrior s D X 4. Beschikbare ruimte nabij

» Productiefactor arbeid N - .
L : huidige locatie is beperkt
* Nabijheid leveranciers/afzetmarkt D .
. : 5. Milieurandvoorwaarden
» (milieu)wet- en regelgevirtg N X X
: : hebben een kostenverhogende
» Samenwerking/synergievoordelen N . :
: uitwerking
» Energiekosten N

» Relatie havenbedrijf en overhedgn N
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- Automotive -

Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig
to have’ (N) knelpunt | knelpunt

(Eventuele) toelichting

Maritieme toegang 1. Betrouwbaarheid is key-issue

» Grootte zeesluis N met betrekking tot de

» Beschikbaarheid zeesluis D maritieme toegang door

» Betrouwbaarheid sluizencomplex ontwikkelingen als just-in-
Terneuzeh D X time (JIT) delivery; in de

toekomst neemt belang
betrouwbaarheid toe

Overige transportfactoren 2. Toenemende congestie op de
» Weg D X X weg leidt tot een langere

* Binnenvaart N ‘lead-time’

e Spoo?P D X X 3. Tarifering en exploitatie van

* Pijpleiding nvt spoor vormt een belemmering

Overige (economische) factoren
» Productiefactor ruimte D
» Productiefactor arbetd
Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D

)
X
X

4. Hoge arbeidskosten en
inflexibiliteit werknemers

* (milleu)wet- en regelgeving N belemmeren bedrijfsvoering
» Samenwerking / synergievoordelen N

» Energiekosten N X X

* Relatie havenbedrijf en overheden N

april 2007 © Policy Research Corporation 65



VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- Bouwmaterialen -

Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig

to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting

Maritieme toegang

» Grootte zeesluis D
. . . 1. Vooral voor de aanvoer van
e Beschikbaarheid zeesluis N hoogovenslak. Klinker en aios
» Betrouwbaarheid sluizencomplex g ’ g
Terneuzen N

Overige transportfactoren

» Weg D
* Binnenvaart D
e Spoor D
* Pijpleiding nvt

Overige (economische) factoren
» Productiefactor ruimte D 2. Gebrek aan gekwalificeerde

» Productiefactor arbetd D X X arbeid vormt een probleem

* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D 3. Controle overheid slechts

» (milieu)wet- en regelgevirig N X X gericht op de grote spelers en
» Samenwerking / synergievoordelen N niet op kleine lokale partijen

» Energiekosten N (geen ‘level playing field’)

* Relatie havenbedrijf en overheden N
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- (Petro-)chemie -

Driver (D)/'nice | Huidig | Toekomstig
to have’ (N) knelpunt | knelpunt

(Eventuele) toelichting

Maritieme toegang 1. Voor achter zeesluis gelegen

» Grootte zeesluis N bedrijven en ontwikkeling van

» Beschikbaarheid zeesliis D Petrochemie Bioport

» Betrouwbaarheid sluizencomplex 2. Betrouwbaarheid is van belang
Terneuzeh D bij afvoer van producten via de

(zee)tankvaart

Overige transportfactoren 3. Ontsluiting via weg kan

 Weg D X X verbeterd worden (0.a. aan-

* Binnenvaart N sluiting Nederlands en

* Spoot D X X Belgisch wegennet)

* Pijpleiding D 4. Tarifering en exploitatie spoof

vormt een belemmering

Overige (economische) factoren

. Product!efactor ruimte D 5 Beschikbaarheid
e e N X X ekwalificeerd arbeid nu no
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D J J
- . geen echt probleem, maar

* (milieu)wet- en regelgeving D X X

. : tekort aan (beta-) personeel
» Samenwerking / synergievoordelen N wordt aevreesd
» Energiekosten D X X J
* Relatie havenbedrijf en overheden N
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN

- Energie -
Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig S
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Verbetering van de maritieme
» Grootte zeesluis N X X toegang zal de logistieke
» Beschikbaarheid zeesluis N kosten doen dalen (bevoor-
* Betrouwbaarheid sluizencomplex rading nu middels Handysize
Terneuzen N en Panamax schepen)
f)vve\zlr;%e transportfactoren . Hoogovengas van SIDMAR
) wordt gebruikt voor
* Binnenvaart N . L
opwekking elektriciteit
* Spoor N (aanvoer via pijleiding)
* Pijpleiding? N
Overige (economische) factoren . Uiteindelijke keuze
* Productiefactor ruimte D productie-eenheden
» Productiefactor arbeid N (kernenergie, steenkolen-
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D centrales,...) afhankelijk
* (milieu)wet- en regelgevirtg D X X (nationaal) overheidsbeleid
« Samenwerking / synergievoordeten D en wil bij beleidsmakers
» Energiekosten N . Samenwerkingsmogelijk-
» Relatie havenbedrijf en overheden N heden worden optimaal benut
zoals hoogovengas van
SIDMAR
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- Forest products -

Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig S
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting

Maritieme toegang
» Grootte zeesluis N X 1. (Eventuele) toename
» Beschikbaarheid zeesluis N afhankelijkheid grondstoffen
* Betrouwbaarheid sluizencomplex via de zeevaart

Terneuzen N
Overige transportfactoren
* Weg D 2. Huidige tarifering en
* Binnenvaart N exploitatie spoor vormt een
* Spoor D X X belemmering
* Pijpleiding nvt
Overige (economische) factoren
» Productiefactor ruimte D
» Productiefactor arbeid N
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D
* (milieu)wet- en regelgeving N
« Samenwerking / synergievoordelen D
* Energiekosten N
» Relatie havenbedrijf en overheden N
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN
- Logistics industrie -

Driver (D) / ‘nice | Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Grootte van de zeesluis is
» Grootte zeesluis D X X vooral van belang bij bulk
» Beschikbaarheid zeesléis D X X (kolen, ertsen en graan)

» Betrouwbaarheid sluizencomplex . Risico’s verbonden aan 1
Terneuzen D zeesluis zijn belemmerend
Overige transportfactoren . Toenemende congestie op de

o« Weg@ D X X weg; suboptimale wegont-

* Binnenvaart D sluiting (bv. R4 geen snelweg)

e Spoot D X X . Huidige tarifering en

* Pijpleiding D exploitatie spoor vormt een
belemmering

Overige (economische) factoren . Beschikbaarheid ruimte in de

* Productiefactor ruimfe D X X nabijheid (rondom) van

» Productiefactor arbetd D X X huidige vestigingslocaties is

* Nabijheid leveranciers / afzetmark D beperkt

* (milieu)wet- en regelgeving N . Hoge arbeidskosten

» Samenwerking / synergievoordelen D (arbeidspool, vakbonden)

* Energiekosten N . Mogelijke synergie-

» Relatie havenbedrijf en overheden D mogelijkheden m.b.t.
retourladingen
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VESTIGINGSPLAATSFACTOREN & KNELPUNTEN

e

- Metaal -
Driver (D)/'nice Huidig | Toekomstig N
to have’ (N) knelpunt | knelpunt (Eventuele) toelichting
Maritieme toegang 1. Door afmetingen inter-
» Grootte zeesluis D X X nationale vloot is grootte
» Beschikbaarheid zeesléis D X X zeesluis onvoldoende; grootte
» Betrouwbaarheid sluizencomplex zeesluis bepalend voor label:
Terneuzen D X ‘maritieme’ site
. Risico’s verbonden aan 1
zeesluis zijn belemmerend
Overige transportfactoren
» Weg D
* Binnenvaart D
e Spoor D
* Pijpleiding nvt
Overige (economische) factoren . Afhankelijk van haven-
* Productiefactor ruimte D arbeiders voor lossen schepen:
» Productiefactor arbetd D X X inflexibiliteit maakt betrouw-
* Nabijheid leveranciers / afzetmarkt D baarheid maritieme toegang
* (milieu)wet- en regelgevirfy D X X belangrijker
» Samenwerking / synergievoordelen N . Politiek terughoudend t.o.v.
* Energiekosten D X X (zware) industrie; hoge emiss
* Relatie havenbedrijf en overheden D -kosten zijn belemmerend
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DRIVERS IN TERMEN VAN DIRECTE TOEGEVOEGDE WAARDE
EN WERKGELEGENHEID

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 2004 'Drivers' industrieén in termen van directe werkgekegenheid: KGT 2004

Beschikbaarheid Beschikbaarheid
g o zeesluis g =) zeesluis
L% Betrouwbaarheid 28 Betrouwbaarheid
';; g sluizencomplex 'é fgf sluizencomplex

Grootte zeesluis Grootte zeesluis
£ Weg 5 Weg
73 @
R Spoor 86 Spoor
Y- £y
H 8 Pijpleiding & 8 Pijpleiding
3 3

Binnenvaart Binnenvaart
Nabijheid Nabijheid

leveranciers/afzetmark leveranciers/afzetmark

Productiefactor ruimte Productiefactor ruimte

(milieu)wet- en
regelgeving

(milieu)wet- en
regelgeving

Energiekosten Energiekosten

Productiefactor arbeid Productiefactor arbeid

Overige (economische) factoren
Overige (economische) factoren

Relatie Relatie
havenbedrijf/overhede havenbedrijf/overhede
Samenwerking / Samenwerking /

synergievoordele synergievoordele
T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
O Agro en voeding O Automotive B Metaal [ Logistics industrie %
B (Petro-)chemie B Bouwmaterialen O Energie O Forest products & overig

Meest genoemde ‘drivers’ zijn nabijheid leverancieréafzetmarkt, productiefactor ruimte,
achterlandverbindingen via weg en spoor; bij de matieme toegang zijn dit
betrouwbaarheid en beschikbaarheid
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IN DE KGT ZIIJN DE VOLGENDE KNELPUNTEN M.B.T.
VESTIGINGSPLAATSFACTOREN GEIDENTIFICEERD

Knelpunten industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 2004 Knelpunten industrieén in termen van directe werkgéegenheid: KGT 2004

Betrouwbaarheid Betrouwbaarheid
g o sluizencomplex g =) sluizencomplex
L% Beschikbaarheid L8 Beschikbaarheid
R zeesluis R zeesluis
=" ] = - ]
Grootte zeesluis Grootte zeesluis
£ Weg 5 Weg
o o
2 c 2 c
8 & Spoor 8O Spoor
o £ o £
Q Q
aé'; 8 Pijpleiding g 8 Pijpleiding
> >
(@) ) O .
Binnenvaart Binnenvaart
Nabijheid Nabijheid
leveranciers/afzetmarkt leveranciers/afzetmarkt
Productiefactor ruimte Productiefactor ruimte
(milieu)wet- en (milieu)wet- en
regelgeving regelgeving

Energiekosten Energiekosten

Productiefactor arbeid Productiefactor arbeid

Overige (economische) factoren
Overige (economische) factoren

Relatie Relatie
havenbedrijf/overhede havenbedrijf/overheder
Samenwerking / Samenwerking /
synergievoordelen synergievoordelen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
O Agro en voeding O Automotive B Metaal [ Logistics industrie %
B (Petro-)chemie B Bouwmaterialen O Energie O Forest products & overig

Meest genoemde knelpunten in de KGT in termen vanigkcte werkgelegenheid en
toegevoegde waarde zijn achterlandverbindingen spoen productiefactor arbeid; bij de
maritieme toegang is de grootte van de zeesluis haeest genoemde knelpunt
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INHOUDSOPGAVE

Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
o Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone

* Beleids- en visiedocumenten
 WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZK

- Bronnen

Voor de Kanaalzone Gent-Terneuzen zijn op versahilé niveaus en bij verschillende partijen bele
en visiedocumenten opgesteld. Hieronder volgt eenzecht van relevante partijen en documente

ds-

Gentse kanaalzone

Zeeuwse kanaalzone

Havenbedrijven

Havenbedrijf Gent

De Gentse haven onder de loep,
Jaaroverzicht Vlaamse Havens 2005

Zeeland Seaports

2015

Jaarverslag Zeeland Seaports, Beleidsvisie 2005-

Gemeentelijk
niveau

Gemeente Gent
Beleidsplan 2001-2006

Gemeente Terneuzen
Actieplan 2005-2008n Economisch profiel

Beleidsnota 2004-2009 Mobiliteit,
Beleidsnota Vlaamse Havenvereniging

Nota Ruimteen Nota Mobiliteit

)
!

2006enVlaams Ruimtelijk Structuurplar

Terneuzen
Provinciaal Provincie Oost-Vlaanderen en Stuurgroep Provincie Zeeland
niveau Gentse Kanaalzone Provinciaal Sociaal-Economisch beleidsplan
Provinciaal Ruimtelijk Structuurplan | 2005-2008, Omgevingsplan 2006-20i®biliteit
2004, Strategisch plan voor de Gentseé  op maatenActieprogramma PVVP Zeeland
KanaalzoneenContinue verduurzaming Meerjarenprogramma Infrastructuur 2007-201
van de Gentse Kanaalzone
Nationaal Belgié / Vlaanderen Nederland
niveau Beleidsnota 2004-2009 Openbare werke®ieken in de Delta, Pieken in Zuidwest-Nederland,

Europees niveau

Europese Unie en Commissie (EU-regio Scheldemond)
Interreg Il programmaenEU regional policy
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZHE
- Havenbedrijf en Gemeentelijk niveau -

Gem

eente

Gent en Havenbedrijf Gent

Terneuzen en Zeeland Seaports

Milieu

Duurzame mobiliteit (0.a. stimuleren modal shift
zorgvuldig ruimtegebruik en rekening houden m
de ruimere omgeving (o.a. milieu)

,Voldoen aan huidige en toekomstige normen m
emilieu en veiligheid

b.t.

Gebieds-
ontwikkeling

Ruimtelijk beleid: creéren, duurzaam gebruik en
optimaliseren van bestaande en nieuwe
bedrijventerreinen. Aanleg van o.a. Kluizendok
bijbehorende ontsluiting op weg en spoor

De stad Gent en het havenbedrijf zien het belangfgnelux (Valuepark)

van het op peil houden en verbeteren van de
kwaliteit van de ontsluiting via weg (0.a. noodza
voor een verbinding tussen linker- en
rechterkanaaloever), spoor (0.a. aansluiting op
oostoever bij Terneuzen) en binnenvaart (o.a.
aansluiting op het Seine-Nord)

verder ontwikkelen van de westoever KGT (0.a.
cfhogistieke en andere activiteiten), Axelse Vlakte
(glastuinbouw), Cerestar (agro-logistiek) en Doy,

Voorbereiden van grootschalige infrastructuur-

akrojecten om bereikbaarheid en toegang voor te
bereiden (o0.a. MIT-verkenning tunnel nabij
Sluiskil, verbreding Tractaatweg, exploitatie en
ontsluiting op het Nederlandse en Belgische
spoorwegennet)

Optimalisatie van huidige bedrijfsterreinen en he

<

Economie

De voorkeur gaat uit naar een behoud en
ontwikkeling van bestaande bedrijvigheid en na
het verder ontwikkelen van logistiek en kennis-
bedrijvigheid

Alternatieve bedrijfsvormen voor de teruglopend
landbouwindustrie, (0.a. sierteelt)

Werkgelegenheid en toegevoegde waarde dien
alin lijn te zijn met provinciale cijfers

Economisch beleid gericht op de volgende
industrieén: landbouw, procesindustrie, logistiek
e

Andere
elementen

Behoud en versterken relaties met universiteit

nAanhalen en verbeteren banden met Vlaamse

hogescholen

havens op basis van bestaande afspraken
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZK
- Provinciaal niveau -

in
nd

tie

Provincie
Oost-Vlaanderen / Gentse Kanaalzone Zeeland
Mili Beperken negatieve effecten op milieu en behguBehouden, beschermen en versterken van
e en aandacht voor biodiversiteit bestaande natuurgebieden
Verbeteren van bereikbaarheid haven Gent via| Gebiedsgerichte benadering afhankelijk van
verschillende modaliteiten (0.a. weg ontsluiting| gebiedsprofielen (0.a. natuurgebied en
R4 verbeteren en eventueel aanpassen spoor-| zeehavens/industrie gebied)
Gebieds- wegen om op lange termijn voldoende capaciteityoor zeehavens/industrieén ligt het accent op
e e te leveren) bereikbaarheid (0.a. MIT-planstudie tunnel bij
Belangrijke randvoorwaarden zijn het in stand | Sluiskil en verbeteren Tractaatweg); belangrijke
houden van de kwaliteit van de woon- en randvoorwaarden zijn een veilige en duurzame
leefomgeving (0.a. herlocatie van onleefbare | inrichting van de terreinen. Ook wordt naar
woningen) innovatie gestreefd (bijv. kennispark)
Het behouden van bestaande bedrijvigheid, het Economisch beleid gericht op behoud van
creéren van geschikte randvoorwaarden en landbouw (0.a. glastuinbouw), ontwikkelen van
aanvullende activiteiten visserij (aquacultuur), kansen van recreatie en
Logistieke sector verder uitbouwen (kanssector) toerisme benutten, de woon- en zorgeconomie
Economie door te richten op Europese distributie, stand houden en mdu_stne en havens_ via Zeela
eenvoudige VAL, hoogwaardige VAL en back- SeaportS verder ontwikkelen voor hUIdlge en
office activiteiten nieuwe bedrijvigheid
Duurzame bedrijfsvoering (milieuvriendelijke | Beleid voor industrie en havens o.a. gericht op
processen en beperken impact op Omgeving) Innovatie (O.a. blo-energle) en |Og|St|ek (WCT)
Andere Acties en beleid m.b.t. verbetering recreatie en| Aandacht voor arbeidsmarkt/scholing en proma
elementen woonomgeving en imago
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZK

- Nationaal en Europees niveau -
Nationaal Europees
Belgié / Vlaanderen Nederland EU
Streven naar duurzame mobiliteit | Nota Ruimte streeft naar de EU-regio Scheldemond
waarin niet alleen aan herstructurering en vernieuwing van(Zeeuws-Vlaanderen en
Miliew milieuvoorwaarden worden voldaan,steden en platteland en het Zeeland) krijgt subsidie via
maar deze ook worden verbeterd | waarborgen van natuur (0.a Interreg Il programma
bescherming van natuurgebieden ennterreq 111 is gericht op het
veiligheid) stimuleren van grens-
Verbetering en optimaal gebruik | Nota Ruimte stelt ten doel om overschrijdende ontwikkeling
van de bestaande infrastructuur | internationale concurrentie- en samenwerking op diverse
- Verbeteren bereikbaarheid van | Positie van Nederland en de gebieden (0.a. MKB,
Vlaanderen zeehavens te versterken onderwijs, opleiding)
- Verzekeren van verkeersveiligheid Kansrijke mo_l_ustrleen in Zuidwest Streefd_oelstellmgen voor
.,| Nederland zijn: EU-regio Scheldemond:
e - Verbeteren verkeersleefbaarheid _ . . .
Ge Iy . i h <che| maintenance industrie (beheer en - Verbetering van
ontwikkeling Verpetermgen in het economische| - 4arhoud van machines) infrastructuur
en economie | Peleid voor de Viaamse - bio-energi - Stimuleren economische en
zeehavens door o.a. o_e_ ergie o technologische
- Afstemmen lange termijnvisies ern - Iog']fg'ek en dlsérlbl{[tletdo_or :]e samenwerking
beleidsplannen en versterken Fro_' eren van de strategische Verbetering en waarboraer
samenwerking tussen bedrijven 'gging tussen twee mainports 9 . 9
_ van natuur en milieu
- Investeren in verbeterde Afstemmen en verbeteren
toegankelijkheid en innovatie .
van de arbeidsmarkten
Andere Kansrijke sector in Zuidwest- - Sociale integratie
elementen Nederland is toerisme stimuleren
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZHE
- Visie en belang vestigingsplaatsfactoren volgenghbedrijven -

Maritieme toegang & direct
daaraan gerelateerde factoren

Overige transport
gerelateerde factoren

Overige (economische) factoren

Zeeland Sterk Sterk Sterk
Seaports » Maritieme toegankelijkheid sluizen- » Ontsluiting via weg en * Beschikbaarheid ruimte
complex Terneuzen is sterk in termen van spoor (ruimte voor « Aantrekkelijkheid fiscaalklimaat
capaciteit/grootte (Zeeland Seaports geen verbetering) Nederland
wezenlijk belang bij grotere zeesluis) Minder sterk
Minder sterk _ N » Strenge milieueisen (mn. geluid)
. Betrouwbgarhgld maritieme « Hoge energiekosten
toegankelijkheid potentieel probleem _ _
(ruimte voor verbetering door betere * Vertrouwensbasis en_samenwerklng
capaciteitsverdeling) Nederlandse en Belgische stakeholders
Havenbedrijf Minder sterk Sterk Sterk
Gent » Maritieme toegankelijkheid Port of Ghente Ontsluiting via weg en ¢ Beschikbaarheid ruimte
in termen van betrouwbaarheid sluizen4y  spoor (spoorverbetering| « Grote arbeidsmarkt
complex (één zeesluis biedt geen mogelijk — verbinding « Woon-werkverkeer
bedrijfszekerheid) en grootte zeesluis Sluiskil en tarifering) .
Minder Sterk
* Imago Port of Ghent (haven is meer
dan alleen een industriehaven)

Bron: Policy Research Corporatiarp basis van gesprekken met Zeeland Seaports étalienbedrijf Gent
© Policy Research Corporation
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BELEIDS- EN VISIEDOCUMENTEN KANAALZONE GENT-TERNEUZHE
- Visie en belang vestigingsplaatsfactoren volgereanstakeholders -

Maritieme toegang & direct Overige transport Overige (economische)
daaraan gerelateerde factoren gerelateerde factoren factoren
Zeeuwse * Het aanpassen van de zeesluis heeft Naast aandacht voor * Optimaal gebruik van bestaande
Milieufederatie en geen directe invlioed op het woon- ontsluiting op weg, dient bedrijfsterreinen (in stand houdgn
Bond Beter en leefmilieu aandacht geschonken te van ecologische
Leatriflle « De aandacht dient uit te gaan naaf ~ Worden aan ontsluiting via verbindingszones)
Vi d de invioed van de aanpassing op ¢le SPOOI, plnnenvaart en » Meer clustering en samenwerking
entnel=ien bedrijfsvoering van bedrijven pijpleiding tussen bedrijven (betere benutting
van reststromen)
VEGHO ‘Drivers’ ‘Drivers’ ‘Drivers’
(vertegenwoordiging| ¢« Betrouwbaarheid maritieme » Goede ontsluiting via spoor| « Beschikbare ruimte KGT
Gentse toegankelijkheid (d.m.v.® en weg (huidige (‘strategische reserve
havengebonden zeesluis) stremmingen — toenemende ontwikkeling Zuidwest
ondernemingen) « Capaciteit/grootte zeesluis congestie, tarifering spoor — Nederland / Belgié)
Terneuzen (sluis moet vergroot oplossen) ‘Nice te have’
worden) « Stabiliteit milieurand-
voorwaarden
» Goede vertrouwensbasis
Nederlandse en Belgische
stakeholders KGT
Kamer van * Vanuit Zeeuws perspectief * Weg/spoor/pijpleiding Sterk
Koophandel verbeterin.g ma}ritigme ) transportinfrastructuur kan | « Telecommunicatie-infrastructuut
Zeeland toegankelijkheid niet r.100dzakelljk verbeterd worden . Onderwijs en gezondheidszorg
* In Oost-\(laanderen dient een breed Minder sterk
perspectief genomen te worden 4 ik
(sluis en verdere ontsluiting) oge energiexosten
Bron: Policy Research Corporatiarp basis van strategische interviews
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INHOUDSOPGAVE
Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
e Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone

» Beleids- en visiedocumenten
 WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingspladtstn
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Toelichting verdeling groeicijfers naar industrie -

Industrie Indeling bedrijfstakken Federaal Indeling bedrijfstakken Centraal
Planbureau 2006 - 201 % Planbureau 2002-2046*

Agro en voeding Landbouw Landbouw en visserij
Intermediaire goederen Voedings- en genotsmiddelenindustri¢
Verbruiksgoederen

Automotive Intermediaire goederen Metalelektro-industrie
Verbruiksgoederen

Bouwmaterialen Bouw Bouwnijverheid en —installatiebedrijveh

(Petro-)chemie Intermediaire goederen Chemische industrie

Energie Energie Openbare nutsbedrijven

Forest products en overige | Intermediaire goederen Overige industrie

industrie Verbruiksgoederen

Logistics industrie Vervoer en communicatie Transport- en opslagbedrijven

Metaal Intermediaire goederen Metalelektro-industrie
Uitrustingsgoederen

* Bron: Economische Vooruitzichten 2006-2011 (Fe@ePlanbureau Belgié)
** Bron: WLO-scenario’s; Werkgelegenheid en toegeyde waarde per bedrijfstak 2002-2020 en 2021-2040traal

Planbureau

Nederland)

Op basis van de uitgebreide indeling naar industriede uitgebreide tijdshorizon van 2002 tot
en met 2040 en het Europese perspectief richting deekomst worden de groeigemiddelden
uit de WLO-prognoses gehanteerd voor de toekomstigmtwikkeling van de Kanaalzone

april 2007
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- CPB WLO-scenario’s voor Europa -

april 2007

Strong Europe

» Gemiddeld tot hoge productiviteits- en

economische groei door hervorminge
van het sociaal beleid, investeringen
onderwijs en innovatie en concurrent

» Succesvolle integratie en uitbreiding
van EU

Publiek

Regional Communities

» Geringe productiviteits- en
economische groei

» Geen verdere integratie van Europa

* Verbrokkelde markten en
handelsblokken remmen de noodzaa
vOoor innovatie

Internationaa

n

Kk

Global Economy

* Hoogste productiviteits- en
economische groei

» Succesvolle integratie en uitbreiding
van de EU

e Internationale vrijhandel door o.a.
succes van WTO-onderhandelingen

Privaat

Transatlantic Market

Nationaal

* Hoge productiviteits- en economisché
groei

* Europese integratie is niet succesvol
er is echter een sterke handels-

liberalisatie tussen Europa en Amerik

* Internationale concurrentie verhoogt
noodzaak om te innoveren

\U

Bron: CPB (2004)

De WLO-scenario’s voor Europa en Nederland bevattetwee sleutelonzekerheden enerzijd
is er de vraag of en hoe er verdere internationaleamenwerking zal plaatsvinden en
anderzijds hoe de huidige publieke voorzieningen wden hervormd
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Groel toegevoegde waarde richting 2040 -

Agro en Bouw- (Petro-) AU Logistics
Sector gro Automotive . : Energie products en -OgISTC Metaal
voeding materialen chemie overig industrie
Groei* Lichte groei | Lichte groei | Lichte groei | Sterke groei| Lichte groei | Lichte groei | Sterke groei| Lichte groei
SRelatief ten opzichte van gemiddelde groei per@V&cenario
==
8 6.0%
AN
o
o
& 5.0%
3
9,
o 4.0%
o —
S
g 3.0%
(U ot e e . = = = e = mm = =
=
S 2.0% i Gemiddelde
2 I > nationale groei
9 per WLO
o 1.0% - scenario
@
e
2 0.0%
=
Y4
E -1.0%
g Agro en Automotive Bouw-  (Petro-) Energie Forest Logistics Metaal
voeding materialen chemie products en industrie Bron: Policy Research
overig Corporation op basis
. o . van CPB (2004)
[0 1980-200200 Regional Communitie@ Strong Europdll Transatlantic Markel Global Economy
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN

- Input groei toegevoegde waarde per industrie -

Groei per jaar Federaal Plgl__nbureau Centraal Planbureau* Centraal Planbureau
_ (Belgié) (Nederland) (Nederland)
(in procent) 2005-2011 2002-2020 1980-2001
Agro en voeding 1.5-2.0 0.3 0.7 1.0 2.4 2.6
Automotive 1.9-20 0.0 1.0 1.5 1.2 1.9
Bouwmaterialen 2.0 -0.7 0.4 0.6 2.0 0.6
(Petro-)chemie 1.9 1.0 2.3 2.4 2.8 4.0
Energie 0.7 0.2 1.5 1.5 2.1 0.5
E\?:izt products en 1.9-2.0 03 | 09 | 12 | o8 1.1
Logistics industrie 2.9 1.9 2.3 34 5.2 3.6
Metaal 1.9-21 0.0 1.0 1.5 1.2 1.9
Saet?;i:;aﬁ'de groel 2.2 07 | 1.6 | 19 | 26 2.5

* Voor de groei van toegevoegde waarde richtingd2iBdiitgegaan van de 4 scenario’s (Regional ComtiesniStrong Europe,
Transatlantic Market en Global Economy) van de WLOgpmoses van het CPB

De hoogste groei in termen van toegevoegde waardendgt vrijwel altijd gehaald in het
WLO Global Economy scenario, terwijl de groei in hetWLO Regional Communities
scenario het laagste is
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Groel werkgelegenheid richting 2040 -

Agro en Bouw- (Petro-) AU Logistics
Sector gro Automotive . : Energie productsen | . gIsti Metaal
voeding materialen chemie . industrie
overig
Groei* Sterke Sterke Sterk Sterke | comiddeld | S©™K€ | Gemiddeld | SteTke
daling daling variabel daling daling daling
—~ * Relatief ten opzichte van gemiddelde groei per@vécenario
S 15%
o
N
N 1.0%
o
N
%’ O e (P ————
ko Gemiddelde
o 0.0% i~ T '““"['" TTTTVE T nationale groei
® ‘ L per WLO
- 04 - .
% 0.5% || scenario
T -1.0%-
)
2 o
o -1.5% - ||
=
2 -2.0% Ll B |
O
- 2.5%
E . 0
c
O -3.0%
Agro en Automotive  Bouw- (Petro-) Energie Forest Logistics Metaal
voeding materialen chemie products en industrie Bron: Policy Research
overig Corporation op basis
0 1980-20020 Regional Communitie@ Strong Europdll Transatlantic Markel Global Economy van CPB (2004)
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Input groei werkgelegenheid per industrie -

e Federaal Plgl__nbureau Centraal Planbureau* Centraal Planbureau

(Belgié) (Nederland) (Nederland)
procent 2005-2011 2002-2020 1980-2001
Agro en voeding -1.0-1.9 2.1 -1.7 -1.5 -0.8 -0.8
Automotive -1.0 2.1 2.2 2.1 -2.4 -0.7
Bouwmaterialen 0.5 -2.0 -0.4 -0.4 0.9 -0.3
(Petro-)chemie -1.0 -1.6 -1.3 -1.5 -1.6 -0.4
Energie -1.1 -0.1 0.3 0.1 0.8 -1.2
E\‘/’;fizt products en 1.0 14 | 09 | 07 | -15 08
Logistics industrie 1.2 -0.4 -0.1 -0.3 1.0 1.0
Metaal -1.0 2.1 2.2 2.1 -2.4 -0.7
Sillses bl 0.8 05| 01 | 00 | 04 11
nationaal

* Voor de groei van toegevoegde waarde richtingd284uitgegaan van de 4 scenario’s (Regional ComtesniStrong Europe,
Transatlantic Market en Global Economy) van de WLOgposes van het CPB

april 2007

De WLO-scenario’s verwachten een stijging van werkdegenheid voor de (zakelijke)
dienstverlenende industrie; voor de (zware) indusie wordt een daling van de

werkgelegenheid voorzien
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Groel arbeidsproductiviteit (toegevoegde waarde fperrichting 2040 -

Agro en Bouw- (Petro-) ReL Logistics
Sector gro Automotive . . Energie products en Metaal -OgIste
voeding materialen chemie ) industrie
overig
Groei* Sterke Groei| Sterke groei| Lichte groei | Sterke groei| Lichte groei| Sterke groei| Sterke groei| Sterke groei
* Relatief ten opzichte van gemiddelde groei per@Vécenario
o
S 5.0%
N
S 4.5% - _
o
8
= 4.0%
@
8
5 3.5% 1
o
S 3.0%
= — — —
B 2.5% — ] —
> - -
© T i ) Bl sl =1r- s~ - - -"-"=-=-=-== =TT == = A
S20%LL | [N | | . R — || J-|-EJ. | Gemiddelde
2 - . .
] M nationale groei
‘5 1.5%-
g %I - I 1 per WLO
@
o 1.0%
=
2 0.5% |
=
£ 0.0% ‘ ‘
o Agro en Automotive Bouw- (Petro-) Energie Forest  Logistics Metaal
voeding materialen chemie products en industrie Bron: Policy Research
overig Corporation op basis
[0 1980-20020 Regional Communitie® Strong Europdll Transatlantic Markel Global Economy van CPB (2004)
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GROEIVERWACHTINGEN KANAALZONE GENT-TERNEUZEN
- Overzicht WLO-groeiverwachtingen per industrie -

Groeiverwachtingen
per industrie*

Toegevoegde waarde

Werkgelegenheid

Toegevoegde waarde pe
fte

Agro en voeding Lichte groei Sterke daling Sterke groei
Automotive Lichte groei Sterke daling Sterke groel
Bouwmaterialen Lichte groei Sterk variabel Lichte groei

(Petro-)chemie

Sterke groei

Sterke daling

Sterke groel

Energie

Lichte groei

Gemiddeld

Lichte groei

Forest products en
overig

Lichte groei

Sterke daling

Sterke groel

Logistics industrie

Sterke groei

Gemiddeld

Sterke groel

Metaal

Lichte groei

Sterke daling

Sterke groei

* Sterke of lichte groei dan wel daling relatiehtepzichte van de gemiddelde geprognosticeerde geseNLO-scenario

» De Logistics industrie toont een sterke groei in tenen van toegevoegde waarde en
arbeidsproductiviteit (toegevoegde waarde per fte)n termen van werkgelegenheid is een
lichte daling dan wel groei mogelijk

» Bestaande industrieén (, Agro en Voeding, Automots, (Petro-)chemie, Forest products
en overig en Metaal) tonen een groei van toegevoeg@aarde, een daling van
werkgelegenheid en zodoende een stijging van arbsjaroductiviteit

» De verwachtingen voor Energie en Bouwmaterialen aij sterk afwijkend

april 2007
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INHOUDSOPGAVE
Indeling van de Kanaalzone

Analyse industrieén in de Kanaalzone
» Overzicht huidige situatie per industrie
* Overzicht toekomstige ontwikkelingen per industrie
o SWAOT per industrie
 Toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de Kaoraal

Analyse regionale vestigingsplaatsfactoren
e Literatuuronderzoek vestigingsplaatsfactoren
» Vestigingsplaatsfactoren industrieén Kanaalzone

Analyse ontwikkeling van de Kanaalzone
» Beleids- en visiedocumenten
« WLO-scenario’s en andere groeiprognoses

Toekomstscenario’s Kanaalzone en vestigingsplaatsfaren
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OP BASIS VAN TWEE CRITERIA WORDT IN SCENARIO’S
TUSSEN EEN PAAR INDUSTRIEEN VAN DE KGT GEVARIEERD

1. Economisch belang/gewicht Kanaalzone Gent-Terneen

Huidig marktaandeel directe toegevoegde Huidig marktaandeel directe
waarde werkgelegenheid
Automotive 11% 23%
(Petro-)chemie 41% 15%
Logistics industrie 21% 22%
Metaal 17% 23%

2. Onzekerheid economische ontwikkeling

— Industrieén zoals forest products, energie, bouemaden en overig volgen de
algemene economische conjunctuur en regionale kikélng van de andere in
de KGT gevestigde industrieén; ze vormen daarmed&leamere onzekerheid
voor de toekomstige ontwikkeling van de KanaalzGeat-Terneuzen

— Agro en voeding sterk afhankelijk van ontwikkelimgding activiteiten in de
KGT

Op basis van bovenstaande criteria wordt binnen dscenario’s voornamelijk gevarieerd
in de ontwikkeling van vijf industrieén: agro en vaeding, automotive, (petro-)chemie,

logistics industrie en metaal
april 2007 © Policy Research Corporation 91




INDUSTRIE SPECIFIEKE UITWERKING ELEMENTEN LEIDT TOT
CONSOLIDATIE INDUSTRIEEN IN SCENARIO’S

Specifieke elementen

[ 1 1 |
Eneraiekosten (milieu)wet- en Handelsliberali- (niet-)gebonden Industrieel
g regelgeving satie / trading VAL activiteiten klimaat
Industrie specifieke uitwerking
Automotive (Petro-)chemie Agro en voeding
Metaal Logistics industrie . Overige industrie
Consolidatie industrieén KGT in scenario’s
Industriéle Distripark
Groene Kanaalzone
1 | Kanaalzone Gent- 2 Kanaalzone Gent- 3
Gent-Terneuzen
Terneuzen Terneuzen

april 2007
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KENMERKEN SCENARIOINDUSTRIELE KGT

Handels-
(milieu)wet- en liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat
Scenario 1: Vooral lokale

Conform Versoepelen

Industriéle KGT | pyidige situatie |  huidig beleid

Toenemend industrie gebonden| Stimulerend
VAL activiteiten

KGT ontwikkelt zich verder als industriéle haven
» Uitbreiding/diversificatie huidige activiteiten
« Consolidatie bij maritieme sites bij internatiomgroepen

Door uitbreiden van industrie nemen industriegeleondgistics activiteiten toe

Vestigingsplaatsfactoren van industrieén zijn dswean dit scenario:
» Grotere zeesluis

e (milieu)wet- en regelgeving
* (eventuele) tegemoetkomingen energiekosten

Grootte zeesluis is bepalend voor label: maritisites
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GROEIVERWACHTINGEN SCENARIONDUSTRIELE KGT

Groeiverwachting*

Beschrijving verwachtingen

Agro en voeding

Volledige benutting capaciteitsuitbreidingen hgelbedrijven

Overig

++ * Toename bio-industrie (biomassa en biobrandstolisier)
Automotive * Productiecapaciteit auto’s in de KGT tot maximuandige capaciteit (additionele
+4 productiemodellijnen)
» Toename verwerking/assemblage/distributie hoogavgamroducten
(Petro-)chemie ++ » Groei in basis chemieproducten en vooral fijncreemi
Logistics industrie + * Toename in de KGT industriegebonden VAL activégit
Metaal » Toename productiecapaciteit; eventuele consoéidear maritieme sites
+4 (ruwstaalproductie)
* Voortzetting afwaartse integratie
Bouwmaterialen
Energie Conform « Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid cordemiddelde economische
Forest products Conjunctuur groei WLO-scenario’s

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

april 2007
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KENMERKEN SCENARIODISTRIPARK KGT

Handels-
(milieu)wet- en liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat
SFehar'O 2 Conform Conform huidig _Vooral_ niet lokale Gematigd /
Distripark KGT | pyidige situatie beleid Toenemend | industrie gebonden|  ~ . o)
VAL activiteiten

KGT ontwikkelt zich als een (extended) gateway vadustrie, niches en specifieke ladingstromenrsen |
complementaire met de rondom de KGT gelegen maisipor

* Voor niches en complementariteit vooral feederpehe SSS en binnenvaartschepen

* Voor industrie en specifieke ladingstromen voan&édrcontinentale zeevaart

* Voor container op- en overslag vooral complemeatair distributief (niet deep sea)

Huidig industrie en daaraan gebonden logistiekwitaten blijven behouden
* Industrie richt zich meer op distributie van halfficaten en eindproducten

* Logistieke industrie neemt aanzienlijk toe doorelateer Value Added Logistics (bewerking van halfizaten en
eindproducten) plaatsvindt

* Valueparken worden volledig benut

Vooral nieuwe logistics bedrijven vestigen zichdenKanaalzone (zonder directe link met industridarKGT)
Kernbegrippen in dit scenario zijn goede verbindimgoetrouwbaarheid en beschikbaarheid

Productiefactoren arbeid en ruimte nemen in belaedlogistics industrie is footloose)
» Kosten & flexibiliteit havenarbeiders zijn een &edjrijke benchmark
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GROEIVERWACHTINGEN SCENARIMISTRIPARK KGT

Overig

Groeiverwachting* | Beschrijving verwachtingen
Agro en voeding » Volledige benutting capaciteitsuitbreidingen hgelbedrijven
++ » Ontwikkeling van trading activiteiten (vertaaldthkiin meer logistieke activiteiten
* Toename bio-industrie (biomassa en biobrandstpffen
Automotive + * Productiecapaciteit auto’s in de KGT tot optimaileiatie huidige capaciteit
* Toename verwerking/assemblage/distributie hoogavgarproducten
(Petro-)chemie + « Behoud huidige productiecapaciteit basis chemoename productie fijnchemie
Logistics industrie e Toename in de KGT industriegebonden VAL activérit
++ * Toename nieuwe VAL activiteiten ondermeer dootéexled gateway’
* Toename doorvoer via de KGT
Metaal « Lichtere toename productiecapaciteit tot optintapaciteit huidige infrastructuuf
+ (warme en koude keten blijft bestaan)
* Voortzetting afwaartse integratie
Bouwmaterialen
Energie Conform « Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid cargemiddelde economische
Forest products conjunctuur groei WLO-scenario’s

A\1”4

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

april 2007
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KENMERKEN SCENARIOGROENE KGT

Handels-
(milieu)wet- en | liberalisatie / Industrieel
Energiekosten regelgeving trading VAL activiteiten klimaat

Vooral niet lokale

Toenemend | industrie gebonden
VAL activiteiten

Diversificatie /

Scenario 3: Stringenter dan
herstructurerend

Groene KGT Stijgende trend huidig beleid

Door verslechtering van het industrieel klimaatg@@nergiekosten, stringente
(milieu)wet- en regelgeving, politieke houding tgzmhte van industrie) vindt er
een geleidelijk afbouw van de industrie plaats

e Consolidatie industriéle activiteiten bij de brem/of lage kostlanden (stroom

opwaarts)
» Afbouw van bijvoorbeeld warme fasen, basischemigexlies automodel

productielijnen
» Focus op bewerking en distributie van halffabeca¢n eindproducten

Logistieke industrie neemt in belang toe door vaensang focus van industrie naar

VAL activiteiten
* Voornamelijk watergebonden logistieke activitei{emodal shift)

Beleidsgestuwde economische activiteiten nemelanig toe (bv. glastuinbouw)
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GROEIVERWACHTINGEN SCENARIGGROENE KGT

Groeiverwachting*

Beschrijving verwachtingen

e

|

Overig

Agro en voeding + » Groei agro-industrie mede als gevolg van beleistsyede glastuinbouw Axelse vlaki
» Sterke groei bio-industrie (biomassa en biobrasftistcluster)
Automotive » Verschuiving (zware) industriéle productie fagiten naar Oost- en Centraal-Europ
- (verlies van een heel modellijn)
» VAL activiteiten blijven grotendeels behouden ¢& sourcing’ model)
(Petro-)chemie » Hogere energiekosten leiden tot afbouw zwaar eeeedoruikende industrie;
verschuiving naar hoogwaardigere producten (=fgdpcten) danwel bio-ethanol en
biodiesels; afname energie-intensiteit
- » Verdergaande automatisering (kostenefficiéntie)
» Beperkte distributiemogelijkheden (ivm gevaarlifteffen) leidt tot verplaatsing
activiteiten naar buitenland
!_OQISUFIS + » Focus verschuift van industrie naar VAL door mikesen en hogere energiekosten
industrie
Metaal » Hogere energiekosten in combinatie met stringénikeu)wet- en regelgeving leider
tot verschuiving bulkproductiecapaciteit (sluitiwgrme fase); lichtere industriéle
- activiteiten blijven behouden
* Verdergaande automatisering
Bouwmaterialen
Energie Conform « Groei toegevoegde waarde en werkgelegenheid aordemiddelde economische
Forest products Conjunctuur groei WLO-scenario’s

* Groeiverwachting ten opzichte van huidige siteati de KGT

april 2007
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VERTALING KENMERKEN EN BOUWSTENEN NAAR
KWANTITATIEVE ASSUMPTIES

* Gem. groei voor logistic
industrie gecorrigeerd voét

containers (-1% punt)

5 Ontwikkeling toegevoegde waarde

Ontwikkeling werkgelegenheid

Tot 2020

2020 - 2040

Tot 2020

2020-2040

Industriéle KGT

* Agro en voeding

» Automotive

» (Petro-)chemie

* Logistics industrie*
* Metaal

Verdubbeling

Stijging van 30%
Stijging van 30%
Stijging van 40%
Stijging van 30%

Conform gemiddelde
groei WLO per
industrie

In verhouding tot
gemiddelde groei

arbeidsproductiviteit
WLO per industrie

Conform gemiddelde
daling WLO per
industrie

Distripark KGT

* Agro en voeding

» Automotive

* (Petro-)chemie

» Logistics industrie*
* Metaal

Verdubbeling

Stijging van 15%
Stijging van 15%
Stijging van 80%
Stijging van 15%

Conform gemiddelde
groei WLO per
industrie

In verhouding tot
gemiddelde groei

arbeidsproductiviteit
WLO per industrie

Conform gemiddelde
daling WLO per
industrie

GroeneKGT In verhouding tot
« Agro en voeding Verdubbeling Conform groei WLO | |y verhouding tot ger_mddelde groet
: . : : .| arbeidsproductiviteit

e Automotive Stijging van 7.5% « Daling van 30% gemiddelde groei WLO per industrie
. - ' « Stiigi Ul o ' 0 arbeidsproductiviteit

(Pet_ro_ )chemle | St!J.g!ng van 7.5%| < Daling van ?O Yo WLO F()ar st Conform gemiddelde
* Logistics industrie*| « Stijging van 40% | Conform groei WLO P daling WLO voor agro
* Metaal  Stijging van 7.5% « Daling van 35% en voeding en logistics

april 2007 © Policy Research Corporation 99



HUIDIGE & TOEKOMSTIGE MARKTMIX INDUSTRIELE KGT

)

'c% Marktmix 2004 (in toegevoegde waarde) Marktmix 2040 INDUSTRIEEL (in toegevoegde waarde)

g 8% Totaal: € 6.1 miljard 7% Totaal: € 10.5 miljard

Q

o

>

Q

o)

S 2%

— 0

) 10% 2% 9%

g 18% 16%

'5 B (Petro-)chemidll Metaal 00 Automotive 0 Agro en voeding® Logistics industricll Overig
_______________________________________________ )

o Marktmix 2004 (in werkgelegenheid) Marktmix 2040 INDUSTRIEEL (in werkgelegenheid)

% 14% Totaal: 35800 150 189  Totaal: 21700 12%

Q

o 19%

O 22%

o)

=

&

= 23%

9 29%

&)

<5 3% 0 19%

3 23% 506

B (Petro-)chemidll Metaal 00 Automotive OO Agro en voeding® Logistics industricll Overig
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO
INDUSTRIELE KGT (1)

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 2004'Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: Industriéle KGT

Beschikbaarheid
zeesluis

Betrouwbaarheid
sluizencomplex

Maritieme
toegang

Grootte zeesluis

Weg

Spoor

Pijpleiding

Overige transport
factoren

Binnenvaart

leveranciers/afzetmark

Nabijheid

Productiefactor ruimte

(milieu)wet- en
regelgeving

Energiekosten

Productiefactor arbeid

Overige (economische) factoren

Relatie

havenbedrijf/overhede

Samenwerking /

(milieu)wet- en
regelgeving

Energiekosten

Productiefactor arbeid

Overige (economische) factoren

Beschikbaarheid
0 o zeesluis
€ ¢ -
L3 Betrouwbaarheid
'g; g sluizencomplex
Grootte zeesluis| [N
5 Weg
[oX
2 c
S © Spoor
o 8
Q
aé'; 8 Pijpleiding
>
(@] .
Binnenvaart [ [N
Nabijheid
leveranciers/afzetmark
Productiefactor ruimte

Relatie
havenbedrijf/overhedel_
Samenwerking /_

synergievoordele

april 2007

synergievoordele
T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

70% 80% 90% 100 0% 10%

20% 30% 40%

OAgro en voeding O Automotive

B Metaal [ Logistics industrie W (Petro-)chemie

B Overig

50%

60%

70%

80%

90% 100
%

van de zeesluis essentieel

In het scenario industriéle KGT vindt er nauwelijks een verschuiving plaats van het belang
vestigingsplaatsfactoren; voor de verdere ontwikka&hg van de (zware) industrie is de groott

© Policy Research Corporation
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO
INDUSTRIELE KGT (2)

‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgekgenheid: KGT 2004  'Drivers' industrieén in termen van directe werkgekegenheid: Industriéle KGT 2040

Beschikbaarheid S I |

g =) zeesluis g o zeesluis
N c N

S8 isencompler e
',E% g sluizencomplex }; g sluizencomplex

Grootte zeesluis Grootte zeesluis_ [NNENEGEGEGEGE
. Weg = weg [ I
& &
Spoor spoor I I
33 58
o8 Pijpleiding =g Binnenvaart | TN
g 3

Binnenvaart Pijpleiding I
Nabijheid Nabijheid

leveranciers/afzetmark

Productiefactor ruimte

leveranciers/afzetmark
Productiefactor ruimte

milieu)wet- en . .
( ) Productiefactor arbeid

regelgeving

Relatie
havenbedrijf/overhede
Samenwerking /_
synergievoordele
(milieu)wet- en
regelgeving

Energiekosten

|

Productiefactor arbeig

Relatie
havenbedrijf/overhede
Samenwerking /
synergievoordele

Overige (economische) factoren
Overige (economische) factoren

Energiekosten

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

OAgro en voeding O Automotive B Metaal @ Logistics industrie B (Petro-)chemie B Overig

In het scenario industriéle KGT vindt er nauwelijks een verschuiving plaats in het belang
vestigingsplaatsfactoren in termen; alle kwaliteitaspecten van de maritieme toegang wordejp
door meer dan 50% van de totale werkgelegenheid KGbelangrijk gevonden
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HUIDIGE & TOEKOMSTIGE MARKTMIX DISTRIPARK KGT

)
'c% Marktmix 2004 (in toegevoegde waarde) Marktmix 2040 DISTRIPARK (in toegevoegde waarde)
g 8% Totaal: € 6.1 miljard 8% Totaal: € 9 miljard
32%
S 21% 41%
o)
Q
o
>
Q
o 36%
S 2%
D) 10%
3 14%
o 18% 206 8% ’
[a) B (Petro-)chemidll Metaal OO Automotive 0 Agro en voedindgl Logistics industricll Overig
_______________________________________________ )
o Marktmix 2004 (in werkgelegenheid) Marktmix 2040 DISTRIPARK (in werkgelegenheid)
% 149 Totaal: 35800 150 179,  Totaal: 22 20010%
& 16%
Q
O 22%
o)
=
&
= 23%
)
© 36% 16%
V)
% 3% 23% 4%

B (Petro-)chemidll Metaal 00 Automotive 00 Agro en voeding® Logistics industricll Overig
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO

DISTRIPARK KGT (1)

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 200frivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: Distripark KGT 2040

Beschikbaarheid Betrouwbaarheid
g o zeesluis g o sluizencomplex
o3 Betrouwbaarheid 2 § Beschikbaarheid
';; g sluizencomplex 'é g zeesluis
Grootte zeesluis Grootte zeesluis|
5 Weg 5 Weg
o [oF
(%) (%)
R Spoor 88 Spoor
o 2 o £
Q Q
28 Pijpleiding 2 Pijpleiding
g g
(@] . ©) .
Binnenvaart Binnenvaart
Nabijheid Nabijheid
G leveranciers/afzetmark g leveranciers/afzetmark
Q (=}
S Productiefactor ruimtej S Productiefactor ruimtej
% (milieuwet- en % Productiefactor arbeid
@ regelgeving ?
E E . _
e Energiekosten e (mllleu)weF en
S S regelgeving
% Productiefactor arbeid % Energiekosten
(o] (o]
5 Relatie 5 Relatie
5 havenbedrijf/overhede 5 havenbedrijf/overhede
Samenwerking / Samenwerking /
synergievoordele synergievoordele
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
OAgro en voeding O Automotive B Metaal @ Logistics industrie B (Petro-)chemie B Overig
In het scenario Distripark KGT worden betrouwbaarheid van het sluizencomplex
Terneuzen en beschikbaarheid van de zeesluis noddggrijker; (milieu)wet- en regelgeving
wordt in dit scenario minder belangrijk in termen van toegevoegde waarde
april 2007 © Policy Research Corporation
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO
DISTRIPARK KGT (2)

‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgekgenheid: KGT 2004 'Drivers' industrieén in termen van directe werkgekgenheid: Distripark KGT 2040

‘ A T — ) — |
T e
N

Beschikbaarhei
zeesluis
Betrouwbaarheid
sluizencomplex

sluizencomplex
Beschikbaarheid
zeesluis

Maritieme
toegang
Maritieme
toegang

Grootte zeesluis Grootte zeesluis

Weg Weg

I
Spoor [ I

.

[ 1.

Spoor

Pijpleiding Binnenvaart

Overige transport
factoren

Overige transport
factoren

Binnenvaart Pijpleiding

Nabijheid

leveranciers/afzetmark
Productiefactor ruimte

Nabijheid
leveranciers/afzetmark

Productiefactor ruimte

milieu)wet- en . .
( ) Productiefactor arbeid

c c

o o

L k=

Q Q

8 &

o )

< X <

? regelgeving 2

g S Relatie

= Energiekosten Q N

2 g 2 havenbedr”f,overheder_
3 3 Samenwerking /

-, Productiefactor arbeig T . DY - ,—
2 Q synergievoordele

5 Relatie 5 (milieu)wet- en

3 havenbedrijfloverhede 3 regelgeving

Samenwerking /
synergievoordele

i

Energiekosten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

OAgro en voeding O Automotive B Metaal [ Logistics industrie B (Petro-)chemie B Overig

Ook in termen van werkgelegenheid nemen betrouwbaheid van het sluizencomplex
Terneuzen fors toe in het distripark scenario; belag (milieu)wet- en regelgeving neemt af
door daling werkgelegenheid bij de (zware) induste
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HUIDIGE & TOEKOMSTIGE MARKTMIX GROENE KGT

)
o Marktmix 2004 (in toegevoegde waarde) Marktmix 2040 GROEN (in toegevoegde waarde)
% 8%  Totaal: €6.1 miljard 10% Totaal: € 7.1 miljard
= 26%
S 21% 41%
o)
Q
o
>
Q
o)
Q
S 2% 43% 11%
D) 10%
E 50 &%
'5 B (Petro-)chemidll Metaal OO Automotive 0 Agro en voedindgl Logistics industricll Overig
_______________________________________________ )
o Marktmix 2004 (in werkgelegenheid) Marktmix 2040 GROEN (in werkgelegenheid)
)
Totaal: 35 800 Totaal: 16 000 79
% 14% 15% 249 % 1204
o)
Q
O 22% 13%
o)
=
&
= 23%
)
= o 6%
2 3% 23% 39%
@)

B (Petro-)chemidll Metaal 00 Automotive 00 Agro en voeding® Logistics industricll Overig
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO
GROENE KGT (1)

‘Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: KGT 2004 'Drivers' industrieén in termen van directe toegevegde waarde: Groene KGT 2040

Beschikbaarheid Betrouwbaarheid
g o zeesluis g o sluizencomplex
28 Betrouwbaarheid g Beschikbaarheid
';; ,8 sluizencomplex 'é g zeesluis
Grootte zeesluis Grootte zeesluis
£ Weg 5 Weg
g g
R Spoor g6 Spoor
38 0 2
H 8 Pijpleiding 3 8 Pijpleiding
3 3
Binnenvaart Binnenvaart
Nabijheid Nabijheid
leveranciers/afzetmark leveranciers/afzetmark
Productiefactor ruimte Productiefactor ruimte

(milieu)wet- en
regelgeving

Samenwerking /
synergievoordelen

Energiekosten Productiefactor arbeig

Overige (economische) factoren
Overige (economische) factoren

. . Relatie
Productiefactor arbeid havenbedrijffoverhede
Relatie (milieu)wet- en
havenbedrijf/overhede regelgeving

Samenwerking /
synergievoordele

Energiekosten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

OAgro en voeding O Automotive B Metaal @ Logistics industrie B (Petro-)chemie B Overig

In het Groene scenario nemen samenwerking /synergi@ordelen fors in belang toe in
verband met de bio-industrie; betrouwbaarheid van ket sluizencomplex Terneuzen wordt
ook belangrijker voor meerdere industrieén
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BELANG VESTIGINGSPLAATSFACTOREN IN HET SCENARIO
GROENE KGT (2)

‘Drivers' industrieén in termen van directe werkgelkegenheid: KGT 2004  'Drivers' industrieén in termen van directe werkgekgenheid: Groene KGT 2040

Beschikbaarheid Betrouwbaarheid

- chikbaas 2o snimencomplo T —
g5  Beroubaamed 0 T O I
'é g sluizencomplex ',;3 g zeesluis

Grootte zeesluig Grootte zeesluid_ [
. Weg g Weg [T
2 &
Spoor Spoor [ I
38 — 2 3
28 Pipleiding =g Binnenvaart [ I
5 5

Binnenvaart Pipleiding [
Nabijheid Nabijheid

leveranciers/afzetmark

Productiefactor ruimte

(milieu)wet- en

. Productiefactor arbeig
regelgeving

Samenwerking /
synergievoordelen
Relatie
havenbedrijf/overhede
(milieu)wet- en
regelgeving

Energiekosten

leveranciers/afzetmark
Productiefactor ruimte

Productiefactor arbeid

|

Relatie
havenbedrijf/overhede
Samenwerking /
synergievoordele

Overige (economische) factoren
Overige (economische) factoren

Energiekosten

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

OAgro en voeding O Automotive B Metaal [ Logistics industrie B (Petro-)chemie B Overig

Ook in het Groene scenario nemen samenwerking /symggevoordelen fors in belang toe in
verband met de bio-industrie; grootte van de zeesisiwordt minder belangrijk voor de
metaal industrie door afbouw warme fase
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CONCLUSIES SCENARIO’S VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK
- Maritieme toegang -

Maritieme toegangis in alle scenario’s Maritieme toegangwordt nu en in de
eenbelangrijke vestigingsplaatsfactor toekomst gezien alselpunt

1. Grootte zeesluismet name belangrijk in 1. Grootte zeesluisknelpunt voor agro- en
industriéle scenario, maar ook distripark voeding, metaal, logistics industrie en
scenario energie; in toekomst voor forest products

2. Beschikbaarheid zeesluisan alle 2. Beschikbaarheid zeesluisknelpunt voor
scenario’s belangrijk, met name distripark agro en voeding, metaal en logistics
scenario industrie (risico verbonden aan 1 zeesluis)

3. Betrouwbaarheid sluizencomplexin alle 3. Betrouwbaarheid sluizencomplexin
scenario’s belangrijk, met name distripark huidige situatie geen knelpunt; in de
scenario toekomst voor metaal en automotive

Maritieme toegang is een vestigingsplaatsfactorbedang in alle mogelijke toekomst
scenario’s voor de KGT en wordt door verschillead®sren op verschillende wijzen
als knelpunt ervaren

Het verdient aanbeveling om bij verbetering van denaritieme toegang van de KGT
expliciet te kijken naar grootte, beschikbaarheid @& betrouwbaarheid
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CONCLUSIES SCENARIO’S VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK
- Overige transportfactoren -

In alle scenario’s zijloverige
transportfactoren belangrijk

In alle scenario’s stijgt het belang van
overige transportfactoren

Er is geen significant verschil in het
belang van de mix van overige transpor
factoren tussen de scenario’s
Belangrijkste drivers voor industrieén in
de KGT in alle scenario’s blijven
ontsluiting en betrouwbaarheid weg en

spoor

Weg enspoorworden nu en in de
toekomst gezien alselpunt

1. Weg vormt een knelpunt in termen van d

. Weg vormt een knelpunt in termen van

. Spoor vormt een knelpunt in termen van

ontsluiting (0.a. aansluiting Nederlands o
Belgisch wegennet en ontsluiting R4 bij
Gent)

betrouwbaarheid door toenemende
congestie op de wegen

ontsluiting, exploitatie en tarifering

De overige transport factoren zijn vestigingsplaateoren van belang in alle mogelijke

toekomst scenario’s voor de KGT en worden doorareliende actoren op
verschillende wijzen als knelpunt ervaren

Het verdient aanbeveling om bij verbetering van deverige transportfactoren
expliciet te kijken naar ontsluiting en betrouwbaatheid van weg en de
ontsluiting, exploitatie en tarifering van spoor
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CONCLUSIES SCENARIO’S VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK
- Overige (economische) factoren (1) -

In alle scenario’s zijloverige
(economische) factoren belangrijk

Benutting van ruimte enarbeid worden nu

en in de toekomst gezien &selpunt

1.

Nabijheid van afnemers en leveranciers
wordt als belangrijkste factor beschouwd. It
de toekomst stijgt het belang van het aangz
vansamenwerkingsverbanderen benutten
vansynergievoordelenn alle scenario’s
Productiefactor ruimte wordt als belangrijk
ervaren door alle industrieén
Productiefactor arbeidis met name voor

metaal, automotive en logistics een driver

1. De huidigebeschikbare ruimtein de KGT is

. De beschikbaarheid van gekwalificeerd

. De hoge kosten en inflexibiliteit van

goed; een aantal ondernemingen ervaren
echter specifieke knelpunten door tekort aar
ruimte nabij de huidige productielocaties

personeel(vooral technisch-opgeleid
personeel) is een zorg voor industrieén

—

(havenpersoneelvormen een knelpunt

De overige economische factoren zijn vestigingspfaatoren van belang in alle
mogelijke toekomst scenario’s voor de KGT en wordear verschillende actoren op
verschillende wijzen als knelpunt ervaren

Het verdient aanbeveling om bij verbetering van deverige economische factoren
expliciet te kijken naar optimale benutting van beshikbare ruimte en de
beschikbaarheid, kosten en flexibiliteit van arbeid
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CONCLUSIES SCENARIO’S VESTIGINGSPLAATSONDERZOEK
- Overige economische factoren (2) -

In alle scenario’s zijmverige economische
vestigingsplaatsfactoren belangrijk

Energiekostenenregelgevingworden nu

en in de toekomst gezien &selpunt

regionale overhederworden door de

vestigingsplaatsfactoren ervaren
2. (Milieu)wet- en regelgevingblijven
belangrijke drivers voor metaal en (petro-)

3. Energiekostenblijven drivers voor de metaa
en (petro-)chemie industrie in de scenario’s

1. Derelatie met de havenbedrijven en 1.

bedrijven als belangrijke 2.

chemie 3.

Dehoge energiekostewormen een knelpunt
in de KGT

(Milieu)wet- en regelgevingdient een balans
en duidelijkheid te creéren tussen enerzijds
belangen van industrie & haven en anderzijc
milieu- en woonomgeving
De relatie met de havenbedrijven en overhe
IS goed; het potentieel ligt in verdere

de
s

den

samenwerking tussen de havenbedrijven

De overige economische factoren zijn vestigingspfaatoren van belang in alle
mogelijke toekomst scenario’s voor de KGT en wordear verschillende actoren op
verschillende wijzen als knelpunt ervaren

Het verdient aanbeveling om bij verbetering van deverige economische factoren
expliciet te kijken naar de hoge energiekosten erea balans in regelgeving met
betrekking tot enerzijds de belangen van industrieen anderzijds milieu
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