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.G-?A?-?+0T)A./?6<0)-?:+0).HH+G-?34) -7+)-?C.,) /.34+).,634)-7+)+0-<./FX)*/+C4?34)Q6/]0)0-./-+C).-
-7+)+3C)6H)-7+)!O-7)G+3-</FX)23?-?.,,F1)-7+)A6,<:+0)Q+/+)A+/F)0:.,,1):.?3,F)-6):.?3-.?3)C+=-7)63
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Q+/+)G.//?+C)6<-X
I7+) -?C.,) /.34+).-) -7+):6<-7) SL+0-].=+,,+) .3C)f,?00?34+3T)7.0)K++3).==/6Y?:.-+,F)G630-.3-
6A+/)-7+),.0-)G+3-</F)S0,?47-)?3G/+.0+)6H)_l)=+/)G+3-</FT1)K<-)-7+)-?C.,)/.34+)?30?C+)-7+)+0-<./F
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IXXITX)9./-?G<,./,F1)-7+)7?47)Q.-+/),+A+,0)7.A+)463+)<=)G630?C+/.K,FX))I7+),6Q)Q.-+/),+A+,0)7.A+
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V.-7 `$ $ %X% !X$!
^3-Q+/=+3 O% #X& %X&% !X$O
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SL+0-].=+,,+T) 7.0) .) A+/F) /+4<,./) S.,:60-) 0?3<06?C.,T) =.--+/3X) I7+) -?C.,) /.34+) ?3G/+.0+0) ?3
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I7+)K.0?G)?3=<-)C.-.)./+U

) -?C.,).:=,?-<C+).3C)-?C.,)=+/?6C).-):6<-7)S ! 6)Z)#X%E6).3C)ITJ
) +HH+G-?A+)Q?C-7)SK6TJ
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I7+) G/600'0+G-?63) ?0) 0G7+:.-?c+C) -6) .) /+G-.34<,./) =/6H?,+)Q?-7) .3) +HH+G-?A+)Q.-+/) C+=-7) S-6
a8\T) Q7?G7) ?0) G630-.3-) .,634) -7+) +0-<./FX) I7+) +HH+G-?A+) Q?C-7) .-) -7+) :6<-7) K+-Q++3
L+0-].=+,,+).3C)M++K/<44+)?0)+0-?:.-+C)-6)K+).K6<-)"#)-6)"%)]:X)E+/+?31).)A.,<+)6H)"%)]:
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jA+/.,,1)?-)G.3)K+)G63G,<C+C) -7.-) -7+).3.,F-?G.,):6C+,)G.3)/+.063.K,F)Q+,,)0?:<,.-+)-7+)-?C.,
/.34+) .,634) -7+) L+0+/) <=) -6) f+4+0.G]1) Q7+/+) -?C.,) /+H,+G-?63) :60-) =/6K.K,F) ?0) 36-) 06
?:=6/-.3-X) I7+) 0G7+:.-?0.-?63) <0+C) ,+.C0) -6) .3) .,:60-) G630-.3-) -?C.,) /.34+) H6/) /6<473+00
A.,<+0)?3)-7+)/.34+)6H)#X!)-6)#X$):X)I7+0+)/+,.-?A+,F),./4+)A.,<+0)./+)36-)<3/+.,?0-?G)4?A+3)-7+
=/+0+3G+) 6H) /+,.-?A+,F) ,./4+) K+C) H6/:0) 6A+/) -7+) :.R6/) =./-) 6H) -7+) G7.33+,) /+.G7X) I7+
0?:<,.-?63) /+0<,-0) K+-Q++3) f+4+0.G]) .3C) V/+:+3) ./+) b<+0-?63.K,+) .0) -7+) -?C.,) /+H,+G-?63
SQ7?G7):.F)K+)6H)-7+)6/C+/)6H)#X%):T)?0)36-)?3G,<C+C)?3)-7+)0?:<,.-?63X

2(+*"*%1&*"%,$0*/"&(+/"-&%3.&.0%$(,1

I7+) A6,<:+) /.-?6) 3<:K+/) 6H) -7+)L+0+/) +0-<./F) ?0) @Z) f/?A+/[f-?C+Z e/I[ !"IZ e/[ !" ) #X#O
Sm#X!T)/+0<,-?34)?3)Q+,,':?Y+C)G63C?-?630X
I7+) ,?3+./?c+C) .3.,F-?G.,) :6C+,) 7.0) K++3) <0+C) -6) +0-?:.-+) -7+) 0.,?3?-F) ?3-/<0?63) ,+34-7
SN<?R=+/).3C)f.3)@?R31)"#!!TX
I7+):6C+,)G6:=<-+0)-7+)G/600'0+G-?63'.A+/.4+C)0.,?3?-F)C?0-/?K<-?63).,634)-7+)+0-<./F).-)7?47
Q.-+/)0,.G])SEL8TX

^CC?-?63.,)?3=<-)C.-.)./+U
) 0.,?3?-F).-):6<-7)S86TJ
) H/+07Q.-+/)/?A+/)C?0G7./4+)Se/TX

T'?6&4*IWJWb 076Q0):63-7,F'.A+/.4+C)/?A+/)C?0G7./4+).3C):63-7,F'.A+/.4+C)0.,?3?-F)A.,<+0
.-)A./?6<0)0-.-?630).,634)-7+)L+0+/)?3)-7+)=+/?6C)v<3+)!OOP)-6)v<3+)"##$X)I7+)0.,?3?-F)A.,<+0
./+)/+,.-?A+,F)0:.,,)?H)-7+)/?A+/)C?0G7./4+)?0)/+,.-?A+,F),./4+X

T'?6&4*IWJWL)076Q0):+.0</+C)0.,?3?-F)A.,<+0).,634)-7+)L+0+/)+0-<./FX)I7+)0.,?3?-F)?3-/<0?63
H/6:) B+CC+/Q./C+/0?+,) ?0) .K6<-) %#) ]:) <=) -6) ;,0H,+-7X) I7+) :.Y?:<:) 0.,?3?-F) .-
B+CC+/Q./C+/0?+,) S8-.-?63) &#XP) ]:T) ?0) .K6<-) "$) =/6:?,,+X) ) I7+) :.Y?:<:) 0.,?3?-F) .-
V/+:+/7.A+3)?0).K6<-)!O)=/6:?,,+)S8-.-?63)``XP)]:TX

T'?6&4* IWJW[ 076Q0) G6:=<-+C) G/600'0+G-?63) .A+/.4+C):.Y?:<:) 0.,?3?-?+0) S.-) EL8T) 6H) -7+
G.,?K/.-+C) .3.,F-?G.,) 0.,?3?-F) ?3-/<0?63) :6C+,) .3C) :+.0</+C) A.,<+0) H/6: T'?6&4* IWJWLX) I7+
/?A+/)C?0G7./4+)?0)0+-)-6)e/ Z)!&#):$[0)K.0+C)63):+.0</+C)C.-.)S0++),+4+3C)6H T'?6&4*IWJWLTX
I7+)0.,?3?-F).-)-7+):6<-7)SB+CC+/Q./C+/0?+,T)?0)0+-)-6)"$)=/6:?,,+X
I7+) :+.0</+C) 0.,?3?-F) C?0-/?K<-?63) K.0+C) 63 T'?6&4* IWJWL) Se/Z) !&#) :$[0T) ?0) 06:+Q7.-
C?HH+/+3-) H/6:) -7+) G6:=<-+C) C?0-/?K<-?63X) I7+) G6:=<-+C) 0.,?3?-?+0) C+G/+.0+) H6/) ?3G/+.0?34
K6--6:)/6<473+00X
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T'?6&4*IWJWb V51=3:'2O-72F-;, 70O-7, ;08<C27F-, EVd'<@7O-G, 21;,651=3:'2O-72F-;,823010=:, 2=
O2705@8,8=2=0518,2351F,=C-,D-8-7,-8=@27:,01,.-705;,e@1-,!^^`,=5,e@1-,"##$
7QDX, Q3=-, D-8-7+, KNX, KN278F2=+, T88=X, T5BB-18@;8=--7=+, JCOX
J7-6-7C2O-1+, HC26X, H57;-1C26+, *R_X, *=75C2@8-7, R32=-, _8=+, T-X
T-<C=-1/3-=C+,J72X,J72W-+,c27X,c27F-G

, Ea/Z+,J05<518@3=+,)bc_a+,"##[G

T'?6&4*IWJWL *23010=:,2351F,D-8-7,-8=@27:,2=,O2705@8,=06-8,N0=C01,=C-,=0;23,<:<3-
EW/X, C0FC, N2=-7, 832<WG, E*=2=051, #X, J7-6-1A, *=2=051, [[L`, X, J7-6-7C2O-1A
*=2=051,&#L`X,c-;;-7N27;-780-3G
ED2=-7N2:8,21;,*C0..01F,_//0<-+J7-6-7C2O-1+,"#!!G
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-8=@27:

T'?6&4*IWJWc 076Q0)-7+)G6:=<-+C)G/600'0+G-?63).A+/.4+C)0.,?3?-F)?3-/<0?63).-)EL8).,634)-7+
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-7+):6<-7)/+4?63)S3+./)B+CC+/Q./C+/0?+,T)076Q0)=+.])H,66C).3C)+KK)A.,<+0)?3)-7+)/.34+)6H
!X")-6)!X`):[0X)I7+):.Y?:<:)3+-)=+.])A+,6G?-?+0 !# d !# H,66C !# +KK ))?0)?3)-7+)/.34+)6H)#X!)-6
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T'?6&4*IWJWGX 076Q0)3+-)A+,6G?-?+0).,634)-7+)L+0+/)Q?-7)-7+):6<-7).-)B+CC+/Q./C+/0?+,1)e/Z
$$#):$[0).3C)]0Z)#X$):X
I7+)/?A+/)A+,6G?-F)C+G/+.0+0)?3)0+.Q./C)C?/+G-?63)H/6:)#X!%):[0)-6).K6<-)#X#$):[0)C<+)-6)-7+
?3G/+.0?34)Q?C-7)SQ.-+/)C+=-7)Z)!$):))?0)G630-.3-TX
I7+),.3CQ./C'C?/+G-+C)8-6]+0)C/?H-)?0).,:60-)G630-.3-)S.K6<-)#X#$):[0T).,634)-7+)L+0+/X)5+./
-7+):6<-7)-7+)8-6]+0'C/?H-)?0).K6<-)#X#$):[0)?3),.3CQ./C)C?/+G-?63X
I7+)3+-)A+,6G?-F)/+,.-+C)-6)-7+)0.,?3?-F)4/.C?+3-)?3)-7+)+3-/.3G+)0+G-?63)6H)-7+)L+0+/) ?0).K6<-
#X#$):[0) .-) -7+):6<-7) S?3) ,.3CQ./C) C?/+G-?63T) C+G/+.0?34) -6) c+/6) .-) .K6<-) P%) ]:) H/6:) -7+
:6<-7X
I7+) 3+-) =+.]) A+,6G?-F) /+,.-+C) -6) -7+) -?C.,) .0F::+-/F) ?0) .==/6Y?:.-+,F) #X") :[0) .,634) -7+
L+0+/X)I7?0)G6:=63+3-)G.3)K+)?3),.3CQ./C).3C)0+.Q./C)C?/+G-?63)C+=+3C?34)63)4+6:+-/?G.,
=./.:+-+/0) SG7.33+,) G63H?4</.-?63T).3C) ?0):<G7) ,./4+/) -7.3) -7+)6-7+/)G6:=63+3-0X)I7+)3+-
/?A+/)A+,6G?-F)?0)?:=6/-.3-)?3),.3CQ./C)0+G-?63)6H)-7+)+0-<./FX
8+C?:+3-)?:=6/-)6/)+Y=6/-)?3)-7+)L+0+/);0-<./F)?0),./4+,F)C+-+/:?3+C)KF)-7+)3+-).0F::+-/F'
/+,.-+C)A+,6G?-?+0X
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I7+)=/+0+3-)/+=6/-)C+.,0)Q?-7)-7+)0?:<,.-?63)6H)-?C.,)Q.A+)=/6=.4.-?63).3C)0.,?3?-F)?3-/<0?63)?3
H6</):.R6/)SI2*;T)+0-<./?+0)?3)36/-7'Q+0-);</6=+U

) 8G7+,C-)S5+-7+/,.3C0'V+,4?<:T1
) E<:K+/)S>3?-+C)N?34C6:T1
) ;,K+)SW+/:.3FT).3C
) L+0+/)SW+/:.3FTX

8?:<,.-?63) /+0<,-0) 7.A+) K++3) G6:=./+C) Q?-7) :+.0</+C) C.-.) 6H) -7+) H6</) +0-<./?+0X) I7+
0?:<,.-?63)/+0<,-0)./+)K.0+C)63)/+,.-?A+,F)0?:=,+).3.,F-?G.,):6C+,0)H6/)-?C.,)Q.A+)=/6=.4.-?63
.3C) 0.,?3?-F) ?3-/<0?63) ?3) +Y=63+3-?.,,F) G63A+/4?34) G7.33+,0) 6H) G630-.3-) C+=-7X) I7+
+Y=63+3-?.,,F)G63A+/4?34)Q?C-7)?0)/+=/+0+3-+C).0)KZ)K6)+'Y[\K)Q?-7)\KZ)G63A+/4?34)Q?C-7)0G.,+
C+/?A+C)H/6:)]36Q3)G/600'0+G-?630).,634)-7+)+0-<./F).3C)K6Z)+HH+G-?A+)Q?C-7).-):6<-7X
I7+) K.0?G) ?3=<-) =./.:+-+/0) ./+)=/+0+3-+C) ?3 3%804* HWGX) I7+):6C+,) 6<-=<-) =./.:+-+/0) ./+
=/+0+3-+C)?3 3%804 HWIX)I7+):6<-70)6H)-7+)H6</)+0-<./?+0)./+)076Q3)?3 T'?6&4*HWHX
I7+):6C+,) ?3G,<C+0)-7+)K6--6:) H/?G-?63)+HH+G-).3C)-7+)H<3+,,?34)+HH+G-)C<+)-6)-7+)C+G/+.0+)6H
-7+)Q?C-7X)I?C.,)/+H,+G-?63)+HH+G-0).-)G,60+C)+3C0)7.A+)K++3)3+4,+G-+CX)I7+):6C+,)Q.0)-<3+C
KF) <0?34) .) 4+6:+-/?G.,) =./.:+-+/) SG63A+/4?34) ,+34-7) 0G.,+T) .3C) -7+) K+C) /6<473+00X) ) I7+
:6C+,) /+0<,-0) 076Q) -7.-) 06:+) K.0?G) H+.-</+0) 6H) -?C.,) =/6=.4.-?63) G.3) K+) 0?:<,.-+C
/+.063.K,F)Q+,,) b<?-+)Q+,,) C+0=?-+) -7+)G/<C+)0G7+:.-?c.-?630)<0+CX)W?A+3) -7+) ,?:?-.-?630)6H
-7+) .3.,F-?G.,) :6C+,1) .) G/<C+) 0G7+:.-?c.-?63) 6H) -7+) =,.3H6/:) 6H) -7+) +0-<./F) ?0) 0<HH?G?+3-,F
.C+b<.-+)-6)4+-).)H?/0-)6/C+/)+0-?:.-+)6H)-7+)-?C.,)=./.:+-+/0)?3A6,A+CX

23).,,)G.0+0) -7+):+.0</+C)-?C.,) /.34+)A.,<+0)?3)-7+)+3-/.3G+)6H)-7+)+0-<./?+0).3C)-?C.,)/?A+/0
G630?C+/+C) G.3) K+) 0?:<,.-+C) /+.063.K,F)Q+,,) KF) -7+) .3.,F-?G.,) :6C+,X) ) I7+) =/+C?G-+C) -?C.,
/.34+) A.,<+0) ?3) -7+) ,.3CQ./C) 0+G-?63) 6H) -7+) -?C.,) /?A+/0) Q+/+) ,+00) 466C) C<+) -6) 0-/634,F
C+G/+.0?34) Q.-+/) C+=-7) SE<:K+/T) .3C) -7+) =/+0+3G+) 6H) Q+?/0) ?3) K6-7) W+/:.3) -?C.,) /?A+/0
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6H) -7+):.?3) G7.33+,0) G63A+F?34) -7+) -?C.,) C?0G7./4+0)./+) /+,.-?A+,F) 0:.,,X)I7+):6<-7)6H) -7+
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A+/-?G.,) -?C+) G,60+) -6) O#61):?:?G]?34) .) 0-.3C?34) Q.A+) 0F0-+:) S.==./+3-) 0-.3C?34) Q.A+TX) ^
K.0?G)H+.-</+)6H)-7?0)0F0-+:)?0)-7.-)-7+)Q.A+)0=++C)?0):<G7),./4+/)-7.3)-7+)G,.00?G.,)A.,<+)G6Z
S476T#X%1) ?3) ,?3+)Q?-7)6K0+/A.-?630X)B6/) +Y.:=,+1) -7+)6K0+/A+C)0=++C)6H) -7+) -?C.,)Q.A+) ?3) -7+
.:=,?H?+C)8G7+,C-);0-<.F)?3)I7+)5+-7+/,.3C0)?0)K+-Q++3)!$).3C)!`):[01)Q7+/+.0)-7+)G,.00?G.,
A.,<+)?0).K6<-)!#):[0X

<%&P4&*QGc[KS)7.0)4?A+3).)=./-?G<,./)06,<-?63)H6/).)G63A+/4?34)-?C.,)G7.33+,)Q?-7).)G,60+C)+3C
H6G<00?34)63)-7+)-?C.,)G7./.G-+/?0-?G0)S63,F)a"'-?C+T)6H)-7+)*+,.Q./+);0-<./F)S>8^TX)E+)076Q0
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B?3.,,F1 /%F4)'=4* 41* %0W* QIXX[S) 7.A+) =/+0+3-+C) .3.,F-?G.,) 06,<-?630) 6H) -7+) 63+'C?:+30?63.,
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^00<:?34)-7.-)-7+/+)?0)36)/+H,+G-?63).3C)36),600)6H)+3+/4F)SC<+)-6)K6--6:)H/?G-?63T1)-7+)+3+/4F
H,<Y)BZ);)G)?0)G630-.3-)/+0<,-?34)?3U
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;'`

T'?6&4(*5H .3C*5K 076Q) -7+) /.-?6) /.-?6 !# H,66C[ !# +KK) .3C) -7+) /.-?6) IH,66C[I).0) H<3G-?63)6H) -7+
=7.0+)C?HH+/+3G+ )K.0+C)63);b<.-?63)S^"%T)Q?-7)A+,6G?-F).:=,?-<C+0 !# "Z)!):[0).3C !# _Z)#X"
.3C)#X$):[0X)I7+)-?C.,)=+/?6C)?0)IZ)!")76</0X
I7+) =+.]) H,66C) A+,6G?-F) ?0) ,./4+/) -7.3) -7+) =+.]) +KK) A+,6G?-F) H6/ mO#6) .3C o"P#6) SH,66C
C6:?3.3G+TX
I7+) =+.]) H,66C) A+,6G?-F) ?0) 0:.,,+/) -7.3) -7+) =+.]) +KK) A+,6G?-F) H6/) O# ) "P#6) S+KK
C6:?3.3G+TX
I7+) ,./4+0-) /.-?6 !# H,66C[ !# +KK) ?0) .K6<-) !X&) H6/ Z )#6) .3C) $`#6) .3C !# _[ !# "Z) #X$) SH,66C
C6:?3.3G+TX
I7+)0:.,,+0-)/.-?6 !# H,66C[ !# +KK)?0).K6<-)#X%%)H6/ Z!&#6).3C !# _[ !# "Z)#X$)O)S+KK)C6:?3.3G+TX
I7+)0:.,,+0-)/.-?6)IH,66C[I)?0).K6<-)#X_")H6/ Z)#6).3C)$`#6).3C !# _[ !# "Z)#X$)SH,66C)C6:?3.3G+TX
I7+),./4+0-)/.-?6)IH,66C[I)?0).K6<-)#X%&)H6/ Z)!&#6 .3C !# _[ !# "Z)#X$)S+KK)C6:?3.3G+TX

X
XWI
XWK
XWb
XW[
G

GWI
GWK
GWb
GW[
I

X HX bX cX GIX GJX G[X IGX IKX ILX HXX HHX HbX
<:%(4*-'224&4).4*Q-4?&44(S

>%
1'"
*j
20"
"-
Zj
48
8

j20""-Zj488****2"&*jKZjIdXWI
j20""-Zj488****2"&*jKZjIdXWH

588*-"#')%).4T0""-*-"#')%).4 T0""-*-"#')%).4

T'?6&4*5H T2=05 !# /355;f !# -BB,28,/@1<=051,5/,=C-,.C28-,;0//-7-1<-

X

XWG

XWI

XWH

XWK

XWJ

XWb

X HX bX cX GIX GJX G[X IGX IKX ILX HXX HHX HbX
<:%(4*-'224&4).4*Q-4?&44(S

>%
1'"
*3
20"
"-
Z3

320""-Z3***********2"&*jKZjIdXWI
320""-Z3***********2"&*jKZjIdXWH

T'?6&4*5K T2=05,>/355;f>,28,/@1<=051,5/,=C-,.C28-,;0//-7-1<- L
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23)=/.G-?G+1)-7+)H,66C)C</.-?63)SIH,66CT)?3)-7)+3-/.3G+)0+G-?63)6H).3)+0-<./F)6H-+3)?0)?3)-7+)/.34+
6H)#X_)-6)#X%I).3C)-7<0)-7+)A+,6G?-F)/.-?6 !# H,66C[ !# +KK)?0)?3)-7+)/.34+)6H)!)-6)!X&)S0++ T'?6&4(*5H
%)-*5KTX
>0?34U !# H,66C[ !# +KKZ)SI IH,66CT[IH,66CZ)I[IH,66C !1)?-)H6,,6Q0)-7.- !# H,66C[ !# +KKZ)!X%)H6/)IH,66C[IZ)#X_X
V.0+C)63)K6-7):+-76C01)-7+)A+,6G?-F)/.-?6 !# H,66C[ !# +KK)?0)?3)-7+)/.34+)6H)!)-6)!X&X

*+H?3?34 !# H,66C)n !# +KKZ)" !# ,?3+./Z)" !# )).3C !# H,66C[ !# +KKZ)/))Q?-7 !# Z)=+.])-?C.,)A+,G6?-F)K.0+C)63
,?3+./?c+C).3.,F-?G.,):6C+,1)?-)H6,,6Q0)-7.-U

!# H,66CZ)p"/[S/n!Ts !#
!# +KK )Z)p"[S/n!Ts !# S;$T
!# H,66C !# +KK )Z)p"S/ !T[S/n!Ts !#

>0?34U !# H,66C[ !# +KKZ)/)Z)#XP)-6)!X$1)?-)H6,,6Q0)-7.- !# H,66C !# +KK )#X$ !#

I7+) .0F::+-/F) /+,.-+C) A+,6G?-F) C?HH+/+3G+) G.3) K+) ?3) ,.3CQ./C) 6/) ?3) 0+.Q./C) C?/+G-?63
C+=+3C?34)63)4+6:+-/?G.,)G63C?-?630)SG7.33+,)G63H?4</.-?63TX)86:+)G7.33+,0):.F)K+)H,66C'
C6:?3.-+C1)Q7?,+)6-7+/0)./+)+KK'C6:?3.-+CX
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T* D)%0,1'.%0*("061'")(*"2*(%01*')1&6('")*04)?1:

TWG* D)%0,1'.%0*("061'")(*"2*(%01*')1&6('")*04)?1:

!"%,/'$6%*/"
8.,-)?3-/<0?63)?3)-?C.,)+0-<./?+0)6H-+3)G.<0+0):.3.4+:+3-)=/6K,+:0).0)K6-7)-7+)0</H.G+)Q.-+/
.3C)-7+)4/6<3CQ.-+/)./+)S=./-,FT)0.,?3+)6/)K/.G]?07)6A+/)0<K0-.3-?.,),+34-70).,634)-7+)+0-<./F
6K0-/<G-?34) ?-0) <0+) H6/) C/?3]?34)Q.-+/) .3C).4/?G<,-</.,) =</=60+0) S?//?4.-?63TX)I7+0+)=/6K,+:0
./+)+37.3G+C)Q7+3)G7.33+,)C+=-70)./+)?3G/+.0+C)KF)C/+C4?34)-6).GG6::6C.-+),./4+)A+00+,0
-6)3+./KF)=6/-0X)I6)K+).K,+)-6)b<.3-?HF)-7+0+)+HH+G-0)63)0.,-)?3-/<0?631)?-)?0)3+G+00./F)-6)]36Q
-7+) K.0?G) /+,.-?6307?=0) K+-Q++3) 0.,-) ?3-/<0?63) .3C) -7+) 7FC/.<,?G) .3C) 4+6:+-/?G) =./.:+-+/0
?3A6,A+CX

I7+):60-) ?:=6/-.3-)=./.:+-+/0) ?3H,<+3G?34) -7+):.Y?:<:)0.,-) ?3-/<0?63) ,+34-7).-) -7+)+3C)6H
-7+)H,66C)H,6Q)=+/?6C)?3).)-?C.,)G7.33+,)./+)-7+)-?C.,)G7./.G-+/?0-?G0)SQ.-+/),+A+,).:=,?-<C+).3C
=+.])-?C.,)A+,6G?-F).-)-7+):6<-7T1)-7+)/?A+/)=./.:+-+/0)SC?0G7./4+).3C)G/600'0+G-?63).A+/.4+C
A+,6G?-FT) .3C) -7+) 4+6:+-/?G.,) =./.:+-+/0) SC+=-71) Q?C-7) .-) :6<-7) .3C) Q?C-7) G63A+/4+3G+
,+34-7)0G.,+TX)I7+)-?C.,)=./.:+-+/0)A./F)0,?47-,F)63)-7+)3+.='0=/?34)-?:+)0G.,+)6H)!_)C.F0X)I7+
/?A+/)C?0G7./4+)A./?+0)63)-7+)0+.063.,)-?:+)0G.,+)S:63-70T).-):60-),6G.-?630X)I7+)4+6:+-/?G.,
=./.:+-+/0) 4+3+/.,,F) C6) 36-) A./F) :<G7) ?3) -?:+X) W?A+3) -7+0+) /+,.-?A+,F) ,./4+) -?:+) 0G.,+0
?3A6,A+C1)-7+)0.,-)?3-/<0?63)=/6G+00)4+3+/.,,F)?0)?3)b<.0?'+b<?,?K/?<:)63)-7+)-?C+'.A+/.4+C)-?:+
0G.,+)6H)!")76</0X)E+3G+1)?-)?0)6H-+3).,,6Q+C)-6)<0+).)-?C+'.A+/.4+C).==/6.G7)-6)C+-+/:?3+)-7+
0.,-)?3-/<0?63),+34-71).0)7.0)K++3)C63+)KF):.3F).<-76/0)SE$$4)*%)-*+%&04#%)9*GcbG7*E$$4)9
Gcbb7*<&%)-049*Gc[G9*Gc[J9*IXXK9*IXXc7*/%F4)'=49*Gc[b9*Gc[c9*IXXJTX E$$4)*%)-*+%&04#%)
QGcbGS) ?3-/6C<G+C) .3) +,+4.3-) 06,<-?63) 6H) -7+) -?:+'C+=+3C+3-) 0.,-) G63-?3<?-F) +b<.-?63) ?3) .
=/?0:.-?G)G7.33+,)Q?-7)=./-?.,,Fw:?Y+C)H,6Q)KF)0=,?--?34)-7?0)+b<.-?63)?3).)-?:+'C+=+3C+3-)=./-
.3C).)0-+.CF'0-.-+)=./-X)I7+?/) 0-+.CF'0-.-+)06,<-?63)C+0G/?K+C) -7+)0.,?3?-F)C?0-/?K<-?63).-) ,6Q
-?C+) S\LTX)I7+)0.,?3?-F)C?0-/?K<-?63).-) 7?47) -?C+) SELT)Q.0)6K-.?3+C) H/6:) -7+) -?:+'C+=+3C+3-
06,<-?63X)I7+?/).==/6.G7)?3A6,A+C)-Q6)G.,?K/.-?63)=./.:+-+/0U)-7+)C?0=+/0?63)G6+HH?G?+3-)*6).-
-7+) :6<-7) .3C) -7+) C?0-.3G+ \B) 0+.Q./C) 6H) -7+) :6<-7) Q7+/+) -7+) 0.,?3?-F) ?0) +b<.,) -6) -7+
:.Y?:<:)0.,?3?-F).-)0+.)S86TX)>0?34),.K6/.-6/F)H,<:+)C.-.1)-7+ \B'A.,<+)Q.0)H6<3C)-6)K+).K6<-
!##)-6)!%#)-?:+0)-7+)Q.-+/)C+=-7).-)-7+):6<-7X)I7+F).,06)076Q+C)-7.-)-7+):?4/.-?63)C?0-.3G+
6H) -7+) 0.,?3+) H/63-) 6A+/) -7+) H,66C) -?C+) ?0) .==/6Y?:.-+,F) +b<.,) -6) -7+) -?C.,) +YG</0?63) ,+34-7
S76/?c63-.,)07?H-?34)6H)-7+)0.,?3?-F)C?0-/?K<-?63TX
E+/+?31)-7+).--+3-?63)?0)H6G<0+C)63)-7+):.Y?:<:)0.,-)?3-/<0?63),+34-7)6GG<//?34).-)E?47)L.-+/
8,.G]) SEL8T)Q7?G7) ?0):60-) /+,+A.3-) H6/):.3.4+:+3-) =</=60+0X)L7?,+) -?C.,) =/6=.4.-?63) ?3
+0-<./?+0) G.3) K+) /+.063.K,F) Q+,,) C+0G/?K+C) KF) ,?3+./?c+C) 63+'C?:+30?63.,) +b<.-?6301) -7+
=7F0?G.,).3C):.-7+:.-?G.,)/+=/+0+3-.-?63)6H)0.,?3+)?3-/<0?63)-+3C0)-6)K+):<G7):6/+)G6:=,+YX
^C6=-?34) .) -?C+'.A+/.4+C) .==/6.G71) -7+) 63+'C?:+30?63.,) 0.,-) G63-?3<?-F) +b<.-?63) G.3) K+
+Y=/+00+C) .0) .) K.,.3G+) K+-Q++3) -7+) 0+.Q./C'C?/+G-+C) .CA+G-?A+) 0.,-) -/.30=6/-) .3C) -7+
,.3CQ./C'C?/+G-+C) C?0=+/0?A+) 6/) :?Y?34'-F=+) -/.30=6/-X) j3) .) -?C+'.A+/.4+C) -?:+) 0G.,+) -7+
.CA+G-?A+) -/.30=6/-) ?0) G.<0+C)KF) -7+) H/+07)Q.-+/) C?0G7./4+'/+,.-+C)A+,6G?-F) SH/6:) -7+) /?A+/T1
Q7+/+.0)-7+)76/?c63-.,)C?0=+/0?A+'-F=+)-/.30=6/-)?0)G.<0+C)KF)-?C+'C/?A+31)C+30?-F'C/?A+3).3C
G?/G<,.-?63'C/?A+3) =/6G+00+0X) I7+) +HH+G-?A+) C?0=+/0?63) G6+HH?G?+3-) /+C<G+0) Q?-7) -7+) 0.,?3?-F
4/.C?+3-)<3-?,)?-)K+G6:+0)c+/6)3+./)-7+)-6+)6H)-7+)0.,-)H/63-X)V+F63C)-7+)-6+)-7+)C?0=+/0?63)?0
C6:?3.-+C) KF) 0:.,,'0G.,+) -</K<,+3-) :?Y?34X) 23H6/:.-?63) 63) -7+) /+,.-?A+) ?:=6/-.3G+) 6H) -7+
A./?6<0)-?C+'.A+/.4+C)C?0=+/0?63)=/6G+00+0)G.3)K+)6K-.?3+C)KF)C+G6:=60?34)-7+)A+,6G?-F).3C
0.,-)G63G+3-/.-?63)=/6H?,+0)-.]?34)/+0?C<.,)H,6Q0)6A+/)-7+)C+=-7).3C)Q?C-7)?3-6).GG6<3-X
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B'"

>0?34) -7?0) .==/6.G71 T'(.:4&* QGcLIS) .3C T'(.:4&* 41* %0W* QGcLcS) 076Q) -7.-) H6</) C?0=+/0?A+
-+/:0)G.3)K+)C?0-?34<?07+CU)C?0=+/0?A+)-/.30=6/-)C<+)-6)/+0?C<.,)H,6Q)6A+/)-7+)C+=-7).3C)6A+/
-7+)Q?C-7).3C)07+./)H,6Q)+HH+G-0)SA+,6G?-F)4/.C?+3-)+HH+G-0T)6A+/)-7+)C+=-7).3C)6A+/)-7+)Q?C-7X
8G.,+) .3.,F0?0) 076Q0) -7.-) -7+) /+0?C<.,) H,6Q0) 6A+/) -7+) Q?C-7) F?+,C) KF) H./) -7+) ,./4+0-
G63-/?K<-?63X) ^) :.R6/) =/6K,+:) ?3) -7+) 63+'C?:+30?63.,) .==/6.G7) ?0) -7.-) .,,) C?0=+/0?A+
=/6G+00+0) :<0-) K+) /+=/+0+3-+C) KF) .) 0?34,+) ,634?-<C?3.,) C?0=+/0?63) G6+HH?G?+3- K1) Q7?G7) ?0
7./C,F) H+.0?K,+) S<&%)-049* Gc[GTX) @+G+3-) C+A+,6=:+3-0) ?3) +0-<./?3+) C?0=+/0?A+'-F=+) H,<Y+0
7.A+)K++3)/+A?+Q+C)KF h%,*41*%0W*QGccLS1)G63G,<C?34)-7.-)-7+/+)?0).)4/+.-),.G])6H)]36Q,+C4+
6H) C?0=+/0?A+) =/6G+00+0) ?3) /+.,) +0-<./?+0) .3C) 0-/+00?34) -7.-) -7+/+) ?0) .) 3++C) H6/) .CC?-?63.,
/+0+./G7)<0?34)G63-/6,,+C)H?+,C)+Y=+/?:+3-0)?3)G6:K?3.-?63)Q?-7):.-7+:.-?G.,):6C+,0X

86) H./1):60-) 0-<C?+0) 7.A+) .CC/+00+C) -7+) 0.,-) ?3-/<0?63) =/6K,+:) ?3)=/?0:.-?G) G7.33+,0X) 8.,-
?3-/<0?63) ?3).) -?C+,+00)=/?0:.-?G)G7.33+,) ,+.C0) -6).3).//+0-+C)0.,-)Q+C4+X)I7?0)=7+36:+363
7.0) K++3) 0-<C?+C) +Y-+30?A+,F) S/.:'=2* %)-* /.:k)240-9* GcK[7* @4604?%)9* Gcbb) .3C) 6-7+/0TX
8.,-) ?3-/<0?63)?3)=./-?.,,F)6/)Q+,,':?Y+C)=/?0:.-?G)G7.33+,0)Q?-7)-?C.,).G-?63)7.0)K++3)0-<C?+C
+Y=+/?:+3-.,,F).3C) -7+6/+-?G.,,FX);Y=+/?:+3-.,) /+0+./G7) ?3) ,634) ,.K6/.-6/F) H,<:+0)7.0) K++3
C63+) .-) L.-+/Q.F0) ;Y=+/?:+3-.,) 8-.-?63) ?3) f?G]0K</41) >8^) SE$$4)9* GcbbS) .3C) .-) *+,H-
EFC/.<,?G0) ?3)*+,H-1) I7+)5+-7+/,.3C0) S>'?14&9* GcLH7*B%)*a(9* GccHTX) B?+,C) C.-.) 0+-0) 6H) 0.,-
?3-/<0?63) 7.A+) K++3) G6,,+G-+C) .-) :.3F) 0?-+01) 0++) 0<::./?+0) 6H <&%)-04* QGc[J9* IXXK* %)-
IXXcS) .3C /%F4)'=4* QGccI9* GccH%* %)-* IXXJSX) V.0+C) 63) -7+) ,.K6/.-6/F) C.-.) 6H) *+,H-
EFC/.<,?G0).3C)H?+,C)C.-.)6H) -7+)@6--+/C.:)L.-+/Q.F1)I7+)5+-7+/,.3C0).3C)-7+)D7.6)97F.1
I7.?,.3C1) .) /+,.-?A+,F) 0?:=,+) +Y=/+00?63) H6/) -7+):?3?:<:) 0.,-) ?3-/<0?63) ,+34-7) H6/) =/?0:.-?G
G7.33+,0)7.0)K++3)=/6=60+C)SB%)*a(9*GccHTX)I7?0)+Y=/+00?63)7.0)K++3)A+/?H?+C)KF <&%)-04
QGc[JS) KF) C+-+/:?3?34) -7+) -?C+'.A+/.4+C) ,+34-7) 0G.,+) 6H) .) 0.,-) Q+C4+) K.0+C) 63) -7+
:6:+3-<:) +b<.-?63X) I7?0) ,.--+/) .==/6.G7) /+=/+0+3-0) -7+):+.3) 0.,-) ?3-/<0?63) ,+34-7) /.-7+/
-7.3) -7+):?3?:<:),+34-7X)^GG6/C?34) -6 <&%)-04*QIXXK9*IXXcS) -7+0+)+Y=/+00?630)H6/) -7+)0.,-
?3-/<0?63) ,+34-7) ?3) =/?0:.-?G) G7.33+,0) G.3) .,06) K+)<0+C) H6/) G63A+/4+3-) G7.33+,0)Q7+3) -7+
=./.:+-+/0)?3A6,A+C)SQ.-+/)C+=-71)=+.])-?C.,)A+,6G?-F).3C)H/+07)Q.-+/)A+,6G?-FT)./+).==,?+C)?3
-7+)G+3-/+)6H) -7+)0.,-) ?3-/<0?63),+34-7X)I7?0)/+b<?/+01)76Q+A+/1) ?-+/.-?A+)G6:=<-.-?6301).0)-7+
0.,-)?3-/<0?63),+34-7)?0)36-)]36Q3).)=/?6/?X

^3.,F-?G.,) 0.,?3?-F) C?0-/?K<-?630) H6/) .) =/?0:.-?G) -?C.,) G7.33+,) 7.A+) K++3) 4?A+3) KF) A./?6<0
.<-76/0) SE$$4)* %)-* +%&04#%)9* GcbG7* E$$4)9* Gcbb7*!:%1A')9* GcLb7* <&%)-049* Gc[J9* IXXK9
IXXc* %)-* /%F4)'=49* GccI9* IXXJTX) I7+0+) .3.,F-?G.,) +Y=/+00?630) .,Q.F0) ?3A6,A+) G.,?K/.-?63
G6+HH?G?+3-0) /+,.-+C) -6) -7+) C?0=+/0?A+)=/6G+00+0) SC?0=+/0?63) G6+HH?G?+3-) ?3) -7+):6<-7 K5) .3C
6-7+/)G6+HH?G?+3-0J)f.3)C+/)V</47'G6+HH?G?+3- )+ !OP"TX
8.A+3?R+)=/6=60+C)=/+C?G-?A+)+Y=/+00?630)H6/)-7+)C?0=+/0?63)G6+HH?G?+3-)?3)-7+):6<-7)SK5T).3C
-7+)f.3)C+/)V</47'G6+HH?G?+3- ))S-7+),.--+/)0<==60+C)-6)A./F)K+-Q++3)#).3C)!TX

E(0*6&6/"0*'.,(%*/"0
^A+/.4?34) -7+)0.,-) -/.30=6/-) -+/:0)6A+/) -7+)G/600'0+G-?63).3C) 6A+/) -?:+)F?+,C0) -7+) K.,.3G+
+b<.-?63) H6/) .CA+G-?A+) 0+.Q./C) 0.,-) -/.30=6/-) .3C) C?0=+/0?A+) ,.3CQ./C) 0.,-) -/.30=6/-) ?3
0-.-?63./F) G63C?-?630) .0) H6,,6Q0) S/?A+/) C?0G7./4+) 076<,C) K+) G630-.3-) H6/) 06:+) -?:+1) 0.F) !#
C.F0TU

$ % &'!" # $ # %

$ %!& # '$ # % SB!T
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