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WOORD VOORAF ■

FARO presenteert voor he t eerst een beknop t jaarvers lag . D it past In onze Inspanningen om  het veld en alle 
geïnteresseerden nog beter te  In fo rm eren over onze w erk ing . We beperken ons daartoe  to t  de krach tlijnen  
van de voo rb ije  w erk ing .

2010 was een goed werkjaar, m et ook enkele n ieuw e tra jecten, zoals een opdracht van UNESCO rond capacity  
build ing  o f  van de Vlaam se overheid rond behoud en beheervan de collectie Ghysels. Het P rlsm a-project kwam  
op kruissnelheid, de resultaten oogsten w e vooral In 2011. Het beleidsplan 2012-2016 werd m et partic ipa tie  van
personeel, a lgem ene vergadering en diverse veldspe- 
lers voorbereid In een con text van groeiende onzeker­
heid over de hervorm ing van onze staa tsstructuren 
en een snel evoluerend erfgoedveld. Een belangrijke 
sym bolische doorbraak In 2010 was de pub licatie  van 
een vlslenota van m in is te r Joke Schauvllege over Im ­
m aterieel cu lturee l erfgoed op 17 decem ber 2010. D it 
was een heel positieve noot in het cu ltuu rbe le id  in 
het w erk jaar 2010, naast een reeks interessante in ­
ten tieverk la ringen o f u itdag ingen die tijdens  het CuI- 
tu u r fo ru m  2020 werden gelanceerd.

Het was dan ook m et sp ijt da t we moesten vernem en 
dat FARO, a lhoew el In 2010 tussen tijds  pos itie f geëva­
lueerd door de overheid, onverw acht zware bespa­
ringen opgelegd kreeg. Naast de al lopende kleinere 
besparingen, werd eind oktober 2010 van overheids­
wege meegedeeld d a tvo o r he tvo lg e n d e ja a rIO  % van 
de voorziene subsidies n ie t zou w orden uitgekeerd. 
We blijven evenwel geloven In het belang van een 
goed langeterm ijnbe le id  voor duurzam e investering 
in roerend en im m ateriee l cu lturee l erfgoed In V laan­
deren, en In de onm isbare en neutra le sleute lro l die 
het s teunpun t FARO speelt In deze nog steeds re la tie f 
achtergestelde sector In het cu ltu re le  veld.

©  W illem  Blancke, KATHO
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■  DE ORGANISATIE (SD 0.1)

Raad van bestuur en algemene vergadering

De leden van de raad van bes tuu r In 2010: Paul Catteeuw , Heldi De Nijn, Bruno De Wever, Anne M ilkers, Jo­
han Roelstraete, Inge Schoups, FauzayaTalhaoul, StefaanTop, Joost Vander Au wera en Paul Van Grem bergen 
(voorzitter). De raad van bes tuu r vergaderde zeven keer in 2010.

De leden van de a lgem ene vergadering  in 2010: naast de leden van de raad van bestuur: Joost Caen, Ludo 
Collin, C hris tine  De W eerdt, Sylvie Dhaene, Isabelle Lowyck, Eva Van Hoye, Henri Vannoppen. De algem ene 
vergadering  kw am  tw eem aa l samen In 2010.

Personeel

Op 31 decem ber 2010 had FARO 29 personeelsleden (26,7 VTE) In d ienst, w aarvan v ie r m edew erkers m et 
een con trac t van bepaalde d u u r o f  een vervang lngscontract. A ch t m edew erkers w aren (hoofd zake lijk) ver­
bonden aan pro jecten en evenem enten. In 2010 ve rlie ten  v ie r m edew erkers FARO en w erden er d rie  aange­
w orven : Aylin Kelm ent (W in-W in  ACTIVA plan), Silke Theuw lssen en Eef R om baut m e t extra m iddelen u it 
he t Sociale M arlbe lfonds. Verder w erd G eert S chum eth ais t i jd e li jk  p ro jectm edew erker (1,5 dag per week) 
aangetrokken voor een sam enw erk ing  rond behoud en beheer van de co llectie  Ghysels, w aarvoor FARO a f­
zonderlijke  fin a n c ie rin g  van de overheid on tvang t. Voor een overz icht van het personeel: zie p. 16.

Interne zelfevaluatie

FARO hield een In te rne ze lfeva lua tie  m e t de m edew erkers en de bestuursleden. Voor deze eva luatie  w erd 
geb ru ikgem aakt van een quickscan die gebaseerd is op de de rtien  dom einen van de Kwaliscoop. Het re­
s u lta a t h iervan w erd n ie t alleen g eb ru ik t voor de gegevensverzam eling van het n ieuw e beleidsplan, m aar 
ge ld t tevens ais o p s ta rt m e t he t oog op In terne ve rbe te rp ro jecten  in 2011. Daarin s taa t de in te rne  ce llen- en 
d ie n s te n s tru c tu u r centraal, die w e In 2011 verder activeren en evalueren.

Beleidsplanning 2012-2016

In he t kader van de be le idsp lann ing  2012-2016 w erden diverse sessies opgezet m e t het personeel en de 
raad van bestuu r rond m issie en visie, gegevensverzam eling, ste rkte -zw akteana lyse  en het fo rm u le re n  van 
stra teg ische en opera tione le  doe lste llingen. De opm aak van het plan lag In handen van een In te rn  plan- 
n ingsteam . Het beleidsplan m oe t eind feb rua ri 2011 ingediend w orden.

In de con tex t van d it  p lann ings- en eva lua tie tra jec t organiseerde FARO in he t na jaar een bevraging bij haar 
klanten, partners en gebruikers over de d iens tve rlen ing  en de a c tiv ite ite n  van FARO. We publiceerden een 
rappo rt m e t de be langrijkste  resu lta ten. Er nam en 572 respondenten deel aan de bevraging. U it de resu lta ­
ten  b lijk t da t he t draagvlak voor de a c tiv ite ite n  en (in fo rm a tie )d iens ten  van FARO re la tie f g roo t is en da t de 
gro te  m eerderhe id  van de respondenten een p o s itie f beeld hee ft van de organisatie. Een deel van de res­
pondenten vraag t ook m eer aandacht voor bepaalde noden van deelsectoren In he t cu ltu ree l-e rfgoedve ld . 
(M eer In fo: w w w .fa rone t.be /b logs /je roen -w a lte rus /ve rs lag -k lan ten -en -doe lg roepenonderzoek-fa ro )
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■  DE WERKING

B e le id s - en v is ie v o r m in g  (SD 0.2,2.1, 2.3)

FARO verleende v o lu it m edew erk ing  aan diverse beleldsverkennende en be le ldsvoorbereldende In itia tieven  
en w e rk te  mee aan diverse Infosessies van het agentschap Kunsten en Erfgoed om  het veld te  Inform eren. 
Zie b ijvoorbeeld de sessie over de to e ko m s t van de expertisecentra  In ja n u a ri, o f de Infosessie In septem ber 
voor co llec tlebeherende Inste llingen. Daar w erden ook de n ieuw e herkenningstekens voor erkende musea, 
archieven en e rfgoedb lb llo theken  u itge re ik t en w erd de ‘e rfgoedkaa rt’ van FARO gepresenteerd (w w w .e rf- 
goedkaart.be).

Een be langrijke  sym bolische doorbraak In 2010 was het publiceren van een v ls leno ta  van m in is te r Joke 
Schauvllege over Im m ate riee l cu ltu ree l erfgoed op 17 decem ber 2010. De nota b o u w t een doordachte  en 
Integra le beleidsvisie op over deze be le ldsm aterle  en legt de bas isvoor de o n tw ikke lin g  van het Im m ateriee l 
cu ltu ree l-e rfgoedbe le ld  In V laanderen. De UNESCO-conventle voor he t w aarborgen van Im m ate riee l cu l­
tu ree l erfgoed van de m ensheid van 2003 w erd ook In 2010 In tens ie f opgevolgd en gep rom oo t door FARO.

Diverse m edew erkers partic ipeerden aan de atellergesprekken van het C u ltu u rfo ru m  2020 van m in is te r 
Joke Schauvllege (w w w .c u ltu u rfo ru m .b e ), da t u itm o n d d e  In een pub lieksevenem ent op 7 j u n i In Gent. FARO 
gebru ik te  de doorbraken en conclusies van het C u ltu u rfo ru m  voor haar be le idsp lann ing  en In de con tex t

Prisma veldanalyse cultureel erfgoed (SD 2.1)

H et tra je c t ve ld - en toekom stana lyse  cu ltu re e l erfgoed, 
gevat onde r de noem er ‘ P rism a’, Is voo r FARO een be­
la n g rijk  be le ldsverkennend onderzoekstra jec t, d a t In 
2009 w erd  o pges ta rt. We realiseren deze ve ldana lyse  In 
sa m e n w e rk in g  m e t he t cu ltu re e l-e rfg o e d ve ld  en m e t de 
s teun  van de V laam se overheid In de periode ju n i 2009 - 
ju n i 2011. De cu ltu re e l-e rfg o e d se c to r p a rtic ip e e rt aan het 
onderzoek via de klankbordgroep, de w erkgroepen  ‘c ijfe r­
boek’, ‘p a rtic ip a tie o n d e rzo e k ’ en ‘co llec ties ’ (rond een be­
sch rijv ingsm ode l voo r co llecties) en via de ad-hocfocus- 
groepen. M eer In fo : w w w .fa ro n e t.b e /p r ls m a .

Binnen deze ve ldverkennm g zijn er versch illende onder­
zoekslijnen:

► toekomstanalyse (scenariodenken): vanu it het perspectief 2020 (cf. VIA en C u ltuu rfo rum  2020) ‘een toe ­
kom st maken voor cultureel erfgoed’. Er werden In een tw in tig ta l sessies diverse scenario’s ontw ikkeld. 
We hebben een Intern rapport opgesteld dat de belangrijkste kansen en bedreigingen voor de toekom st 
samenvat en een overzicht geeft van de voor- en nadelen van deze m ethode van toekom stverkenning;

van het Prlsm a-onderzoek (zie hierna).
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► cijferboek cultureel erfgoed: bele idsre levante gegevens over he t cu ltu ree l-e rfgoedve ld  te  verzam elen 
In een ‘c ijfe rboek cu ltu ree l e rfgoed ’. Deze opdrach t voeren w e  u it i.s.m. he t agentschap Kunsten en 
Erfgoed, he t dep a rte m e n t CJSM en in overleg m e t he t cu ltu ree l-e rfgoedve ld . V oortbouw end  op het 
s tud ie - en consu lta tiew e rk  lanceerden w e in het na jaar de on line  bevrag ingsm odule, opgezet door 
he t dep a rte m e n t G S M  (DAR). Deze bevraging loop t d o o r to t  begin 2011, w aarna een eerste analyse en 
eva luatie  van he t c ijfe rboek vo lg t;

► survey erfgoedverenigingen: m eer inz ich t verkrijgen in de s tru c tu u r en w e rk in g  van veren ig ingen die 
a c tie f zijn b innen het lokale erfgoedveld. De bevraging ze lf vond p laats van ju l i  to t  en m e t augustus 
via een on line  enquête. Ze w erd uitgevoerd bij 1.116 respondenten. 429 lokale erfgoedverenig ingen 
vu lden de enquê te  in, w a t overeenkom t m e t een responspercentage van 39,5 %. In 2011 zal een p u b li­
catie versch ijnen over d it onderzoek;

► survey erfgoedparticipatie -  bevolkingsonderzoek: peilen naar de ru im ere  e rfg oedpa rtic ipa tie  van 
de V lam ingen, he t im ago van de e rfgoedsector en het draagvlak voor deze sector. We kozen voor een 
klassieke postenquête. In ok tobe r 2010 w erden 5.000 aselect gekozen V lam ingen  aangeschreven. De 
respons strandde op net geen 40 %, w a t gegeven de om vang van de v ragen lijs t een succes genoem d 
m ag w orden. De resu lta ten  van he t onderzoek w orden in 2011 ve rw e rk t en gerapporteerd ;

► thematisch onderzoek: kortlopende  th e m a tisch e  onderzoekstra jecten. Het gaat b ijvoorbeeld over 
he t on tw ikke len  van visies op de to e ko m s t en op het innova tiepo ten tiee l van musea, archieven en 
e rfgoedb ib lio theken , over erfgoed en m ig ra tie , de behoud- en beheersprob lem atiek, ne tw erk ing , v r i j­
w illige rsw erk , in te rgenera tionee l w erken ... Doei is per onderzoek een beknopt m aar verdiepend o n ­
derzoeksverslag op te  ste llen en te  publiceren in 2011.

D esku n d ig h e id sb evo rd erin g , expertise -u itw isse lin g  en n e tw e rk in g  (SD 1.1,1.2,2.4)

In 2010 heeft FARO zijn u itgebre ide  vorm ingsaanbod  onder de loep genom en. De vo rm in g sa c tiv ite ite n  w e r­
den va n a f 2010 zoveel m oge lijk  geclusterd in bredere tra jecten . FARO vers te rk te  bovendien de co m m u n ica ­
tie  over deze vo rm ing , via een aparte  n ie u w sb rie f en een du ide lijke  focus op de w ebsite .

Een van de n ieuwe tra jec ten  b e tro f de vo rm ing  voor s ta rtende erfgoed professionals die in 2010 haar p rim eur 
beleefde. Samen m et het agentschap Kunsten en Erfgoed en BAM organiseerde FARO een lezingenreeks over 
co llectievorm ing en aankoopbeleid, die belangrijke spelers u it b innen- en bu iten land sam enbracht en resul­
teerde in een publicatie. Het m odu­
lair op le id ingstra jec t over d ig ita li­
seren en d ig itaa l archiveren en de 
‘update ICT’ kon eveneens op veel 
be langste lling rekenen, net ais een 
meerdaagse w orkshop over het 
maken van ondersteuningsvorm en 
voor museale objecten die FARO or­
ganiseerde in sam enw erk ing  m et 
In te rna tiona l Academie Projects 
(UK). Samen m et FOCUS organ i­
seerde FARO Erfgoed in zicht, da t de 
link tussen lokaal cu ltuu rbe le id  en 
culturee l erfgoed m oest versterken.

Deelnemers in actie  tijdens de w ork­
shop m o u n t m aking  © FARO
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Naast vo rm in g  s taa t FARO ook in voor advies en begele id ing. Zo voerde het s te u n p u n t in tensieve gesprekken 
m e t de sector vo lkscu ltu u r en de expertisecentra  om  hun overgang naar het n ieuw e decreet voor te  bere i­
den. D aarnaast tro k  he t s te u n p u n t een aanta l gestructu reerde  bege le id ingstra jecten  op gang, bijvoorbeeld 
rond ve ilighe idszorg, e rfgoeddepots en cu ltu re le  d ive rs ite it. Voor de erfgoedcellen w erd een tra je c t opgezet 
o m tre n t de in vu llin g  van hun om gevingsanalyse.

De FARO-bibliotheek bood eveneens vele aan­
knopingspunten voor al w ie  zich verder w ilde  
bekwamen in (aspecten van) de erfgoedwer- 
king. In 2010 breidde FARO de collectie verder 
uit. Externe bezoekers konden in de biblio theek 
terecht voor recente en relevante lite ra tuur 
over erfgoeddisciplines en -praktijken. Daar­
naast werd de collectie ook regelm atig geraad­
pleegd via in te rb ib lio theca ir leenverkeer.

FARO besteedde ook aandach t aan de vor­
m ing  van toekom stige  erfgoedw erkers via 
he t fo rm e le  (hoger) onderw ijs . H et reflec- 
tie tra je c t Erfgoedgeleerden bestond u it een 

reeks stud iedagen en resulteerde in een rapport da t de lacunes in he t onde rw ijsaanbod  en m ogelijkheden 
voor de to e ko m s t to e lich t. In het verlengde hiervan kwam  ook de brochure Welkom aan boord. De boeiende 
ontdekkingsreis van stagiairs in de erfgoedsector to t  stand.

In 2010 nam  FARO zijn rol ais m akelaar in een breed ne tw e rk  van cu ltu ree l-e rfg o e d o rg a n isa tie s te r harte. Het 
s te u n p u n t bracht versch illende spelers u it de e rfgoedsector m e t elkaar in con tac t tijd e n s  gesprekken, vo r­
m in g sa c tiv ite ite n  en in form atiesessies. Deze vaak in fo rm e le  kenn ism akingsm om enten  w aren erop ge rich t 
expertise  te  delen, n ieuw e perspectieven te  openen en een nauw ere sam enw erk ing  tussen de betrokkenen 
te  s tim u le ren . In een aanta l gevallen w erd het gesprek ach te ra f voortgeze t via een on line  gebruikersgroep. 
Er w erden groepen opgerich t rond d ig ita liseren, ‘Schatten van*in m ensen’, P rism a-w erkgroep collecties, t ra ­
je c t om gevingsanalyse erfgoedcellen, auteursrechten.

Naast in fo rm e le  n e tw e rka c tiv ite ite n  organiseerde FARO ook geform aliseerd overleg m e t een aanta l kern- 
spelers. De m useum consu len ten  vergaderden in 2010 versch illende keren ten  huize van FARO. H et ‘ Brus- 
seloverleg’ bracht de erfgoedcellen tw e e  keer rond de ta fe l m e t ve rtegenw oord igers  van het agentschap 
Kunsten en Erfgoed en het kab inet C ultuur. Op rege lm atige  basis vond bovendien een s teunpun tenove rleg  
plaats da t FARO en het agentschap de gelegenheid bood v lo t in te  spelen op de recente evoluties.

De m akelaarsrol van FARO beperkte zich n ie t enkel to t  ‘e rfgoed land ’. H et s te u n p u n t sloeg im m ers ook b rug­
gen naar andere sectoren. Zo w erden er onder m eer (verdere) contacten  gelegd m e t he t hoger onderw ijs , de 
sam enlevingsopbouw , het je u g d w e rk  en de w e rk in g  rond m inderheden.

E r fg o e d p a r t ic ip a t ie  en m a k e la a r d i j  (SD 1.5, 3.3)

Net ais in vo rig e ja re n  hee ft FARO zich ook in 2010 ingespannen om cu ltu ree l erfgoed toega n kei ijk  te  maken 
voor een ru im e  gem eenschap. Het s te u n p u n t g a f een aanta l im pu lsen om  de re flectie  over en de p raktijk  
van een brede e rfg o edpa rtic ipa tie  te  versterken.

B iblio theek FARO © FARO. Foto: B art Van der Moeren
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M e t de te rm  ‘m ake laard ij’ w erd een denkoefen ing  
gelanceerd over de vraag hoe erfgoedw erkers via een 
constructieve  d ia loog gem eenschapsvorm ing kunnen 
ondersteunen. De s tud iedag  over d it  th e m a  m ondde 
u it in een v is ie tekst die in 2011 zal leiden to t  een p u b li­
catie. Een denk- en doe tra jec t rond in te rgenera tionee l 
w erken bracht th e o rie  en p raktijke rva ring  samen over 
he t betrekken van versch illende generaties bij de erf- 
goedw erk ing . In het na jaar debatteerden deelnem ers 
u it versch illende sectoren over de u itdag ingen  voor e rf­
goed en m ig ra tie  van de toekom st.

FARO zorgde ook voor praktische ondersteuning. De 
brochure ‘t  Z it in de fa m ilie  bracht heel w a t tip s  en aan­
dachtspunten samen om (groot)ouders en (k le in k in d e ­
ren samen te  laten genieten van erfgoed. Het steunpun t 
w erkte  ook a c tie f mee aan de v ijfde  ed itie  van Krokus­
kriebels die in 2010 86 musea betrok bij het them a ge­
zinsvriendelijkheid. Verschillende lokale besturen kregen 
onders teun ing  bij het inzetten van erfgoed voor cu ltu u r­
spreiding, -pa rtic ipa tie  en gemeenschapsvorm ing.

De tie n d e  ed itie  van de Erfgoeddag rond he t them a 
‘FAKE’ trok, zoals steeds, de kaart van een brede e rf­
goedpartic ipa tie . De v ijfd e  W eek van de Smaak zette  
n ie t alleen de Spaanse keuken in de kijker, m aar kon 
ook de levendige gem eenschap rond m oestu inen  en 
ecologisch tu in ie re n  bij cu lin a ir erfgoed betrekken.

E - c u l t u u r  en in n o v a t ie  (SD 1.4, 2.5)

FARO zet in op e-cultuur, d ig ita lisering en innovatie. Een belangrijke eyeopener in mei 2010 was de masterclass 
en de studiedag Musea in een d ig ita le cultuur. Naar een duurzaam beheer van d ig itaa l e fg o e d  in musea, georga­
niseerd i.s.m. het departem ent CJSM en het agentschap Kunsten en Erfgoed. De keynote werd gegeven door prof. 
dr. Ross Parry (Leicester University, M useum  Studies), een a u to r ite it op he tv lakvan  musea in een d ig ita le cultuur.

FARO p a rtic ip e e rt ook a c tie f in innovatiepro jecten , zoals EPICS (IBBT, 2009-2011) en A rchipel (IWT/IBBT, 
2009-2011). EPICS (E-learning P la tform  in th e  C u ltu ra l heritage Sector) onderzoekt hoe d ig itaa l erfgoed kan 
ingezet w orden voor ‘p la y fu l lea rn ing ’ in een k lascontext o f  via m ob ie le  toeste llen . FARO coörd ineert EPICS, 
en in 2012 zal het onderzoek resulteren in de o n tw ikke lin g  van een dem onstra tor. (M eer in fo : w w w .fa ro n e t. 
b e /p ro je c t/e p ics -e -le a rn ing -p la tfo rm -in -th e -cu ltu ra l-h e rita g e -se c to r). H et A rch ipe l-p ro jec t w il de p rob le­
m a tiek  van d ig ita le  a rch ive ring  s truc tu ree l aanpakken. Een conso rtium  van un ive rs ite iten , erfgoed- en kun­
stenorgan isa ties en bedrijven gaat na w a t he t be tekent om  een gedecentra liseerd, duurzaam  a rch ie f van 
d ig ita le  en m u ltim e d ia le  ob jecten op te  zetten. FARO-medewerkers zijn in te n s ie f betrokken bij de ve rsch il­
lende w erkpakke tten  ais onderzoeker e n /o f w erkpakketle ider. M eer in fo : w w w .a rch ipe l-p ro jec t.be .

Speelse a c tiv ite it voor de M inardschouw burg  in 
Gent tijdens Erfgoeddag 2010. ©  CJP I Erfgoeddag
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Expert in de klas: in teractieve les in basisschool O.-L.-V.-Visitatie in M ariakerke (Gent). © FARO

FARO vo lgde ais lid van het p ro jec tconso rtlum  van Europeana (w w w .europeana .eu) en van het Europeana 
V laanderen-overleg de on tw ikke lingen  voor de o n ts lu itin g  van het erfgoed op Europees niveau. We w erkten  
ook mee aan de opm aak van het ENUMERATE-projectvoorstel da t ais vervo lg  van het NUMERIC-project de 
a c tiv ite ite n  rond het m on ito ren  van d ig itaa l erfgoed op Europees niveau zal opnem en.

M e t steun van het dep a rte m e n t CJSM realiseerde FARO het e -cu ltu u r d e m o ns tra tiep ro jec t ‘ De v ir tu e le  erf- 
goedexpert in de klas’. D it is een innovatieve, educatieve ICT-toepassing die b reedbandtechno log ie  im p le ­
m e n te e rt in he t onde rw ijs  en de erfgoedsector. Via een te s to p s te llin g  konden leerlingen langs een breed­
bandve rb ind ing  live in de klas praten m e t experts  op a fstand via v ideo- o f  w ebconfe renc ing too ls . M eer in fo : 
w w w .fa ro n e t.b e /v irtu e le -e rfg o e d e xp e rt.

FARO exploreerde in 2010 ook de m oge lijkheden van de com b ina tie  tussen gam ing  en e rfgoed (on ts lu iting ). 
Zo is FARO lid van de gebru ikerscom m issie  van het TETRA-project OSMA Serious Game Engine voor Games 
Based Learning en w e rk t he t mee aan een de m o n s tra to r rond erfgoed. M eer in fo : w w w .fa ro n e t.b e /p ro je c t/ 
osm a-serious-gam e-eng ine-voor-gam es-based-learn ing .

FARO hecht ook een g roo t belang aan de in tro d u c tie  van opensourcesoftw are  in he t cu ltu ree l-e rfgoedve ld . 
Vandaar het o n de rs teun ings tra jec t rond CollectiveAccess, opensourcesoftw are  voor he t o n ts lu ite n  en be­
heren van collecties van musea, archieven en d ig ita le  collecties. M eer in fo : w w w .fa rone t.be /g roepen /co l- 
lectiveaccess.

In t e r n a t io n a le  s a m e n w e r k in g  (SD 1.6)

De UNESCO-conventie voor het w aarborgen van im m ate riee l cu ltu ree l erfgoed (2003) w erd ook in 2010 
in te n s ie f opgevolgd en gep rom oo t door FARO. Het s te u n p u n t w e rk te  in te n s ie f mee aan de V laam se dos­
siers voor de in te rn a tio n a le  representatieve lijs t. Op vraag van UNESCO ste lde FARO bovendien een cursus­
pakket samen ge tite ld  Capacity bu ild ing : Im p lem enting  the  2003 UNESCO Convention in N a tiona l Policies. 
D aarnaast coördineerde FARO een u itw isse lingsp ro jec t rond Living Eiuman Treasures (Levende M enselijke
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Schatten). De Am erikaanse e tno loog  en fo to g ra a f A lan Govenar 
breidde zijn  fo to reeks van Am erikaanse ‘Treasures’ u it  m e t 
V laam se ‘S chatten ’. D it resulteerde In een reizende te n to o n ­
s te llin g  Schatten van*in mensen die haar prem ière beleefde In 
he t UNESCO -hoofdgebouw In Parijs. In een aangepaste versie 
reisde ze ook rond In V laanderen. Een brochure bundelde de 
Am erikaanse en V laam se p o rtre tte n  en een In te rna tionaa l co l­
lo qu ium  g a f Inz ich t In de Am erikaanse fo rm u les  van om gang 
m e t Im m ate riee l cu ltu ree l erfgoed.

FARO coördineerde In 2010 nog tw ee  andere In te rnationa le  pro­
jecten. Zo begeleidde het s te u n p u n t In Zuld-Afrlka het pro ject 
Providing cu ltu ra l stepping stones f o r  com m un ity  youths. D it pro­
je c t zette m ondelinge geschiedenis In om de alledaagse cu ltu u r 
In de tow nships  vast te  leggen. In he t kader van een sam enw er­
kingspro ject m e t de un lve rs lte lt van Laval (Québec) on tv ing  FARO 
In he t najaar een delegatie Canadese museologen. Samen m e t 
vertegenw oord igers u it V laam se en Nederlandse musea namen 
zij het m u ltim ed iageb ru ik  In kleine musea onder de loep.

FARO organiseerde In 2010 drie  Inspirerende masterclasses m e t 
In te rna tiona le  experts. Prof. dr. M ichael Shanks (S tanford U n i­
versity) sprak over (lokale) e rfg o e d o n ts lu ltln g . A lan Weiss (TIsh 
School o f  Arts, N ew  York) filoso feerde  over de band tussen eten, 
he rinne ring  en erfgoed. En prof. dr. Ross Parry (Leicester U niver­
sity, M useum  Studies) g a f een m asterclass over musea In een 
d ig ita le  cu ltuu r. In te rna tiona le  sprekers w aren ook te  be lu iste- 

Germaine Deruyter, meesteres in he t kantklossen. ren tijd e n s  versch illende sessies In de reeksen Erfgoedgeleerden
Foto © A la n  Govenar en Collectievorm ing.

In 2010 was er ten  s lo tte  ook ru im e gelegenheid om verw ante  organisaties u it het bu iten land  te  on tm oeten, 
zoals b ijvoorbeeld In de In te rnationa le  netw erken rond UNESCO, Spectrum  en Europeana. Via partic ipa tie  aan 
de A rts F landers-n leuw sbrle f beschikt FARO bovendien over een flex ibe l Engelstalig com m unicatiekanaal.

B e e ld v o r m in g  en c o m m u n ic a t ie  (SD 1.3, 2.2, 3.1, 3.2)

De w ebsite , de n ie u w sb rie f en he t t ijd s c h r if t  van FARO zijn de Ins trum en ten  bij u its tek  w aarm ee FARO het 
cu ltu ree l-e rfgoedve ld  In fo rm eert. De w ebs ite  en de n ie u w sb rie f In fo rm eren heet van de naald, m aar bieden 
ook verdiepende In fo rm a tie  aan. M e tfa ro f ijd s c h r if t  over cu ltu ree l erfgoed  bieden w e een fo ru m  aan voor 
stevige, verd iepende artike ls. H et t ijd s c h r if t  verscheen v ierm aal, m e t een aanta l them adosslers over op le i­
d ingen, e rfgoedb lb llo theken  en Im m ateriee l erfgoed. We publiceerden p rak tijkge rich te  en verdiepende o f 
In te rna tiona le  pub lica ties onder de Im p r in t ‘Pharo pub lish in g ’. FARO droeg ook bij aan de bee ldvorm ing  over 
cu ltu ree l erfgoed via de pers. De pers had sterke Interesse voor UNESCO en Im m ateriee l erfgoed (n ieuw e er­
kenningen), m aar u iteraard ook voor de evenem enten Erfgoeddag, Krokuskriebels en de W eek van de Smaak 
o f  naar aan le id ing  van kalenderfeesten. Ten s lo tte  lokken ook FARO-publlcatles o f  a c tiv ite ite n  zoals de te n ­
to o n s te llin g  Schatten van*in mensen, persaandacht u it.
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FAROnet en sociale/professionele netwerken

De w ebs ite  w w w .fa rone t.be  b lee f ook in 2010, tw ee  
ja a r na de lancering in feb rua ri 2008, snel aangroeien. 
U it he t k lan tenonderzoek bleek een gro te  tevreden­
heid m e t de site, m aar w erd w e l gevraagd naar een 
nog m eer fijn m a z ig e  o n ts lu itin g . H et systeem van 
‘groepen ’ w aarin  professionals u it he t cu ltu re e l-e rf­
goedveld sam engebracht w orden in een ‘C om m un ity  
o f  Practice’, kende in 2010 een echte d o o rs ta rt m et 
diverse n ieuw e groepen en tie n ta lle n  n ieuw e leden. 
Sinds feb rua ri is FARO ook aanw ezig op de sociale 
ne tw erks ite  T w itte r en w erd er ook een FARO-groep 
opgerich t op de professionele ne tw erks ite  Linkedln 
(w w w .lin k e d in .c o m /g ro u p s /F A R O n e t-c u ltu re e l-e rf-  
goed).

In sep tem ber 2010 w erd de e rfgoedkaart van V laan ­
deren &  Brussel gelanceerd (w w w .e rfgoedkaa rt.be ). 

M e t zo’n 1.700 opgenom en musea, a rch ie fins te llingen , e rfgoedb ib lio theken , e rfgoedverenig ingen, o rgan i­
saties voor vo lkscu ltuur, expertisecentra , erfgoedcellen, lokale e rfgoedveren ig ingen ... is de erfgoedkaart dé 
re ferentie  voor e rfgoedorgan isa ties u it V laanderen en Brussel.

Publicaties

FARO I TIJDSCHRIFT OVER CULTUREEL ERFGOED FARO I TIJDSCHRIFT OVER CULTUREEL ERFGOED FARO I TIJDSCHRIFT OVER CULTUREEL ERFGOED FARO I TIJDSCHRIFT OVER CULTUREEL ERFGOED

fa ro  I t i jd s c h r if l over cu ltu ree l erfgoed  ve rsch ijn t v ie rm aa l per ja a r (in m aart, ju n i, sep tem ber en december). 
Een ja a ra b o n n e m e n t kost voor Belgische abonnees slechts 12,50 euro. Bu iten landse abonnees beta len 15 
euro. U be taa lt na on tvangst van de factuur. Voor abonnem enten  v a n u it het bu iten land  ge ld t vo lgende 
IBAN-code: BE02 0682 490 4  8840 en BIC-code: GKCCBEBB. Abonneren kan via w w w .fa ro n e t.b e /a b o n n e - 
m enten.
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GARDE
Samen m e t Patricia G érim ont, 
Jacky Legge, Vincen Beeckman 
en Recyclart, Garde Robe, Brus­
sel, Pharo Publishing, 2010. 
Prijs: 12,50 euro (excl. verzen­
d ingskosten)

Welkom aan boord!

Jacqueline van Leeuwen, 
Welkom aan boord: de boei­
ende ontdekkingsreis van 
stagiairs in de erfgoedsector, 
Brussel, FARO, 2010. 
E lektronisch: w w w .fa ro n e t. 
be /e -docum enten  
Prijs: G ratis (excl. verzen­
d ingskosten)

LUXURY
IN THE LOW
COUNTRIES

R. R ittersm a, Luxury in the  
Low Countries. M iscellaneous  
R efections on Netherlandish  
M a te ria l Culture, 1500 to  the  
Present, Brussel, Pharo Pu­
b lish ing, 2010.
Prijs: 20 euro (excl. verzen­
d ingskosten)

T l it  in 
de familie

C u ltu re e l erfgoed 
v a n u it gezinsperspectie f

Roei Daenen en H ildegarde 
Van Genechten, ‘t  Z it in de 
fa m ilie . Cultureel erfgoed  
va n u it gezinsperspectief. 
Brussel, FARO, 2010. 
E lektronisch: w w w .fa ro n e t. 
be /e -docum enten  
Prijs: Gratis (excl. verzen­
d ingskosten)

Paul D epondt, M e t n ieuwsgie­
rige blik. C ollectievorm ing en 
aankoopbele id in Vlaanderen, 
Brussel, ASP Editions, 2010. 
Prijs: 25 euro
V erkrijgbaar via de w ebs ite  van 
de u itgeverij o f in de betere 
boekhandel. Zie: w w w .asped i- 
tions .be /a rtic le .aspx?artic le_  
id=/V\ETN IE657R

stEUw I

Katrijn  Van Bouwel, Frederik 
H auta in  en H ilde Brepoels, 
stEUw-, Europese stoofverha- 
len, Brussel, FARO, 2010. 
E lektronisch: w w w .w eek- 
vandesm aak.be 
Prijs: G ratis (excl. verzen­
dingskosten)

Tenzij anders verm eld, kunnen alle pub lica ties besteld w orden  via he t on line  bes te lfo rm u lie r op w w w .fa - 
rone t.be /pub lica tie -bes te llen . U b e taa lt na levering en na on tvangst van de fac tuur. Prijzen zijn exclus ie f 
verzendingskosten.
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■  KERNCIJFERS OVER DE WERKING

M idde len  basisw erking Budget 2010 
Personeel
Personeel -  aanta l v rouw en 
Personeel -  aanta l m annen

1.997.171 €  
20,9 VTE 
13 
9

M iddelen pro jectw erking Budget 2010 947.120 €
Personeel -  (tijde lijke ) m edew erkers pro jecten 5,8 VTE
Personeel -  aanta l v rouw en 3
Personeel -  aanta l m annen 4

V orm ingsactiv ite iten V orm ingsac tiv ite iten 51
Deelnemers 1.172
V orm ingsuren 241

FARO net Unieke bezoekers (bron: Google Analytics) 244.841
Paginaweergaves (bron: Google Analytics) 657.280
B logberichten 188
N ieuw sberich ten 181
Vacatureberichten 169
Kalenderberichten 442

D atabank erfgoedveld G eregistreerde erfgoedorgan isa ties en -veren ig ingen 2.573

Elektronische n ieuwsbrief Abonnees 5.460

B ib lio theek A anw insten 332
U itlen ingen  en IBL 486

fa ro  1 tijd sch rift over Oplage (4 nrs. per jaargang) 2000
cu lturee l erfgoed A rtike ls 52

Betalende abonnees 246
R uilabonnem enten 142
Gratis verzend ing  en p roe fnum m ers ca. 600
Losse verkoop en verspre id ing (studiedagen, beurzen...) ca. 800

Publicaties M onogra fieën  (FARO o f/en  i.s.m. andere u itgeverij) 4
Brochures 2
Rapporten (pd f) 5

Externe pub lica ties Bijdragen in exte rne  tijd s c h rifte n  en publicaties 26

Lezingen Lezingen 118

Erfgoeddag A c tiv ite ite n 572
Deelnemers ca. 235.000

W eek van de Smaak A c tiv ite ite n 1.184
Deelnemers ca. 180.000
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■  PERSONEELSKADER FARO 2010

A nita  Caals S ta fm edew erker o rga n isa tie o n tw ikke lin g  en kw a lite itszo rg 02 21310 89

dr. A lexander Vander Stichele O nderzoeksm edew erker P rism a-pro ject 02 21310 75

A nnem ie  V anth ienen S ta fm edew erker in fo rm a tiebehee r b ib lio theek 02 21310 68

Ans Vande C otte (to t 31/12/10) S ta fm edew erker com m un ica tie

Aylin Kelm ent A d m in is tra tie f m edew erkster 02 21310 60

Bart De Nii S ta fm edew erker archieven d ig itaa l erfgoed 02 21310 87

B irg it Geudens Directiesecretaresse o ffice  m anager 02 21310 63

Bram W iercx S ta fm edew erker in fo rm a tiebehee r ICT 02 21310 67

dr. G regory Vercauteren S ta fm edew erker lokaal erfgoed beleid 02 21310 72

G rie t Kockelkoren S ta fm edew erker behoud en beheer 02 21310 86

H ildegarde Van Genechten S ta fm edew erker erfgoed bem idde ling  pub lieksw erk ing 02 21310 71

dr. Jacqueline van Leeuwen S ta fm edew erker o rga n isa tie o n tw ikke lin g  en kw a lite itszo rg 02 21310 88

dr. Jeroen W alte rus A d junc t-d  i recteur 02 21310 69

Katrijn  D’hamers S ta fm edew erker cu ltu re le  d ive rs ite it com m un ica tie 02 21310 76

Louise Kabiro S ta fm edew erker boekhoud ing  financ iën 02 21310 66

Leon S m ets S ta fm edew erker behoud en beheer 02 21310 70

dr. M are Jacobs D irecteur 02 21310 63

Peter D eruyter N etw erkbeheerder De Priem 02 21310 83

dr. Rob Belemans S ta fm edew erker im m a te riee l erfgoed 02 21310 74

Silke Theuwissen S ta fm edew erker com m un ica tie 02 21310 65

Sofie Van Kerkhoven A d m in is tra tie f m edew erkster 02 21310 64

PROJECTEN 2010

Roei Daenen C oörd ina to r Erfgoeddag 02 21310 81

Leen B rey ne Pro jectm edew erker E rfgoeddag 02 21310 82
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H ilde Brepoels C oörd ina to r W eek van de Smaak 02 24313 52

Eef Rom baut P ro jectm edew erker W eek van de Smaak 02 24313 50

Frederik H auta in  (to t 30/11/10) P ro jectm edew erker W eek van de Smaak

dr. Olga Van Oost O nderzoeksm edew erker Archipel 02 21310 79

Jeroen Poppe O nderzoeksm edew erker Archipel 02 21310 73

G eert Schum eth Pro jectm edew erker co llectie  Ghysels

M edew erkerspro fie len  op FAROnet: w w w .fa rone t.be /m edew erke rs
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