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De zee  is een g ro te  bron  van rijkdom , w a a r o m z ich tig  m ee m oet o m g e g a a n  w o rd e n . Door 
d e  o p w a rm in g  van d e  a a rd e  za l de  zeesp iege l rijzen en d e  b e w o o n b a re  o p p e rv la k te  o n ­
d e r d ruk  zetten. De w e re ld b e vo lk in g  en haa r behoeften b lijven  w e l g ro e ie n . W i j  zu llen d e  
ze e  vo o r veel meer n o d ig  hebben  d a n  enkel vo o r scheepvaart en v isserij. Voor d e  n ijp e n d e  
schaarste a a n  g ro n d  en natuurlijke  rijkdom m en is e r m aar één op loss ing  m oge lijk : u itw ijken  
na a r zee . Z ie  m aar d e  g ro o tsch a lig e  b o u w  van w in d m o le n p a rke n  in d e  N o o rd z e e . De 
zee  za l een steeds g ro e ie n d  ond e rd e e l w o rd e n  van d e  m anie r w a a ro p  w e  zullen leven 
en w e rken .

V laand e ren  is a ltijd  een sterke m aritiem e m o g end he id  gew eest met z ijn  havens van w e ­
re ld fo rm a at. O n z e  g ro te  w a te rb o u w e rs  hebben  d e  v o o rb ije  de ce n n ia  een in te rna tio na le  
repu ta tie  o p g e b o u w d . O o k  o n ze  rederijen  en d e  visserijsector z ijn  ve rtrouw d  met d e  rijk­
d om  van d e  zee. En het natuurlijke spektakel van d e  zee  ondersteunt een hele toeristische 
industrie.

W i j  heb ben  een kle ine kust en o n ze  Exclusieve E conom ische Z on e  is o o k  niet e rg  g roo t. 
M a a r  d it  heeft ons vo o ra l a a n g e ze t tot g ro te  crea tiv ite it. O n z e  m aritiem e sector is g roo t, 
co m p e titie f en econom isch  b e lang rijk . D ie s lagkrach t m oet behouden  b lijven  en zelfs ver­
sterkt w o rd e n , z o d a t hij kan inspelen o p  d e  n ie u w e  u itd a g in g e n , o o k  w e re ld w ijd .

D e h oo fddo e ls te lling  van Flanders M a rin e  is d e  g ro e i van d e  m aritiem e cluster te stimuleren 
d o o r o p  een structurele w ijz e  d e  o n d e rlin g e  sam enw erk ing  te verbeteren en netw erkvor­
m ing rond  d iverse them a's te stimuleren, z o d a t n ie u w e  kansen ontstaan.

H e t b e la n g  van m aritiem e clusters w e rd  in 2 0 0 7  onderstreept d o o r d e  Europese C om m is­
s ie . In ha a r v is ie  over het ge ïn teg ree rde  m aritiem  b e le id  vo o r d e  Europese U n ie  ( het zgn  
b la u w b o e k) m o e d ig t ze  d e  op rich tin g  a a n  van m ultisectora le clusters en re g io n a le  centra 
van m aritiem e exce llen tie  en w il ze  d e  u itb o u w  van een Europees netw erk van m aritiem e 
clusters bevo rde ren . H et Europees netw erk is er w e l, m aar ons land neem t h ier niet a a n  
dee l. In tegenste lling  tot a nd e re  Europese la nden heeft V laand e ren  gee n  gestructureerde 
m aritiem e cluster. Vele kansen w o rd e n  h ie rd oo r gem ist.

Flanders M a r in e  staat o pe n  vo o r a lle  bed rijven  d ie  d e  ze e  n o d ig  heb ben  vo o r hun a c tiv i­
teiten o f hun d ienstve rlen ing . D it z ijn  b ijvo o rb e e ld  d e  w a te rbou w ers , d e  visserijsector, d e  
havens, d e  ene rg ie le vera nc ie rs  van d e  zee , d e  scheepsbouw ers, m aa r o o k  d e  universitei- 
ten, onderzoeks- en docum en ta tiecen tra , d ie  w e rken met d e  zee  ais onde rzo eksdom e in . 
En natuurlijk  o o k  d e  o ve rhe id  d ie  v e ra n tw o o rd e lijk  is vo o r d e g e lijke , e co log isch  ve ra n tw o ­
o rd e , m aa r o o k  duu rzam e e xp lo ita tie  van d e  zee. Eén u itgangspun t m oet imm ers d u id e lijk  
en d e fin it ie f z ijn : la a t ons niet met d e  zee  o m g a a n  zoa ls  w e  d a t ded e n  met het la nd . A lles 
w a t w e  do e n  o p  ze e  m oet duu rzaa m  z ijn .

In het kade r van het in itia tie f V laand e ren  in a c tie  (VIA) heeft d e  V laam se R egering ons d e  
w e rk in g sm id d e le n  verschaft om  b ij onze  bed rijven  een ve rb re d in g  van het d ra a g v la k  te 
bere iken v o o r investeringen in m ariene en m aritiem e pro jecten . T ijdens het consortium  van 
5  o k tobe r 2 0 1 0  w o rd e n  d e  conclusies van het V IA -pro ject bekend  gem aakt. H e t is het 
resultaat van ve le  ra a d p le g in g e n , in terview s, b ra instorm ingen en d iscussiefora.

Tegen het e in d e  van het ja a r  2 0 1 0  w il Flanders M a rin e  een o rg a n isa tie m o d e l on tw ikke len  
en een p ro g ra m m a  voorste llen om  d e  m aritiem e en m ariene  sector te versterken.

Jan S trubbe
Voorz itte r Flanders M a rin e
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1. INLEIDING

1.1. Opzet van de vragenlijst

O p  vra a g  van F landers M a rin e  w erd een o n lin e -e n q u ê te  geo rga n isee rd  bij bed rijven  d ie  
beh ore n  to t d e  m ariene  en de  m aritiem e  sector om  hun w e te n schappe lijk -techno log ische  
en e con om ische  betekenis in kaa rt te b renge n . De vragen lijs t was op g e d e e ld  in v ie r 
de len.

In het eerste dee l s tond het in te rn a tio n a a l ond e rn em en  cen traa l en w erd e r gevraagd  
a a n  de  responden ten  w e lke  kne lpun ten  ze h ie rb ij e rva ren , van w e lke  d iensten ze kunnen 
g e b ru ikm a ke n , hoe  ze d iens tve rlen ing  w a a rd e re n  en w e lke  aspecten hen even tuee l ve r­
h inderen  o m  in te rn a tio n a a l te ond e rn em en .

H et them a  d a t cen traa l stond in het tw eede dee l van de  vragen lijs t is in n o va tie  en ken ­
n isde ling . O o k  h ie r w e rd  e r gev ra a g d  na a r kne lpun ten , b e lem m erin gen  en even tue le  
h indern issen o m  te in nove ren . D a a rn a a s t w e rd  o o k  a a n d a c h t besteed aan  het type van 
in n o va tie  en de m a n ie r w a a ro p  in n o va tie  w o rd t ge ïn co rp o re e rd  in het bed rijf. O o k  to e ­
kom stige  p la nnen  en ve rw ach tingen  o p  het v la k  van in n o va tie  en kenn isde ling  kw am en 

aa n  bod .

H et de rde  dee l van de  v ra g e n lijs t r ich tte  zich to t de  besch ikbaa rhe id  van a rbe idskra ch ten  
op  ve rsch illende  n iveaus. V o o r o n g e sch o o ld e  en gesch oo lde  a rbe iders , adm in is tra tieve  
en techn ische  b ed iende n  en kade rleden  w erd gekeken in w e lke  m ate  de  rekru te rin g  al 
dan  n ie t m o e ilijk  v e r lo o p t en w e lke  da n  de  specifieke kne lpun ten  zijn.

In het laa ts te  dee l van de  enq uê te  hebben  we een aan ta l iden tifica tiege gevens gev raag d  
aa n  de  respond en te n : to t w e lke  sec to r beh ore n  zij, hoevee l w erknem ers hebben zij in 
hun ves tig ingen  in V la a n d e re n , w a t is de  om zet van het b e d rijf  en w e lk  percen tage  van 
deze om zet kan w o rd e n  toegeschreven  a a n  ac tiv ite ite n  v o o r de  m a rie n e /m a ritie m e  sec­
to r.

1.2. Steekproeftrekking

De a fb a ke n in g  van de m a rie n e /m a ritie m e  sectoren is geen s inecure. De b en ade ring  
va n u it de  bes taand e  N a ce -co d e s  is veel te  eng o m d a t o o k  bu iten  de  typ isch m ariene  en 
m a ritiem e  codes veel p ro d u c te n  en d iensten w o rde n  ge leverd  v o o r deze sectoren. W e 
zijn da n  o o k  gesta rt m et een ru im  adressenbestand aan ge leve rd  d o o r  F landers M a rin e  
van bed rijven  w a a rva n  ve rm o ed  kan w o rde n  d a t ze be trokken  zijn  b ij de  m a rie ­

n e /m a ritie m e  sector. D it bestand beva tte  5 .2 1 5  adressen.

U it d it bestand w erd  een tw ee led ige  s teekproe f ge trokken . A lle  bed rijven  o p g e n o m e n  in 
de  lijs t w a a rva n  w e een e -m a ila d re s  te r  besch ikk ing  had den , w e rden  o p g e n o m e n  in de 
s teekproe f en via e -m a il u itg e n o d ig d  om  dee l te  nem en aa n  de  enquê te . Vervo lgens 
w erd een b ijko m e n d e  s teekproe f van 3 .0 0 0  bed rijven  gen om e n  d ie  per b r ie f w erden 
u itg e n o d ig d  om  de o n lin e -e n q u ê te  in te vu llen . In to ta a l w erden  o p  deze m a n ie r 4 .2 6 9  
bed rijven  aangeschreven  m et de vraag  de  on lin e -e n q u ê te  in te  vu llen .

3 2 0  o n d e rn e m in g e n  hebben  de enquê te  vo lle d ig  in gevu ld . Rekening hou d e n d  m et m in ­
stens 7 7  en m instens 2 5  responden ten  d ie  z ichzelf n ie t beschouw en ais b e h o re nd  to t de 
d o e lg ro e p  (h ie rove r la te r m eer) hebben  we h ie rm ee een respons van 7 ,8% .
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1.3. De bevraagde populatie

Bij de  eerste ana lyses d ie  we g e d a a n  hebben o p  de 3 2 0  responden ten  en de  resulta ten 
d ie  h ie ru it kw am en , ste lden zich enke le  p ro b le m e n . O p  basis van reacties van a a n g e ­
schreven responden ten  en de  ve rde ling  van de  p o p u la tie  o ve r de  ve rsch illen de  sectoren 
in c o m b in a tie  m et een beperkte  om zet in de m a rie n e /m a ritie m e  sec to r heb ben  w e in 
overle g  m et F landers M a rin e  een b ijko m e n d e  selectie  g e m a a k t b innen  de  3 2 0  re sp o n ­
den ten . Er zat im m ers heel w a t ruis o p  de  da ta  (bedrijven  d ie  z ich  n ie t id e n tifice re n  m et 
de m a rie n e /m a ritie m e  sec to r noch  p ro d u c te n  o f  d iensten h ie rvo o r leveren m a a r to ch  de 
enquê te  hebben  ingevu ld ).

Aan  de han d  van tw ee c rite ria  hebben  we de m a rie n e /m a ritie m e  sec to r en zijn  to e le ve ­
rancie rs  ju is te r p ro b e re n  a f te bakenen:

■ h o o fd a c tiv ite it o f  nevenactiv ite it b innen  één van de  o p g egeven  sectoren d ie  p r im a ir  to t 
de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r beh o re n ;

■ m eer d a n  2 5 %  van de om zet genere ren  b innen  de  m a rie n e /m a ritie m e  sector.

O p  basis van deze c rite ria  hou den  w e u it de  to ta le  g ro e p  van 3 2 0  responden ten  2 1 2  
responden ten  ove r w a a rva n  w e m et een g ro te re  zekerhe id  kunnen  ve ronde rs te llen  da t ze 
de  m a rie n e /m a ritie m e  sector representeren.

Tabel 1 gee ft aa n  w e lke  de  h o o fd a c tiv ite it1 is van de 2 1 2  responden ten .

Tabel 1
H oofdactiv ite it (g lobaal)

Aantal %
O nbekende hoofdactivite it mariene sector 34 16,0
O verige groothandel 18 8 ,5
Zeevaart en estuaire vaart 18 8 ,5
Visserij 15 7,1
Bouw en reparatie van schepen 15 7,1
Binnenvaart 15 7,1
Vervoerondersteunende activiteiten 14 6 ,6
Consultants (maritiem, marien, engineering) 13 6,1
Bouw en reparatie van uitrusting van schepen 12 5,7
Baggerwerken 8 3,8
O verige  waterbouw 8 3,8
M ariene aquacultuur 7 3 ,3
Bouw en reparatie van plezier- en sportvaartuigen 6 2,8
Kustvaart 6 2 ,8
Toeleveranciers voor visbedrijven 3 1,4
Toeleverancier van o lie - en gasindustrie/offshore oil and gas 3 1,4
Duik- en bergingswerkzaamheden 3 1,4
O ffshore-industrie 3 1,4
O ffshore construction 2 0 ,9
O ffshore energy 2 0 ,9
O verige  consulting en dienstverlening 2 0 ,9
Onbekend 2 0,9
Elektriciteit en elektrische apparaten 1 0 ,5
Toerisme en recreatie 1 0 ,5
G een activiteit meer 1 0 ,5
Totaal 212 100,0

Respondenten die meerdere hoofdactivite iten opgaven die a llem aal binnen de opgegeven categorieën kunnen 
geplaatst w orden, zijn geklasseerd onder 'onbekende hoofdactivite it binnen de m ariene/m aritiem e sector. Res­
pondenten met meerdere hoofdactivite iten buiten de opgegeven categorieën krijgen ais hoofdactiv ite it 'onbe ­
kend ' toegekend.
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G ezien  de  vee lhe id  a a n  sectoren d ie  beh ore n  to t de  m a rie n e /m a ritie m e  sector hebben 
w e een a a n ta l sectoren sam enge nom e n  in zeven ru im ere  ca tego rie ën . In de  n ieuw e 
se c to ro p d e lin g  is de  ve rd e lin g  na a r h o o fd a c tiv ite it zoals w e ergegeven in tabe l 2 . Tabe l 3 
gee ft ve rvo lgens w e e r hoe  de ve rta lin g  van de  g e d e ta ille e rd e  ca tego rie ën  n a a r de zeven 
g ro e p e n  is geb eurd .

Tabel 2 
H oofdactiv ite it

Aantal %
Transport 53 2 5 ,0
Andere 40 18,9
Scheepsbouw en techno log ie 34 16,0
O nbekende  activ ite it b innen de m ariene /m aritiem e sector 34 16,0
Visserij 22 10,4
Bagger, w a terbouw , ontg inn ing 16 7,5
W atergebonden activite iten zoals o ffshore-energ ieproductie 13 6,1
Totaal 212 100 ,0

Tabel 3
Verde ling van de hoo fdactiv ite iten  in zeven ruim ere activ ité  itsg roe pen

O orspronke lijke  groep Nieuwe groep
O nbekende hoo fdactiv ite it m ariene sector O nbekende activiteit b innen de m ariene/m aritiem e sector
O verige  groothande l Andere
Zeevaart en estuaire vaart Transport
Visserij Visserij
Bouw en reparatie  van schepen Scheepsbouw en technolog ie
Binnenvaart Transport
Vervoerondersteunende activiteiten Transport
Consultants (m aritiem , m arien, engineering) Andere
Bouw en reparatie  van uitrusting van schepen Scheepsbouw en technolog ie
Baggerwerken Bagger, w aterbouw , ontg inn ing
O verige  waterbouw Bagger, waterbouw , ontg inn ing
M ariene  aquacu ltuur Visserij
Bouw en reparatie  van plezier- en sportvaartuigen Scheepsbouw en technolog ie
Kustvaart Transport
Toeleveranciers vo o r visbedrijven Andere
Toeleverancier van o lie - en gasindustrie/o ffshore W atergebonden activiteiten zoals offshore energ ieproductie
o il and gas
D uik- en bergingswerkzaamheden W atergebonden activiteiten zoals offshore energ ieproductie
O ffshore-industrie W atergebonden activiteiten zoals offshore energ ieproductie
O ffshore  construction W atergebonden activiteiten zoals offshore energ ieproductie
O ffshore energy W atergebonden activiteiten zoals offshore energ ieproductie
O verige  consulting en dienstverlening Andere
O nbekend Andere
Elektriciteit en elektrische apparaten Scheepsbouw en technolog ie
Toerisme en recreatie Andere
G een activ ite it meer Andere

De tra n sp o rtse c to r is het ru im st v e rte g e n w o o rd ig d . De ca tego rie  'a n d e re ' om va t een 
d ive rs ite it aa n  v o o rn a m e lijk  toe le ve re nde  en onders teunende  d iensten aan  de  m a rie ­
n e /m a ritie m e  sec to r en is ais d u sd a n ig  o o k  ru im  ve rte g e n w o o rd ig d  in onze steekproef. 
Bij 16%  van de  responden ten  kunnen  we n ie t exact b ep a len  to t w e lke  g ro e p  ze beh ore n . 
De tw ee kle inste  g ro e p e n  zijn 'b a g g e r, w a te rb o u w  en o n tg in n in g ' en 'w a te rg e b o n d e n  
a c tiv ite ite n ' zoa ls  o ffsh o re -e n e rg ie p ro d u c tie ).
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W e bek ijken  ach te reenvo lgens de  vo lg e n d e  kenm erken  van de steekproe f: de  tew erks te l­
lin g , de  om zet en het pe rcen tage  van de om zet d a t de b ed rijven  in de  m a rie ­
n e /m a ritie m e  sector realiseren.

1.3.1. Tewerkstelling

In tabe l 4 w o rd t de  hu id ig e  tew erkste lling  w eergegeven  b innen  de  m a rie n e /m a ritie m e  
sector. H e t g a a t v o o rn a m e lijk  o m  k le ine re  K M O 's  m et m in d e r d a n  5 0  w erknem ers.

Tabel 4
H u id ige  tewerkstelling binnen de vestiging(en) in V laanderen (exclusief in terimwerknemers)

Aanta l %
M inde r dan 10 werknemers 136 64 ,2
10 to t 4 9  werknemers 44 2 0 ,8
5 0  to t 2 4 9  werknemers 17 8 ,0
M eer dan 2 5 0  werknemers 15 7,1
Totaal 21 2 100 ,0

Tabe l 5  gee ft de  tew erkste lling  w eer n a a r de  zeven h o o fdsec to ren  b innen  de  m a rie ­
n e /m a ritie m e  sector. De bed rijven  in de  sec to r 'b a g g e r , w a te rb o u w  en o n tg in n in g ' zijn 
de  u itzon de ring  o p  de  regel d a t he t v o o rn a m e lijk  o m  k le ine  K M O 's  gaa t. Een ru im e 
m eerde rhe id  van deze bed rijven  hee ft m eer dan  5 0  w erknem ers.

Tabel 5
G roo tte  van de ondernem ing (in %)

M inder dan 10 to t 49 M eer dan Totaal (absoluut)
10 werknemers werknemers 5 0  werknemers

Transport 62 ,3 2 4 ,5 13,2 53
Andere 6 5 ,0 2 5 ,0 10,0 40
Scheepsbouw en technologie 6 1 ,8 2 6 ,5 11,8 34
O nbekende activiteit binnen de m ariene/m aritiem e sector 76,5 14,7 8 ,8 34
Visserij 72,7 18,2 9,1 22
Bagger, waterbouw, ontg inn ing 31 ,3 0 ,0 68 ,8 16
W atergebonden activiteiten zoals offshore-energieproductie 6 9 ,2 23,1 7,7 13
Totaal 64,2 20 ,8 15,1 212

1.3.2. Omzet

In ta b e l 6  ste llen we vast d a t iets m eer d a n  de  he lft van de o n d e rn e m in g e n  een jaa rlijkse  
om zet heeft van m in d e r da n  2  m iljo e n  eu ro . 11 ,3%  daa re n te g e n  hee ft een om zet van 
m eer dan  5 0  m iljo e n  euro .

Tabel 6
Jaarlijkse om zet in de V laam se vestiging(en)

Aantal %
M inder dan 2 m iljoen euro 123 5 8 ,0
Tussen 2 en 10 miljoen euro 46 21,7
Tussen 10 en 50 miljoen euro 19 9,0
M eer dan 50 miljoen euro 24 11,3
Totaal 212 100,0

O nlinebevraging bij bedrijven uit de m ariene/m aritiem e sector
naar de stand van zaken op  het vlak van innovatie,

internationalisatie en rekrutering

September 2 0 1 0



Tab e l 7 gee ft de om zet w eer p e r sector. O o k  h ie r sp ring t de  sector 'b a g g e r, w a te rbou w  
en o n tg in n in g ' e rb o ve n u it m et m ee r da n  de  he lft van de  bed rijven  d ie  m eer dan  5 0  m il­
jo en  eu ro  om zet rea lise ren . 1 7% van de bed rijven  in de tra n sp o rt hee ft eveneens een 
om zet van m eer da n  5 0  m iljo e n  eu ro .

Tabel 7
Jaarlijkse om zet in de V laam se vestiging(en) (in %)

M inde r dan Tussen 2 en Tussen 10 en M eer dan Totaal
2  m iljoen euro 10 m iljoen euro 50  m iljoen euro 5 0  m iljoen euro (absoluut)

Transport 47 ,2 26 ,4 9,4 17,0 53
Andere 55 ,0 27 ,5 15,0 2 ,5 40
Scheepsbouw en technologie  
O nbekende activiteit binnen de m ariene/

55 ,9 35 ,3 8 ,8 0 ,0 34

m aritieme sector 79,4 8 ,8 2 ,9 8 ,8 34
Visserij 77 ,3 13,6 4 ,5 4 ,5 22
Bagger, waterbouw, ontginn ing 
W atergebonden activiteiten zoals offshore-

2 5 ,0 0 ,0 18,8 56 ,3 16

energieproductie 69 ,2 23,1 0 ,0 7,7 13
Totaal 5 8 ,0 21 ,7 9 ,0 11,3 212

V ervo lgens bek ijken  w e in ta b e l 8 de gerea lisee rde  om zet na a r de  tew erks te lling . H ie rb ij 
is he t o p v a lle n d  d a t 1 o p  4 bed rijven  m et een om zet van m eer da n  5 0  m iljo e n  eu ro  
m in d e r da n  10 w e rknem ers tewerkstelt.

Tabel 8
O m zet naa r g roo tte  van de ondernem ing (in %)

M inder dan 
10 werknemers

10 tot 49 
werknemers

M eer dan 
5 0  werknemers

Totaal (absoluut)

M ind er dan 2  m iljoen euro 93 ,5 6,5 0 ,0 123
Tussen 2 en 10 m iljoen  euro 30 ,4 6 3 ,0 6 ,5 46
Tussen 10 en 5 0  m iljoen euro 5 ,3 3 6 ,8 5 7 ,9 19
M eer dan 5 0  m iljoen euro 2 5 ,0 0 ,0 75 ,0 24
Totaal 6 4 ,2 2 0 ,8 15,1 2 12

1.3.3. Omzet afkomstig uit de mariene/maritieme sector

T ab e l 9  gee ft de  ve rd e lin g  w eer van het a a n dee l van de  om zet d a t bed rijven  realiseren 
in de m a rie n e /m a ritie m e  sector. In eerste instan tie  va lt o p  d a t 15 ,6%  van de  respond en ­
ten h ie r geen idee van heeft. D it is m o g e lijks  te ve rk la ren  d o o rd a t de  persoon d ie  de 
enq uê te  hee ft in gevu ld  n ie t van deze in fo rm a tie  o p  de hoo g te  is. W e ste llen in deze tabe l 
vast d a t b ijn a  1 o p  4 van de  responden ten  m in d e r d a n  2 5 %  van de om zet rea liseert in 
de  m a rie n e /m a ritie m e  sector, noch tans geven ze een h o o fd a c tiv ite it o p  d ie  to t deze sec­
to r  ge reken d  w o rd t.
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Tabel 9
Hoeveel procent van de om zet is afkom stig uit de m ariene /m aritiem e sector?

Aantal %
< 2 5 % 49 23,1
2 5 -50% 10 4,7
5 0 -75% 6 2,8
> 7 5 % 46 2 1 ,7
100% 68 32,1
G een idee 33 15,6
Totaal 21 2 100 ,0

Tabe l 10  gee ft w e e r in w e lke  sectoren de  ve rsch illen de  om zetpercen ta ges in de m a rie ­
n e /m a ritie m e  sector w o rd e n  gerea lisee rd . B ijna de he lft van de  responden ten  d ie  een 
o n b e ke n d e  h o o fd a c tiv ite it b innen  de m a rie n e /m a ritie m e  sec to r u itoe fen t, gee ft aa n  m in ­
d e r d a n  2 5 %  van zijn  om zet te  rea liseren in de  sector. M o g e lijk s  heb ben  zij a n d e re  n e ­
venactiv ite iten  bu iten  de sec to r w a a r ze een b e la n g rijke r dee l van hun om zet rea liseren. 
Het is o p va lle n d  d a t o o k  in de sector 'b a g g e r, w a te rb o u w  en o n tg in n in g ' 1 o p  4 a a n ­
gee ft m in d e r dan  2 5 %  om zet te rea liseren in de m a rie n e /m a ritie m e  sec to r verm its  d it 
toch  b ij u itstek een a c tiv ite it is d ie  b innen  de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r ope ree rt.

Tabel 10
O m zet afkom stig  uit de m ariene /m aritiem e sector

< 2 5 % 25-50% 50-75% > 7 5 % 100% Geen idee Totaal
(absoluut)

Transport 5 ,7 7,5 0 ,0 2 8 ,3 47 ,2 11,3 53
Andere 35 ,0 7,5 5 ,0 12,5 27 ,5 12,5 40
Scheepsbouw en technologie 
O nbekende activiteit binnen de m ariene/

17,6 0 ,0 2 ,9 47,1 23 ,5 8 ,8 34

m aritiem e sector 47,1 2 ,9 5,9 5,9 2 3 ,5 14,7 34
Visserij 13,6 4,5 0 ,0 9,1 50 ,0 22 ,7 22
Bagger, w aterbouw, ontginning 
W atergebonden activiteiten zoals offshore

2 5 ,0 0 ,0 6 ,3 3 1 ,3 18,8 18,8 16

energieproductie 23,1 7,7 0 ,0 7,7 15,4 46 ,2 13
Totaal 23,1 4 ,7 2 ,8 _  21,7 32,1 15,6 2 12
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2. INTERNATIONAAL ONDERNEMEN
F landers M a rin e  w il inz ich t k r ijg e n  in de  h u id ig e  stand van zaken o p  het v la k  van in te r­
n a tio n a a l o n d e rn e m e n  b ij de bed rijven  d ie  to t de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r beh ore n . 
Een eerste set van vragen  in de o n lin e b e v ra g in g  was d a n  o o k  h ie ro p  gerich t.

2 .1 . Kenmerken van ondernemingen die al dan niet inter­
nationaal ondernemen

In f ig u u r 1 zien w e d a t een ru im e  he lft van de  o n d e rn e m in g e n , 6 1 ,3 % , in te rn a tio n a a l 
ond e rn eem t. B ijna 35%  is a lle e n  a c tie f in Be lg ië en een k le ine  4%  van de  o n d e rn e m in ­
gen heeft zijn  in te rn a tio n a le  ac tiv ite ite n  stopgezet.

F iguur 1
Is uw ondernem ing in ternationaa l actie f (in %)?

34,9

61.3

□  Nee (n= 74) □  Nee, maar vroeger wel (n= 8) □  Ja (n= 130]

In ta b e l 1 1 w o rd e n  de  d rie  g ro e p e n  van bed rijven  beschreven aan  de  han d  van een 
a a n ta l so c io -e co n o m isch e  kenm erken.

Tabel 11
Kenmerken van ondernem ingen die wel, n iet en niet m eer in ternationaa l ondernem en (in %)

Nee Nee, m aar 
vroeger wel

Ja Totaal

Jaarlijkse omzet M inde r dan 2 m iljoen euro 44 ,7 6,5 48 ,8 123
Tussen 2 en 10 m iljoen euro 26,1 0 ,0 73 ,9 46
Tussen 10 en 5 0  m iljoen euro 21,1 0 ,0 78 ,9 19
M eer dan 50  m iljoen euro 12,5 0 ,0 8 7 ,5 24

Procent van de omzet afkomstig
uit de m ariene /m aritiem e sector < 2 5 % 4 0 ,8 2 ,0 57,1 49

25 -50% 10,0 10,0 8 0 ,0 10
50-75% 5 0 ,0 0 ,0 5 0 ,0 6
> 7 5 % 15,2 0 ,0 8 4 ,8 46
100% 3 0 ,9 7,4 61 ,8 68
G een idee 6 6 ,7 3 ,0 3 0 ,3 33

Huid ige tewerkstelling M inder dan 10 werknemers 41 ,2 5 ,9 5 2 ,9 136
Van 10 to t 49  werknemers 29 ,5 0 ,0 70 ,5 44
Van 50  to t 2 49  werknemers 15,6 0 ,0 84 ,4 32
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Tabel 11
Kenmerken van ondernem ingen d ie wel, n iet en niet m eer in te rna tionaa l ondernem en (in %) 
(vervolg)

Nee Nee, m aar Ja Totaal
____________________________________________________________________________________ vroeger_wel________________________

Hoofdactiv ite it Transport 32,1 3 ,8  6 4 ,2  53
Andere 3 2 ,5  5 ,0  6 2 ,5  40
Scheepsbouw en technologie 3 5 ,3  2 ,9  6 1 ,8  34
O nbekende activiteit binnen de
m ariene/m aritiem e sector 3 8 ,2  2 ,9  5 8 ,8  34
Visserij 5 0 ,0  9,1 4 0 ,9  22
Bagger, w aterbouw, ontg inn ing 3 1 ,3  0 ,0  6 8 ,8  16

W atergebonden activiteiten zoals 
________________________________ offshore-energieproductie__________________ 23,1_____________ 0 i 0 _______ 76 ,9_________ 13
Totaal____________________________________________________________________ 34 ,9  3 ,8  6 1 ,3  212

V o o ra le e r d ie p e r in te  gaa n  o p  de e rva ringe n  van o n d e rn e m in g e n  d ie  a l o f  n ie t in te rn a ­
t io n a a l on d e rn e m e n , hebben  w e nog  g lo b a a l een a a n ta l vragen  geste ld  n a a r m o g e lijke  
diensten d ie  zouden  kunnen w o rde n  u itg e b o u w d  o m  het in te rn a tio n a a l o n d e rn e m e n  te 
stim u le ren .

B ijna de he lft van de  respondenten is van m en in g  d a t een betere  in fo rm a tie d o o rs tro m in g  
o m tre n t s teunm aatreg e len  n o d ig  is om  de  u itb o u w  van in te rn a tio n a a l on d e rn e m e n  te 
s tim u le ren . O o k  ne tw e rk ing , b e g e le id in g  en m eer in fo rm a tie  o m tre n t re levan te  b u ite n ­
landse aan bes te d ing en  zijn  aspecten w a a ro p  ond e rs teun ing  gew enst is. A n d e re  d o m e i­
nen d ie  m in d e r w o rde n  opg egeven , w o rde n  o pg esom d in ta b e l 12.

Tabel 12
W elke m ogelijkheden dienen te w orden u itgebouw d om  ondernem ingen in te rna tionaa l te 
la ten ondernem en ( n = 2 1 1)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Inform atie om trent steunmaatregelen 97 2 2 ,9 4 6 ,0
Netwerking 92 2 1 ,7 43 ,6
Begeleiding 73 17,2 34 ,6
Inform atie over relevante buitenlandse aanbestedingen 63 14,9 29 ,9
O p le id ing 33 7,8 15,6
Sensibilisering 22 5,2 10,4
H ulp bij wetgeving 2 0,5 0 ,9
Betere technische ople id ingen in Belgische scholen 1 0 ,2 0 ,5
C ontacten met buitenlandse potentiële dealers 1 0 ,2 0 ,5
Een betere regeling voo r Schengenakkoorden in de 
pleziervaart en een duidelijke scheiding tussen 
beroepsvaart en pleziervaart 1 0,2 0 ,5
Eenzelfde regel en wetgeving betreffende arbeiders 
(Belgen d ie  werken in het buitenland moeten over 
allerle i RSZ-attesten beschikken en d it is tijdrovend) 1 0,2 0 ,5
G oedkopere loonlasten 1 0,2 0 ,5
Infrastructuur waterweg (Dender) te beperkt 1 0,2 0 ,5
Steun vanuit België o f V laanderen 1 0,2 0 ,5
Tijd en ervaring 1 0,2 0 ,5
Verwijzing naar realisaties 1 0,2 0 ,5
Geen 3 3 7,8 15,6

424 100,0 2 0 0 ,9

W a n n e e r w e ve rvo lgens vragen  na a r de  m ate  w a a rin  m en be re id  is te  b e ta len  v o o r een 
d iens tve rlen ing , da n  va lt in eerste instan tie  o p  d a t m instens 1 o p  4 van de responden ten  
a a n g e e ft het e ig e n lijk  n ie t te weten.
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Van de  responden ten  d ie  we l een m en in g  u iten , va lt v o o ra l op  da t m en w e in ig  bere id  is 
te  be ta len  v o o r in fo rm a tieve rs trekk ing  rond  s teunm aatreg e len , sens ib ilisering  en netw er­
k in g . V o o r  b e g e le id in g  en o p le id in g  is m en vaak wel be re id  te beta len (figuu r 2).

F iguur 2
Bereidheid om  te betalen (in %)

Informatie omtrent steunmaatregelen (n= 97)

Begeleiding (n= 71 )

Netwerking (n= 92)

Opleiding (n= 32)

Sfensibilisering (n= 21 )

0 ,0  2 0 ,0  4 0 ,0  6 0 ,0  80 ,0  100,0

I □  Ja □  Nee □  Weet n ie ij

W e  g a a n  ach te reenvo lgens d ie p e r in o p  de d r ie  g roepe n  d ie  we h ie r hebben o n d e r­
sche iden : o n d e rn e m in g e n  d ie  n ie t m ee r in te rn a tio n a a l o n d e rn em en , o n d e rn e m in g e n  d ie  
n ie t in te rn a tio n a a l o n d e rn em en  en o n d e rn e m in g e n  d ie  we l a c tie f zijn  o p  de  in te rn a tio n a ­
le m arkt.

2 .2 . Ondernemingen die niet meer internationaal onder­
nemen

Een zeer k le in  a a n ta l van onze responden ten  is v ro e g e r in te rn a tio n a a l a c tie f gew eest 
m a a r is d it o p  de  d a g  van va n d a a g  n ie t la nger. De be lang rijks te  kne lpun ten  d ie  h ie rvo o r 
w o rd e n  a a n g e h a a ld , zijn  de  sterke concu rren tie  o p  de bu ite n land se  m ark t, o n vo ld o e n d e  
fin a n c ië le  m id d e le n  en w e in ig  o f  geen overhe idssteun (tabel 13). De eerste tw ee kn e l­
pun ten  z ijn  m o e ilijk  b e ïn v lo e d b a a r d o o r  F landers M a rin e , het on tb reken  van v o ld o e n d e  
overhe idssteun  is een pun t w a a r in de  toekom st zeker aan  gew erk t kan w o rde n .

Tabel 13
W a t zijn de knelpunten d ie ervoor gezorgd hebben da t u niet langer in ternationaa l actie f 
bent (n = 6 )?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Sterke concurrentie op  de buitenlandse markt 3 15,8 50 ,0
W einig o f geen overheidssteun 3 15,8 5 0 ,0
O nvo ldoende financië le  middelen 3 15,8 5 0 ,0
Financieringsproblem en van buitenlandse partner 2 10,5 3 3 ,3
W ein ig  o f geen juridische ondersteuning 2 10,5 33 ,3
M oe ilijke  regel- en wetgeving in België 2 10,5 33 ,3
M oe ilijke  regel- en wetgeving in het buitenland 1 5,3 16,7
M oe ilijke  toegang to t internationale aanbestedingen 1 5,3 16,7
G ebrek aan geschikt personeel 1 5 ,3 16,7
Problemen op  het vlak van prom otie 1 5 ,3 16,7
Totaal > 9 . . 100 ,0 3 1 6 ,7
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D e m eerde rhe id  van de o n d e rn e m in g e n  d ie een in te rn a tio n a le  a c tiv ite it hee ft s topgezet, 
heeft we l de  a m b it ie  deze in de  kom ende  ja ren  te rug  o p  te nem en zoa ls  w e erg egeven  in 
f ig u u r  3.

F iguur 3
W il uw ondernem ing binnen enkele jaren terug in te rna tionaa l actie f w orden (in %)?

25 ,0

75 ,0

IB Nee (n= 2) o  Ja (n=

2.3. Ondernemingen die niet internationaal actief zijn

Ais w e k ijken  n a a r de g ro e p  van bed rijven  in de  m a rie n e /m a ritie m e  sector d ie  m o m e n ­
teel n ie t in te rn a tio n a a l a c tie f is, d a n  va lt in f ig u u r 4 o p  d a t een g ro te  m e e rde rhe id  van 
hen, 8 1 ,1 % , o o k  geen p lannen  heeft o m  in de  to e ko m st in te rn a tio n a a l a c tie f te  w o rde n .

F iguur 4
O ndernem ingen  d ie nog noo it in ternationaa l actie f waren, m aa r die d it b innen enkele ¡aren 
w illen  w orden (in %)

18,9

□  Nee (n= 60) □  Ja (n= 14)
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2.4. Internationaal actieve ondernemingen

Ruim 6 0 %  van de  o n d e rn e m in g e n  b innen  de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r is wé l in te rn a tio ­
naa l actie f. M e e r da n  d r ie  o p  v ie r responden ten  zijn a c tie f in één van onze buu rla n d e n . 
60%  van de o n d e rn e m in g e n  is o o k  e lders in Europa a c tie f. N o g  ve rde r zien w e in tabe l 
14 d a t de o n d e rn e m in g e n  v o o ra l in Azië (3 6 , 2 % )  en in A m erika  (29,2% ) a c tie f z ijn .

Tabel 14
W a a r is uw ondernem ing in ternationaa l actie f (n =  130)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Buurland 101 3 1 ,5 77 ,7
Europa (exclusief buurlanden) 78 2 4 ,3 6 0 ,0
Azië 47 14,6 3 6 ,2
Am erika 38 11,8 2 9 ,2
Afrika 36 11,2 2 7 ,7
O cean ië 21 6 ,5 16,2
Totaal 321 100 ,0 2 46 ,9

O n d a n k s  het fe it d a t de  responden ten  in te rn a tio n a a l ac tie f z ijn , w o rde n  zij to ch  o o k  
g e co n fro n te e rd  m et een a a n ta l kne lpun ten  (zie tabe l 15). V ooreers t e rvaa rt de he lft van 
de o n d e rn e m in g e n  een sterke co ncu rren tie  o p  de  bu iten landse  m arkt. H et tw eede m eest 
ge m e ld e  k n e lp u n t is het geb rek  aa n  gesch ik t personeel w a t d o o r  b ijn a  40%  van de  res­
pon d e n te n  w o rd t e rva ren . Heel w a t responden ten  erva ren  o o k  m oe ilijkh e d e n  m et de 
rege l- en w e tge v ing  in zow el de  la nden  w a a r ze a c tie f zijn ais in Be lg ië zelf. D it in c o m ­
b in a tie  m et w e in ig  overhe idssteun en w e in ig  ju rid ische  ond e rs teun ing  zo rg t v o o r k n e l­
pun ten  in het in te rn a tio n a le  onde rn em erschap .

Tabel 15
W at zijn de knelpunten die u ervaart bij de uitoe feninq van in ternationa le  activiteiten 
(n =  108)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Sterke concurrentie op  de buitenlandse markt 55 19,7 50 ,9
G ebrek aan  geschikt personeel 42 15,1 3 8 ,9
M oe ilijke  regel- en wetgeving in het buitenland 38 13,6 3 5 ,2
M oe ilijke  regel- en wetgeving in België 29 10,4 2 6 ,9
W einig o f geen overheidssteun 28 10,0 2 5 ,9
W einig o f geen juridische ondersteuning 18 6,5 16,7
Financieringsproblem en van buitenlandse partner 15 5,4 13,9
M oe ilijke  toegang to t internationale aanbestedingen 15 5,4 13,9
Problemen op  het vlak van prom otie 14 5,0 13,0
Problemen op  het vlak van logistiek e n /o f adm inistratie 12 4,3 11,1
O nvo ldoende financiële m iddelen 11 3,9 10,2
Overschrijvingen 1 0,4 0 ,9
Protectionisme 1 0,4 0 ,9
Totaal 2 79 100,0 2 5 8 ,3

In tabe l 16 w o rde n  de kne lpun ten  w eergegeven  v o o r ond e rn e m in g e n  van ve rsch illende  
g roo tte .
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Tabel 16
W at zijn de knelpunten die u en/aart b ij in ternationaa l ondernem en, naa r groo tte  van de 
ondernem ing (in %)?

M inde r dan Van 10 to t 49 M eer dan Totaal
10 werknemers werknemers 5 0  werknemers (absoluut)

Sterke concurrentie op  de buitenlandse markt 18,0 2 3 ,0 19,7 55
G ebrek aan geschikt personeel 12,2 17,6 18,2 42
M oe ilijke  regel- en wetgeving in het buitenland 12,9 12,2 16,7 38
M oe ilijke  regel- en wetgeving in België 12,9 8,1 7 ,6 29
W einig o f geen overheidssteun 9,4 12,2 9,1 28
W ein ig  o f geen juridische ondersteuning 9,4 4,1 3 ,0 18
Financieringsproblem en van buitenlandse partner 4 ,3 5 ,4 7 ,6 15
M oe ilijke  toegang to t internationale aanbestedingen 6,5 5,4 3 ,0 15
Problemen op  het vlak van prom otie 4 ,3 5,4 6,1 14
Problemen op  het vlak van logistiek e n /o f adm inistratie 5 ,8 2 ,7 3 ,0 12
O nvo ldoende financiële middelen 3 ,6 4,1 4 ,5 11
O verschrijvingen 0,7 0 ,0 0 ,0 1
Protectionisme 0,0 0 ,0 1,5 1
Totaol___________________________________________________________ 100,0____________ 1 00 ,0____________ 100 ,0____________279

Tabe l 1 7 gee ft w eer w e lke  de  kne lpun ten  zijn in de  ve rsch illende  sectoren.

Tabel 17
W a t zijn de knelpunten d ie  u ervaart b ij in ternationaa l ondernem en, naa r sector van de 
ondernem ing (in %)?

Transport Andere Scheepsbouw 
en technologie

O nbekende activiteit 
binnen de m ariene/ 

m aritiem e sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Totaal
(absoluut)

Sterke concurrentie op 
de buitenlandse markt 22 ,5 23 ,0 18,5 13,8 2 0 ,0 8,3 2 5 ,0 55
G ebrek aan geschikt 
personeel 14,1 11,5 18,5 13.8 15,0 2 5 .0 10,0 42
M oeilijke regel- en 
wetgeving in het 
buitenland 14,1 18,0 9,3 3,4 5 ,0 25 ,0 20 ,0 38
M oeilijke regel- en 
wetgeving in België 16,9 6 ,6 7,4 10,3 10,0 8 ,3 10,0 29
W einig o f geen over­
heidssteun 8,5 4,9 18,5 13,8 0 ,0 8 ,3 15,0 28
W einig o f geen ju rid i­
sche ondersteuning 9,9 3,3 7,4 6,9 5 ,0 4,2 5 ,0 18
Financieringsproblemen 
van buitenlandse 
partner 1,4 8,2 3 .7 6 ,9 10,0 12,5 0 ,0 15
M oeilijke toegang tot 
internationale aanbe­
stedingen 4,2 8,2 3,7 6 ,9 10,0 0 ,0 5 ,0 15
Problemen op  het vlak 
van promotie 2 ,8 6,6 7,4 6 ,9 5 ,0 4,2 0 ,0 14
Problemen op  het vlak 
van logistiek en /o f 
adm inistratie 2,8 3 ,3 1,9 10,3 15,0 0 ,0 5 ,0 12
O nvoldoende financië­
le m iddelen 2 ,8 4,9 3,7 6,9 5,0 4,2 0 ,0 11
Overschrijvingen 0 ,0 1,6 0 .0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Protectionisme 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 5 ,0 1
Totoal______________________ 100,0  100,0__________ 100,0_____________  100,0  100,0  100,0____________ 100,0 279

M e e r dan  3 o p  4 o n d e rn e m in g e n  d ie  in te rn a tio n a a l a c tie f z ijn , zijn  o nd anks de  gem e lde  
kne lpun ten  wel van p lan  o m  de  in te rn a tio n a le  a c tiv ite it in de to e ko m st nog  ve rde r u it te 
bre id en , zoals w o rd t w e ergegeven in f ig u u r  5.
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Figuur 5
Is uw ondernem ing van p lan om  de in ternationa le  activiteit(en) verder uit te breiden (in %)

22 .3

77 .7

□ Nee (n= 29) □ Ja (n= 101 )

D e responden ten  m aken  g e b ru ik  van het besch ikbare  a a n b o d  aa n  d iens tve rlen ingen . 
V o o ra l in te rn a tio n a le  netw e rken , d e e lnam e  aa n  beurzen, p rom o ties  in het bu ite n la n d  en 
d e e ln a m e  aa n  congressen zijn stra teg ieën  w a a r bed rijven  g e b ru ik  van m aken om  hun 
in te rn a tio n a le  a c tiv ite it te  ondersteunen  (zie ta b e l 18).

Tabel 18
Van welke d ienstverlening m aakt u geb ru ik  om  uw bed rijf b ij te staan bij het in ternationaa l 
ondernem en (n =  129)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

In ternationaal netwerk 66 2 2 ,6 5 1 ,2
Deelnam e aan beurzen 57 19,5 4 4 ,2
Promotie in het buitenland 38 13,0 2 9 ,5
Deelnam e congressen 31 10,6 2 4 ,0
Handelsmissie 19 6 ,5 14,7
Kennis van in terna tiona le  opdrachten 19 6 ,5 14,7
Juridische en fiscale ondersteuning 14 4 ,8 10,9
O psporen  contractm arkten 13 4 ,5 10,1
Begeleiding
O p le id ingen  om trent in ternationaal

4 1,4 3,1

ondernem en 2 0 ,7 1,6
Eigen contacten opbouwen 1 0 ,3 0 ,8
G oo g le  Ads 1 0 ,3 0 ,8
M ond-aan-m ondrec lam e 1 0 ,3 0 ,8
Netw erkad iv ite it: G lobus via VoKa 1 0 ,3 0 ,8
Geen 25 8 ,6 19,4
Totaal 292 100 ,0 2 26 ,4
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3. Innovatie

3.1. W ie innoveert?

Een tw eede b e la n g rijk  ged ee lte  van de  o n lin e b e v ra g in g  p ro b e e rt het in n o va tie g e h a lte  in 
de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r in V laa n d e re n  in kaa rt te  brengen . O o k  h ie r w e rde n  d ive r­
se aspecten bevraag d . In eerste instan tie  w e rd  gev ra a g d  o f m en bezig is m et innova tie . 
Z oa ls  w e kunnen  a fle id e n  u it f ig u u r  ó  zijn  b ijn a  4 op  5 ond e rn e m in g e n  bezig m et in n o ­
vatie .

F iguur 6
O ndernem ingen  die innoveren (in %)

21.7

78.3

□  Nee (n= 46) □ Ja (n= 166)

In tabe l 19  w o rd e n  ve rvo lgens enke le  kenm erken w eergegeven  van zow el de  bed rijven  
d ie  bezig zijn  m et in n o va tie  ais van bed rijven  d ie  n ie t bezig zijn  m et in nova tie .

Tabel 19
Kenmerken van ondernem ingen d ie al dan niet innoveren (in %)

Nee Ja Totaal
Jaarlijkse omzet M inde r dan 2 m iljoen euro 25 ,2 74 ,8 123

Tussen 2 en 10 m iljoen euro 23 ,9 76,1 46
Tussen 10 en 5 0  m iljoen euro 10,5 8 9 ,5 19
M eer dan 50  m iljoen euro 8 ,3 9 1 ,7 24

Procent van de omzet < 2 5 % 22,4 77 ,6 49
afkom stig uit de m arie­ 25-50% 0,0 100 ,0 10
ne/m aritiem e sector 50-75% 0,0 100,0 6

> 7 5 % 21 ,7 78 ,3 46
100% 16,2 8 3 ,8 68
G een idee 42,4 5 7 ,6 33

Huid ige tewerkstelling M inde r dan  10 werknemers 27 ,2 72 ,8 136
Van 10 to t 4 9  werknemers 18,2 8 1 ,8 44
M eer dan 50  werknemers 3,1 9 6 ,9 32

Hoofdactiv ite it Transport 22 ,6 77,4 53
Andere 15,0 8 5 ,0 40
Visserij
O nbekende activiteit binnen de m ariene /m aritie ­

22 ,7 77 ,3 22

me sector 35 ,3 6 4 ,7 34
Scheepsbouw en technologie 23 ,5 76 ,5 34
Bagger, waterbouw, ontg inn ing 
W atergebonden activiteiten zoals offshore-

6 ,3 9 3 ,8 16

enerqieproductie 15,4 8 4 ,6 13
Totaal 21 ,7 78,3 100,0
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3.2. Bedrijven die niet innoveren

Eén o p  v ijf  van de bev raag de  bed rijven  u it de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r is niet bezig m et 
in nova tie . W a n n e e r we hen de vraag  vo o rle g g e n  w a a ro m  d it  zo is, d a n  gee ft m ee r dan  
de he lft a a n  d a t ze h ie r geen behoe fte  aan  heeft. O o k  het geb rek  aa n  f in a n c ië le  m id d e ­
len en aa n  gesch ik t personee l is een be lem m erin g  b ij bed rijven . A n d e re  b e lem m erend e  
fac to re n  v o o r in nova tie  w o rde n  w eergegeven  in tabe l 20 .

Tabel 2 0  
W aarom  is het m oe ilijk  te innoveren binnen uw ondernem ing (n = 3 4 )?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aan ta l 
antw oorden

In % van het aantal 
respondenten

G een behoefte 2 0 2 7 ,4 5 8 ,8
O nvo ldoende  financië le  middelen 13 17,8 3 8 ,2
G ebrek aan geschikt personeel 9 12,3 2 6 ,5
Regel- en wetgeving belemm eren innovatie 8 11,0 2 3 ,5
Hoge innovatiekosten 5 6 ,8 14,7
W ein ig  o f geen externe ondersteuning 5 6 ,8 14,7
Aanbestedingsvereisten belemm eren innovatie 4 5 ,5 11,8
W ein ig  o f geen proeflocaties 3 4,1 8 ,8
G e lo o f niet in innovatie 2 2 ,7 5 ,9
Problemen op  het v lak van p rom otie  e n /o f 
com m ercia lisa tie 2 2 ,7 5,9
W ein ig  o f geen begele id ing om innovatief 
proces te doorlopen 1 1,4 2 ,9
Herste llingsbedrijf 1 1,4 2 ,9
Totaal 73 100,0 2 14 ,7

In ta b e l 21 w o rde n  de  redenen o m  n ie t te  in noveren  w eergegeven  n a a r de  g ro o tte  van 
de  o n d e rn e m in g .

Tabel 21
W aarom  is het m oe ilijk  te innoveren binnen uw ondernem ing, naa r g rootte  van de onder­
nem ing (in %)?

M inde r dan 
10 werknemers

Van 10 to t 49 
werknemers

M eer dan 
50  werknemers

Totaal
(absoluut)

G een behoefte 3 0 ,0 19,0 5 0 ,0 20
O nvo ldoende financië le  m iddelen 2 4 ,0 4 ,8 0,0 13
G ebrek aan geschikt personeel 10,0 19,0 0 ,0 9
Regel- en wetgeving belemmeren innovatie 12,0 9 ,5 0,0 8
Hoge innovatiekosten 8,0 4 ,8 0,0 5
W einig o f geen externe ondersteuning 4,0 14,3 0,0 5
Aanbestedingsvereisten belemmeren innovatie 4,0 4 ,8 5 0 ,0 4
W einig o f geen proeflocaties 4,0 4 ,8 0 ,0 3
G e lo o f nie t in innovatie 2 ,0 4 ,8 0 ,0 2
Problemen op  het vlak van p rom otie  e n /o f com m ercialisatie 2 ,0  
W ein ig  o f  geen begeleiding om  innovatief proces te

4 ,8 0 ,0 2

doorlopen 0 ,0 4,8 0 ,0 1
Herstellingsbedrijf 0 ,0 4,8 0 ,0 1
Totaal 100,0 100 ,0 100,0 73

In ta b e l 2 2  zien w e w e lke  de  redenen zijn  o m  n ie t te in nove ren  in de  ve rsch illende  sub­
sectoren d ie  beh ore n  to t de m a rie n e /m a ritie m e  sector
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Tabel 22
Waarom is het moeilijk te innoveren binnen uw onderneming, naar sector van de onder­
neming (in %)?

Andere Visserij Transport Bagger,
waterbouw,
ontg inning

Scheepsbouw 
en technologie

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Onbekende 
activiteit 

binnen de 
m ariene/ 

maritieme 
sector

Totaal

Geen behoette 33 ,3 14,3 31 ,6 50 ,0 85 ,7 33 ,3 9,1 20
G e loof niei in innovatie 0 ,0 7,1 5,3 0,0 0 ,0 0,0 0,0 2
Regel- en wetgeving belemmeren 
innovatie

0 ,0 14,3 10,5 0,0 0 ,0 33 ,3 13,6 8

Aanbestedingsvereisten belemmeren 
innovatie

0 ,0 7,1 0,0 50 ,0 0 ,0 0,0 9,1 4

Gebrek aan geschikt personeel 0 ,0 7,1 15,8 0,0 0 ,0 0 ,0 22 ,7 9
W einig o f geen begeleiding om 
innovatief proces te doorlopen

0 ,0 7,1 0,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1

Onvoldoende finonciële m iddelen 3 3 ,3 7,1 21.1 0,0 14,3 33 ,3 18,2 13
H oge innovatiekosten 16,7 14,3 5,3 0,0 0 ,0 0 ,0 4,5 5
W einig o f geen externe ondersteu­
ning

16,7 7,1 5.3 0,0 0 ,0 0 ,0 9,1 5

Problemen op  het v lak van promotie 
en /o f commercialisatie

0 ,0 7,1 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 4,5 2

W einig o f geen proeflocaties 0 ,0 7,1 5,3 0,0 0 ,0 0,0 4,5 3
herstellingsbedrijf 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0,0 0,0 0 ,0 4,5 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 73

D at de  m eerde rhe id  van deze bed rijven  geen behoe fte  aan  in n o va tie  heeft, b lijk t o o k  
d u id e lijk  in f ig u u r  7 w a a r 85%  van de responden ten  d ie  m om entee l n ie t innoveert, a a n ­
gee ft d it in de  kom ende  ja ren o o k  niet te zu llen  doen.

F iguur 7 
O ndernem ingen  d ie o p  d it m om ent niet innoveren, m aar die van plan zijn om  binnen enkele 
jaren te investeren in innovatie  (in %)

15,2

8 4 .1

□  Nee (n= 39) □  Ja (n= 7)
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3.3. Bedrijven die wel innoveren

Een ru im e  m eerderhe id  van de  bed rijven  is wél bezig m et in nova tie . Innova tie  kan g e ­
beu ren  o p  ve rsch illen de  aspecten van de w e rk ing  van een b e d rijf. Tab e l 2 3  gee ft w eer 
d a t iets m ee r dan  de he lft van de  bed rijven  bezig is m et p ro d u c tin n o va tie , b ijn a  3 9 %  van 
de responden ten  is bezig m et p ro d u c tie p ro ce s in n o va tie  en 35%  Ís o p  zoek n a a r in n o v a ­
tieve toepass ingen  van p roduc ten . Innova tie  o p  het v la k  van a rb e id so rg a n isa tie  en a n d e ­
re b ed rijfso rg an isa ties  kom t in m inde re  m ate voor.

Tabel 2 3  
Type van innovatie  (n = 1 6 6 )

Absoluut aantal In % van het aan ta l In % van het aantal
antwoorden antwoorden respondenten

Productinnovatie 93 31,1 5 6 ,0
Productieprocesinnovatie 64 2 1 ,4 3 8 ,6
Innovatieve toepassingen van producten 58 19,4 3 4 ,9
Innovatie op het vlak van arbeidsorganisatie 49 16,4 2 9 ,5
Innovatie op het vlak van andere bedrijfs­
organisaties 35 11,7 21,1
Totaal 299 100 ,0 180,1

In ta b e l 2 4  w o rd t  w e e rg e g e v e n  o p  w e lk e m a n ie r  d e  in n o v a tie is g e o rg a n is e e rd . Bij 5 9 %

van de responden ten  is d a t pe r o p p o rtu n ite it geo rg a n ise e rd . Bij b ijn a  36%  van de  b e ­
d rijven  is e r een in nova tiece l b innen de  o n d e rn e m in g  en b ij een g e lijk a a rd ig  % w o rd t de 
in n o va tie  ge rea lisee rd  in sam enw erk ing  m et een a nd e re  o n d e rn e m in g .

Tabel 24  
Hoe is de innovatie  georganiseerd (n = 1 6 5 )?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Per opportun ite it 97 42,4 58 ,8
Innovatiecel binnen uw ondernem ing 59 25 ,8 35 ,8
Samenwerkingsverband met andere ondernem ing 59 25 ,8 35 ,8
Samenwerkingsverband met universiteiten o f hogescholen 4 1,7 2,4
Samenwerkingsverband met ecofys 1 0,4 0 ,6
Samenwerkingsverband met innovatiecentrum 1 0,4 0 ,6
Aankoop rov 1 0,4 0 ,6
Kennis uit verschillende sectoren samenbrengen 1 0,4 0 ,6
M et hoofd hu is 1 0,4 0 ,6
Nieuwe mensen 1 0,4 0 ,6
Renovatie en beter worden dan vergelijkbare jachthavens door 
vernieuwing en update. Volwaard ige moderne jachthaven worden 1 0,4 0,6
Samenwerking classificatiemaatschappijen 1 0,4 0,6
Value o f the com pany 1 0,4 0,6
W ij zijn een vzw voo r innovatie en verbreding 1 0,4 0,6
Totaal 2 29 100,0 138,8

O o k  o p  het v lak van ond e rn em en  hebben w e gev ra a g d  w e lke de  kne lpun ten  zijn w a a r 
de  bed rijven  m ee geco n fro n te e rd  w o rde n . H et kn e lp u n t w a a r de m eeste b ed rijven  m ee 
te m aken  hebben , b ijn a  40% , is het geb rek  aa n  gesch ik t pe rsonee l. D a a rn a a s t zijn o o k  
o n vo ld o e n d e  fin a n c ië le  m id d e le n , hoge  innova tiekos ten  en de  be le m m e rin g  van re g e l­
en w e tge v ing  o p  in n o va tie  b e la n g rijke  kne lpun ten  v o o r  bed rijven  d ie  bezig zijn m et in n o ­
vatie . De v o lle d ig e  lijs t van kne lpun ten  w o rd t w eergegeven  in ta b e l 2 5 .
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Tabel 25
Wat zi¡n de knelpunten die u ervaart tijdens het innovatieproces binnen uw onderneming
(n = 130)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Gebrek aan geschikt personeel 51 17,0 3 9 ,2
O nvoldoende financiële m iddelen 48 16,0 3 6 ,9
H oge innovatiekosten 46 15,3 35 ,4
Regel- en wetgeving belemmeren innovatie 40 13,3 3 0 ,8
W einig o f geen externe ondersteuning 33 11,0 25 ,4
Problemen op  het vlak van prom otie  e n /o f com m ercialisatie 24 8,0 18,5
W einig o f geen begeleiding om innovatie f proces te doorlopen 21 7,0 16,2
Aanbestedingsvereisten belemmeren innovatie 19 6,3 14,6
W einig o f geen proeflocaties 15 5 ,0 11,5
Bureaucratie 1 0 ,3 0 ,8
Taal 1 0 ,3 0 ,8
Weerstand tegen verandering 1 0,3 0 ,8
Totaal 300 100,0 2 3 0 ,8

In ta b e l 2 6  w o rde n  de  kne lpun ten  w e ergegeven vo lgens de g ro o tte  van de o n d e rn e m in ­
gen.

Tabel 26
W at zijn de knelpunten b ij het innovatieproces, naar groo tte  van de ondernem ing (in %)

M inder dan Van 10 to t 49 M eer dan Totaal
10 werknemers werknemers 5 0  werknemers (absoluut)

G ebrek aan geschikt personeel 12,8 25,4 20 ,0 51
O nvo ldoende financië le  middelen 18,6 15,9 9 ,2 48
Hoge innovatiekosten 14,5 14,3 18,5 46
Regel- en wetgeving belemmeren innovatie 11,6 15,9 15,4 40
W einig o f geen externe ondersteuning 13,4 9 ,5 6 .2 33
Problemen op het vlak van prom otie  e n /o f com m ercialisatie 
W einig o f geen begeleiding om  innovatief proces te

9 ,9 3 ,2 7,7 24

doorlopen 6,4 7 ,9 7,7 21
Aanbestedingsvereisten belemmeren innovatie 7,0 6 ,3 4,6 19
W einig o f geen proeflocaties 4 ,7 1,6 9 ,2 15
Bureaucratie 0 ,6 0 ,0 0 ,0 1
Taal 0 ,6 0 ,0 0 ,0 1
W eerstand teqen verandering 0 ,0 0 ,0 1,5 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 3 00

In ta b e l 2 7  w o rde n  ve rvo lgens de  kne lpun ten  w eergegeven  vo lgens de subsector w a a r 
de bed rijven  to e  beh ore n .
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Tabel 2 7  
W a t zijn de knelpunten bij het innovatieproces, naa r sector (in %)?

Transport Andere Scheepsbouw 
en technologie

Onbekende 
activiteit binnen 

de m ariene/ 
m aritiem e sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
enerqieproductie

Totaal
(absoluut)

G ebrek aan geschikt personeel 17,8 18,2 19,2 15,4 13,3 17,9 12 ,0 51
O nvoldoende financiële m iddelen 16,4 21 ,2 9,6 11,5 23 ,3 14,3 12,0 48
Hoge innovatiekosten
Regel- en wetgeving belemmeren

9,6 18,2 11,5 19,2 16,7 17,9 2 4 ,0 46

innovatie
W einig o f geen externe ondersteu­

15,1 16,7 9,6 19,2 10 ,0 14,3 4 ,0 40

ning
Problemen op  het vlak van promotie

12,3 6,1 13,5 15,4 13,3 3,6 16,0 33

e n /o f com m ercialisatie 
W ein ig o f geen begeleid ing om

9 ,6 4 ,5 13,5 7,7 10,0 3,6 4,0 24

innovatief proces te doorlopen 
Aanbestedingsvereisten belemmeren

11 ,0 3 ,0 7,7 7,7 3 ,3 3,6 12,0 21

innovatie 5 ,5 4,5 9 ,6 3,8 6 ,7 3,6 12,0 19
W einig o f geen proeflocaties 2,7 4,5 5 ,8 0 ,0 3,3 17,9 4 ,0 15
Bureaucratie 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 3,6 0 ,0 1
Taal 0 ,0 1,5 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0,0 0 ,0 1
W eerstand tegen veranderinq 0 ,0 1,5 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0,0 0 ,0 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 100 ,0 100,0 100,0 100,0 300

O n d a n k s  he t g ro te  a a n ta l kne lpun ten  d a t w o rd t a a n gegeven  (1 3 0  respond en te n  geven 
3 0 0  kne lpun ten  aan ), zijn  de  o n d e rn e m in g e n  toch  n o g  steeds van p lan  o m  in de  to e ­
kom st ve rde r te  g aa n  m et innova tie . Z oa ls  kan a fg e le id  w o rd e n  u it f ig u u r  8  is 70%  van 
de  b ed rijven  van p lan  o m  b innen  enke le  ¡aren een n ieuw e in n o va tie a c tiv ite it op  te zetten.

F iguur 8 
O ndernem ingen  die o p  d it m om ent innoveren en van p lan zijn om  binnen enkele ¡aren een 
nieuwe innovatieactiv ite it te verrichten (in %)

29,5

70,5

□  Nee (n= 49) □  Ja (n= 117)

Bedrijven kunnen  een b e roep  d oe n  o p  ve rsch illende  vo rm e n  van overhe idssteun  o m  hun 
in n ova tie tra jec ten  m ee te bekostigen. Tabe l 2 8  gee ft een overz ich t van w e lke  s trom en de 
b ed rijven  g e b ru ikm a ke n . O p v a lle n d  is h ie rb ij d a t b ijn a  65%  van de  respond en te n  geen 
b e ro e p  d o e t o p  externe f in a n c ie r in g  a lhoew e l d it dus we l een m o g e lijk h e id  is. D iegene  
d ie  we l een b e ro e p  d oe n  o p  overhe idssteun m aken het m eest g e b ru ik  van ond e rs teun ing  
v ia de  K M O -p o rte fe u ille . F inanc ie ring  v ia Europese m id d e le n  en IW T w o rde n  in be p e rk ­
te  m ate  aan gew en d .

O nlinebevraging bij bedrijven uit de m ariene/m aritiem e sector
naar de stand van zaken op  het vlak van innovatie,

internationalisatie en rekrutering

September 2 0 1 0



Tabel 2 8  
O p  welke overheidssteun doe t uw ondernem ing een beroep (n =  166)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

K M O -porte feu ille 30 16,8 18,1
EU 17 9,5 10,2
IWT 12 6,7 7,2
PMV 3 1,7 1,8
Vlaamse overheid, niet gespecificeerd 2 1,1 1,2
Alles geprobeerd, niks gekregen 
Vlaamse overheid, departem ent m aritiem e

1 0 ,6 0 ,6

dienstverlening en kust 1 0 ,6 0 ,6
FIOV (EU) 1 0,6 0 ,6
Ople id ingsbudgetten sectorfederaties metaal 1 0 ,6 0 ,6
Provincie West-Vlaanderen 1 0 ,6 0 ,6
Investeerders 1 0 ,6 0 ,6
Vlaamse overheid, FIT 1 0,6 0 ,6
Zou niet weten welke steun ik kan krijgen 1 0 ,6 0 ,6
Doet geen beroep op  financiële overheidssteun 107 59 ,8 6 4 ,5
Totaal 179 100,0 107,8

In tabe l 2 9  w o rde n  de  m o g e lijkh e d e n  v o o r overhe idssteun w e ergegeven vo lgens g ro o tte  
van de o n d e rn e m in g . In deze ta b e l va lt o p  d a t het v o o ra l de k le ine re  bed rijven  zijn  d ie 

geen b e roep  d oe n  o p  overhe idssteun. V an  de  bed rijven  m et m in im u m  10  w e rknem ers is 
e r te lkens m in d e r d a n  de  he lft d ie  a an gee ft geen b e roep  te d oe n  op  externe m idde len .

Tabel 29
O p  welke overheidssteun doe t u een beroep, naa r groo tte  van de ondernem ing (in %)
( n = l  66)?

M inder dan Van 10 to t 49 M eer dan Totaal
10 werknemers werknemers 50  werknemers (absoluut)

K M O -portefeu ille 10,0 3 3 ,3 14,7 30
EU 8,0 6 ,7 17,6 17
IWT 4,0 8 ,9 11 ,8  12
PMV 0,0 2 ,2 5 ,9  3
Vlaamse overheid, niet gespecificeerd 1,0 2 .2 0 ,0  2
Alles geprobeerd, niks gekregen 1,0 0 ,0 0 ,0  1
Vlaamse overheid, departem ent m aritiem e
dienstverlening en kust 1,0 0 ,0 0 ,0  1
FIOV (EU) 0 ,0 0 ,0 2 ,9  1
O ple id ingsbudgetten sectorfederaties metaal 0,0 2 ,2 0 ,0  1
Provincie W est-Vlaanderen 0 ,0 2 ,2 0 ,0  1
Investeerders 1,0 0 ,0 0 ,0  1
Vlaamse overheid, FIT 1,0 0 ,0 0 ,0  1
Zou niet weten welke steun ik kan krijgen 1,0 0 ,0 0 ,0  1
Doet geen beroep op financië le  overheidssteun 72 ,0 42 ,2 47,1 107
Totaal 8 o 100,0 100 ,0  179

Tabel 3 0  gee ft ve rvo lgens w e e r va n u it w e lke  sectoren w e lke  types van overheidssteun 
w o rde n  a a n g e v ra a g d .
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Tabel 3 0
O p  welke overheidssteun doe t u een beroep, naa r sector van de ondernem ing (in %)?

Tronsport Andere Scheepsbouw 
en technologie

O nbekende 
activiteit 

binnen de 
m ariene/ 

maritiem e sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Totaal

KM O -portefeuille 14,6 21,1 31 ,0 0,0 11,1 11,1 23,1 3 0
EU 7,3 5 ,3 0,0 4,5 38 ,9 11,1 15,4 17
IWT 0 ,0 5 ,3 6,9 4.5 5 .6 2 2 ,2 15,4 12
PMV
Vlaamse overheid, niei gespecifi­

2,4 0 ,0 3,4 0 ,0 0 ,0 5,6 0 ,0 3

ceerd 2,4 2,6 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 2
Alles geprobeerd, niks gekregen 
Vlaamse overheid, departement

2,4 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0,0 1

m aritiem e dienstverlening en kust 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 .0 0 ,0 5 ,6 0 ,0 1
FIOV (EU)
O ple idingsbudgetten sectorfede-

0 ,0 2,6 0 ,0 0 .0 0 ,0 0 ,0 0 .0 1

raties metaal 0 ,0 0 ,0 3,4 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Provincie West-Vlaanderen 
Zou niet welen welke steun ik kan

0 .0 2,6 0 ,0 0 .0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1

krijgen 2,4 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Investeerders 0 ,0 0,0 0 ,0 0 ,0 5,6 0 ,0 0 ,0 1
Vlaamse overheid, FIT
D oet geen beroep op  financiële

0 .0 0 ,0 3.4 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1

overheidssteun 68 ,3 6 0 ,5 51 ,7 90 ,9 3 8 ,9 44 ,4 46 ,2 107
Totaal 179

3.4. Algemene verwachtingen en ervaringen op het vlak van 
innovatie

De v o lle d ig e  g ro e p  van responden ten , o n g e a ch t o f m en bezig is m et in n o va tie  o f niet, 
kreeg een set van v ragen  v o o rg e le g d  d ie  pe ilen  n a a r ve rw ach tingen  en e rva ringe n  op  
het v la k  van innova tie .

O m  in n o va tie  te ond ers teune n , w o rd t e r va a k  g e b ru ikg e m a a k t van netw e rken  o f  p la t­
fo rm s w a a r ond e rn em ers  e n /o f  onderzoekers e lk a a r kunnen on tm o e te n  o m  co n ta c te n  te 
le ggen  en ideeën  u it te w isselen. W e hebben  aa n  de  responden ten  g e v ra a g d  o f  ze b e ­
re id  zijn  o m  dee l u it te m aken van d e rg e lijke  netw erken en hoe  deze e r d a n  best zouden  
u itz ien. Zoa ls  w e in f ig u u r 9  kunnen  zien, is een m eerde rhe id  van de  responden ten  wel 
be re id  o m  dee l u it te  m aken van een netw erk b innen  de  sec to r m a a r is s lechts een m in ­
d e rh e id  bere id  om  o o k  dee l u it te m aken  van secto rove rsch rijde nde  netw erken .

De verw ach tingen  n a a r een d e rg e lijk  netwerk zijn b ijzo n d e r d ivers. H e t vaakst a a n g e ­
h a a ld  is het leggen  van n ieuw e con tac ten , o o k  kenn is o p d o e n  en het m aken  van  p a r t­
nerships d ienen  vo lgens m eer d a n  de  helft van de  responden ten  to t de  m o g e lijkh e d e n  
van een netw erk te beh ore n . A n de re  ve rm e lde  ve rw ach tingen  w o rde n  w e erg egeven  in 
tabe l 3 1 .
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Figuur 9
Bereidheid om  deel u it te maken van een resultaatgericht innovatienetw erk o f -p la tfo rm  
(in %) (n = 2 1 2 )

3 6 ,3 6 3 ,7

6 2 ,3 3 7 .7

-------------------------------

0 ,0  20 ,0  40 ,0  60,0  80 ,0  100,0

□  Ja H Nee

Tabel 31
W at zijn de verwachtingen ten aanzien van een derge lijk  netwerk ( n = 135)?

Absoluut aanta l 
antwoorden

In % van het aanta l 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

N ieuwe contacten 107 24 ,2 79 ,3
Kennis opdoen met betrekking to t innovatie 82 18,6 6 0 ,7
Partnerships 70 15,8 5 1 ,9
Advies 61 13,8 4 5 ,2
Begeleiding b ij de realisatie/com m ercialisering van de 
innovatieactivite it 35 7,9 2 5 ,9
Oplossingen voo r onderzoeksvragen 29 6,6 2 1 ,5
Begeleiding bij het uitwerken van een innovatieconcept 28 6,3 20 ,7
Begeleiding bij een concreet project 27 6,1 2 0 ,0
Financiële partners 1 0 ,2 0 ,7
M eer samenwerking met overheid bij controles van havens 
doo r po litie  en douane 1 0,2 0 ,7
Uitbreiding bestaand klantenbestand 1 0,2 0 ,7
Totaal 442 100,0 327 ,4

N a as t netw erken is o o k  een concre te  sam enw erk ing  tussen o n d e rn e m in g e n  een m o g e lij­
ke m eerw aa rde  om  in n o va tie  te rea liseren. W e hebben de responden ten  da n  o o k  g e ­
vra a g d  o f  ze bere id  zijn  o m  sam en te  w e rken m et 'c o n c u lle g a 's ' o m  in n o va tie  te  rea lise ­
ren. In tabe l 3 2  zien w e d a t net iets m ee r d a n  de he lft van de  responden ten  bere id  is to t 
het uitw isselen van kenn is. Een a nd e re  sam enw erk ing  lijk t heel w a t m o e ilijke r te liggen . 
Een ge m e e n sch a p p e lijk  in n o va tie p ro je c t u itw erken kan v o o r  b ijn a  30%  van de respon ­
den ten m a a r een quasi g e lijk a a rd ig  a an dee l v in d t sam enw erk ing  m et and ere  o n d e rn e ­
m inge n  n ie t w ense lijk . A n de re  m o g e lijke  sam enw erk ingsverbanden  w a a rtoe  m en bere id  
is, w o rde n  w eergegeven  in tabe l 3 2 .
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Tabel 3 2  
O p  welke vlakken is uw ondernem ing bereid samen te werken m et co llega -ondem em ers 
v o o r innovatie  (n = 2 1 2 )?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aanta l 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

Uitwisseling kennis 118 3 0 ,9 5 5 ,7
Een innovatiepro ject uitvoeren 63 16,5 2 9 ,7
G een samenwerking wenselijk 59 15,4 2 7 ,8
G em eenschappelijke onderzoeksvragen aanpakken 55 14,4 25 ,9
G em eenschappelijke onderzoeksvragen uitwisselen 34 8,9 16,0
Gem eenschappelijke onderzoeksvragen opsporen 28 7,3 13,2
Gem eenschappelijke onderzoeksvragen definiëren 25 6,5 11,8
Totaal 382 100,0 180,2

O m  een idee te krijgen  van de stand van zaken be tre ffende  in n o va tie  hebben  w e g e ­
v ra a g d  aa n  de  responden ten  in w e lke  m ate  ze besch ikken o ve r in te llec tue le  e ig e n d o m s­
rechten (zie ta b e l 3 3 ). Een ru im e  m eerde rhe id  van de  responden ten  besch ik t o ve r geen 
enke le  vo rm  van in te llec tue le  e igendom srech ten .

Tabel 33  
O ve r we lke in tellectuele eigendom srechten beschikt uw ondernem ing ( n = 2 12)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

Geheimhoudingsovereenkom sten 51 21 ,3 24,1
Merkenrecht 26 10,8 12,3
O ctroo ien 15 6 ,3 7,1
O ndernem ing  wenst (bewust) haar intellectuele eigendom  
niet te beschermen 5 2,1 2,4
¡-Depot 1 0 ,4 0,5
W ij zijn een voorlichtingscentrum , dus kennis is publiek 1 0,4 0 ,5
O ndernem ing heeft to t op heden geen intellectuele 
eigendom  beschermd 136 5 6 ,7 6 4 ,2
G een intellectuele eigendomsrechten 5 2,1 2,4
Totaal 2 40 100 ,0 113,2

In ta b e l 34  zien we d a t een g ro te r a a n dee l van de k le ine  bed rijven  geen in te llec tue le  
e ig e n d o m m e n  bescherm t in ve rg e lijk in g  m et de  g ro te re  o n d e rn e m in g e n .

Tabel 34
O ve r welke in tellectuele eigendom srechten beschikt uw ondem em iing, naa r g rootte  (in %)?

M inde r dan Van 10 to t 49 M eer dan Totoal (absoluut)
10 werknemers werknemers 5 0  werknemers

Geheimhoudingsovereenkom sten 16,1 2 6 ,9 3 3 ,3 51
M erkenrecht 10,7 11,5 10,3 26
O ctroo ien 2 ,7 7,7 17,9 15
G een intellectuele eigendomsrechten 3,4 0 ,0 0 ,0 5
¡-Depot 0 ,7 0 ,0 0 ,0 1
W ij zijn een voorlichtingscentrum , dus kennis is publiek 0 ,0 1,9 0 ,0 1
O ndernem ing wenst (bewust) haar intellectuele eigendom
niet te beschermen 2,7 1,9 0 ,0 5
O ndernem ing heeft to t op  heden geen intellectuele
e igendom  beschermd 63 ,8 5 0 ,0 3 8 ,5 136
Totaal 100,0 _________ 100,0 100,0 2 40

In tabe l 3 5  geven we w e e r in w e lke m ate  m en in de ve rsch illende  subsecto ren  van de 
m a rie n e /m a ritie m e  sec to r g e b ru ikm a a k t van in te llec tue le  e igendom srech ten .
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Tabel 35
Over welke intellectuele eigendomsrechten beschikt uw onderneming naar sector van de
onderneming (in %)?

Transport Andere Scheepsbouw 
en technologie

Onbekende 
activiteit 

binnen de 
m ariene/ 

maritieme 
sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Totaal

O ctrooien 1,8 4,1 7,9 0,0 8,0 28 ,6 7,1 15
Merkenrecht 5,3 22 ,4 5,3 13,9 12,0 4,8 7,1 26
¡-Depot 0 ,0 2 ,0 0,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Geheimhoudingsovereenkomsten 21,1 24 ,5 10,5 19,4 16,0 28 ,6 42 ,9 51
O ndernem ing wenst (bewust) haar 
intellectuele eigendom  niet te 
beschermen 1,8 4,1 0,0 2,8 0 ,0 4,8 0 ,0 5
O ndernem ing heeft to t o p  heden 
geen inte llectuele eigendom 
beschermd 64 ,9 40 ,8 76,3 63 ,9 5 6 ,0 33,3 42 ,9 136
Geen inte llectuele eigendoms­
rechten 5,3 0 ,0 0,0 0,0 8 ,0 0 ,0 0 ,0 5
W ij zijn een vooriichtingscentrum , 
dus kennis is publiek 0 ,0 2 ,0 0,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 240

Via ve rsch illende  ka n a le n , a l da n  n ie t van p ub lie ke  a a rd , w o rd t in fo rm a tie  te r besch ik­
k in g  geste ld van o n d e rn e m in g e n  o m tre n t in n o va tie  en het d o o rlo p e n  van in n o va tie tra ­
jecten. In f ig u u r  10  w o rd t w eergegeven  o f  bed rijven  van o o rd e e l zijn  d a t deze in fo rm a tie  
v o ld o e n d e  besch ikb a a r is. B ijna  de  he lft van de respondenten a n tw o o rd t d a t d it v o o r 
hen n ie t van  toepass ing  is. D it kan zow el betekenen d a t zij n ie t m et in n o va tie  bezig zijn 
o f d a t zij n ie t o p  zoek g aa n  na a r b ijko m e n d e  in fo rm a tie  om  hen te onders teunen . Van 
de responden ten  d ie  wel zoeken n a a r in fo rm a tie  is e r een g ro te r a a n dee l d a t v in d t da t 
deze in fo rm a tie  o n vo ld o e n d e  besch ikb a a r is.

F iguur 10
V o ldoende in fo rm atie  over en steun vo o r het innovatie tra ject (in %)

32,1

47,1

20,3

□  Nee (n= 68) □  Ja (n= 43) □  Niet van toepassing (n= 101)

De responden ten  d ie  o p  zoek g a a n  na a r in fo rm a tie  o m tren t in n o va tie  d oe n  d it v o o rn a ­
m e lijk  v ia  consu ltan ts , het A g en tsch ap  O n d e rn e m e n  en de  hogescho len  en un ivers ite i- 
ten. In tabe l 3 6  w o rd e n  o o k  de a nd e re  kana len  w eergegeven.

O nlinebevraging b ij bedrijven u it de m ariene/m aritiem e sector
naar de stand van zaken op  het vlak van innovatie,

internationalisatie en rekrutering

September 2 0 1 0



Tabel 3 6  
V ia welke kanalen zoekt u in form atie  en steun om tren t innovatie  (n =  143)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Consultants 60 3 3 ,7 4 2 ,0
Agentschap O ndernem en 33 18,5 23,1
Hogescholen en universiteiten 22 12,4 15,4
Interne netwerken en intern onderzoek 9 5,1 6 ,3
Innovatiecentra 7 3 ,9 4 ,9
O c troo i bureau 7 3 ,9 4 ,9
M erkenbureau 6 3,4 4,2
Beroepsorganisatie 6 3,4 4,2
Interne octroo igem achtigde 4 2 ,2 2 ,8
Professioneel netwerk 3 1,7 2,1
Buitenland 1 0 ,6 0 ,7
C lassificatiem aatschappijen 1 0 ,6 0 ,7
Vlaamse overheid 1 0 ,6 0 ,7
G een 18 10,1 12,6
Totaal 178 100,0 124 ,5

W a n n e e r  m e n  v a n  m e n in g  is d a t  m e n  o n v o ld o e n d e  in fo r m a t ie  v in d t ,  h e e ft d it  b ij b i jn a  

d e  h e lf t  v a n  d e  re s p o n d e n te n  te  m a k e n  m e t o fw e l te  w e in ig  k e n n is  o fw e l e e n  te  o m s la c h ­

t ig e  a d m in is tr a t ie .  O o k  d u u r t  h e t v a a k  te  la n g  o f  is h e t te  d u u r  o m  d e  in fo r m a t ie  te  v e r ­

k r i jg e n  (z ie  ta b e l 3 7 ) .

Tabel 3 7
W aarom  v indt u onvo ldoende  in form atie  (n =  150)?

Absoluut aan ta l In % van 
antwoorden a

het aantal 
n twoorden

In % van het aantal 
respondenten

Te weinig kennis 70 2 7 ,6 4 6 ,7
A dm inistratie  (omslachtig) 70 2 7 ,6 4 6 ,7
Tijd (het duu rt te lang) 59 2 3 ,2 39 ,3
Financieel (te duur) 49 19,3 3 2 ,7
Tijdsgebrek 1 0 ,4 0 ,7
Te klein 1 0 ,4 0 ,7
O psporen  van partner met kennis 1 0,4 0 ,7
O ndeskundige  directie klant 1 0,4 0 ,7
O nbekend  w aar deze te vinden is 1 0 ,4 0 ,7
Meestal gericht o p  K M O 's 1 0 ,4 0 ,7
Totaal 254 100 ,0 1 69 ,3
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4. Arbeid

4.1. Rekrutering van verschillende beroepsprofielen

Zoa ls  w e e e rde r al vastgeste ld hebben  b ij de  kne lpun ten  v o o r innova tie , is de  besch ik ­
baa rh e id  van g oe d  personee l in de  m a rie n e /m a ritie m e  sector geen ev iden tie . W e  he b ­
ben de  responden ten  g e v ra a g d  o f en o p  w e lke  v la kken  zij m o e ilijkh e d e n  ervaren in de 
rekru te ring  van ve rsch illende  be roe p sp ro fie le n . W e  hebben  v ijf  b e roep sp ro fie len  be ­
v ra a g d , o n g e sch o o ld e  a rbe ide rs , gesch o o ld e  a rbe iders , a dm in is tra tie ve  bed iende n , 
techn ische b ed iende n  en  kade rpe rsone e l. In f ig u u r 11 w o rd t w e ergegeven w e lk  aan dee l 
van bed rijven  (dat besch ik t o ve r een b e p a a ld  p ro fie l van w erknem er) de  rekru te ring  g e ­
m akke lijk  o f m o e ilijk  v in d t. W e ste llen vast da t de  aan w erv ing  van de  m eer generieke  
p ro fie le n , o n g e sch o o ld e  a rbe ide rs  en adm in is tra tie ve  bed iende n , in m eer da n  de  helft 
van de  geva lle n  g e m a kke lijk  ve rlo o p t. D e rekru te ring  van techn ische p ro fie len , g e ­
schoo lde  a rbe ide rs  en techn ische  bed iende n , is v o o r de  m eeste bed rijven  een m o e ilijk  
rekru ten ngsproces.

F iguur 11
Rekrutering pro fie len  (in %) (n = 2 1 2 )

Ftekrutering profielen 
(In % e n  n = 2 1 2 )

Ongeschoolde arbeiders (n= 95) 

Geschoolde arbeiders (n= 122) 

Administratieve bedienden (rt= 131) 

Technische bedienden (n= 119) 

Kaderleden (n= 104)

20,5

13,4 I

24.0

0 ,0  10,0 2 0 ,0  30 ,0  4 0 ,0  50 ,0  6 0 ,0  70,0 80 ,0  9 0 ,0  100,0

3 Gem akkelijk □  M oe ilijk  |

W e o ve rlo p e n  ach te reenvo lgens de  kne lpun ten  d ie  de  bed rijven  erva ren  b ij de  rek ru te ­
ring  van de  ve rsch illende  p ro fie len .

4.2. Ongeschoolde arbeiders

Het b e lang rijks te  kne lpun t da t w o rd t aan gegeven  b ij de  rekru te ring  van o n g e sch o o ld e  
a rbe ide rs  is d a t e r te  w e in ig  a a n b o d  is van a rbe ide rs  m et de  ju iste kw a lifica ties . D it lijk t 
w a t in tegenste lling  te zijn  m et de  v ra a g  n a a r o n g e sch o o ld e  a rbe iders  m a a r bed rijven  
kunnen  o o k  o p  zoek zijn n a a r a rbe iders  d ie  ove r com peten ties  en v a a rd ig h e d e n  b e ­
schikken w a a r zij n ie t pe r se een fo rm e le  kw a lifica tie  v o o r d ienen  te hebben. A ndere  
kne lpun ten  b ij de  rekru te rin g  van o n g e sch o o ld e  a rbe iders  w o rd e n  w eergegeven  in tabe l 
38 .
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Tabel 38
Welke knelpunten ervaart u bij de aanwerving van ongeschoolde arbeiders (n=36)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het oanta l 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Te weinig aanbod van werknemers met de juiste kwalificaties 21 29 ,6 58 ,3
Te weinig beroepscompetenties 13 18,3 36,1
Loonsverwachtingen bij werknemers liggen te hoog 12 16,9 33 ,3
Te weinig generieke/algem ene competenties 9 12,7 2 5 ,0
Te weinig aanbod van werknemers om wille van slecht im ago 
van de sector 7 9 ,9 19,4
Slechte bereikbaarheid van de werkplaats 5 7,0 13,9
G ebrek aan  motivatie 4 5 ,6 11,1
Totaal 71 100,0 197,2

4.3. Geschoolde arbeiders

Bij de  rekru te rin g  van gesch oo lde  a rbe iders  gee ft 80%  van de  respond en te n  a a n  d a t het 
a a n b o d  van w erknem ers m et de  ju iste kw a lifica ties  te k le in  is. D a a re n b o ve n  gee ft o o k  
b ijn a  de  helft van de  respondenten aan  da t de  k a n d id a te n  n ie t o ve r vo ld o e n d e  b e roep s­
specifieke com pe ten ties  besch ikken. Een a n d e r kn e lp u n t d a t v o o r  3 4 %  van de  re sp o n ­
den ten  een b e lem m erin g  vo rm t, zijn de  hoge  lo onsve rw ach tingen  van de  w erknem ers. 
De v o lle d ig e  lijs t van kne lpun ten  w o rd t w e ergegeven in ta b e l 3 9 .

Tabel 39  
W elke knelpunten ervaart u bij de aanw erving van geschoolde arbeiders (n = 9 7 )?

Absoluut aanta l 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % von hef aantal 
respondenten

Te weinig aanbod van werknemers met de juiste 
kwalificaties 78 3 7 ,0 80 ,4
Te weinig beroepscompetenties 48 22 ,7 49 ,5
Loonsverwachtingen bij werknemers liggen te hoog 33 15,6 34 ,0
Te weinig generieke/algem ene competenties 28 13,3 28 ,9
Te weinig aanbod van werknemers om wille van slecht 
im ago van de sector 17 8,1 17,5
Slechte bereikbaarheid van de werkplaats 3 1,4 3,1
W einig m otivatie 2 0 ,9 2,1
W einig flexibiliteit 1 0 ,5 1,0
H oge eisen gesteld door overheden 1 0 ,5 1,0
Totaal 211 100 ,0 2 1 7 ,5

T ab e l 4 0  gee ft een overz ich t van de  kne lpun ten  in de rek ru te rin g  van g e sch o o ld e  a rb e i­
ders in de ve rsch illende  sectoren.
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Tabel 4 0
Knelpunten b ij de aanw erving van geschoo lde arbeiders, naa r sector (in %)

Transport Andere Scheepsbouw 
en technologie

Onbekende 
activiteit 

binnen de 
m ariene/ 

maritieme sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
activiteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Totaal
(absoluut)

Te w ein ig beroepscompetenties 
Te w ein ig generieke/algemene

11,9 23,1 26 ,7 23 ,3 16,7 3 5 ,0 33 ,3 48

competenties
Te w ein ig aanbod von werknemers

14,3 19,2 16,7 13,3 8,3 5 ,0 0 ,0 28

met de juiste kwalificaties 
Te w ein ig aanbod van werknemers 
om wille van slecht im ago van de

38,1 34 ,6 35 ,0 3 3 ,3 29 ,2 5 5 ,0 44 ,4 78

sector
Loonsverwachtingen bij werknemers

7,1 7.7 6 ,7 6 ,7 20 ,8 0 ,0 11,1 17

liggen te hoog
Slechte bereikbaarheid von de

21 ,4 15,4 10,0 2 0 ,0 2 5 ,0 5 .0 11,1 33

werkplaats 4,8 0 ,0 1.7 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 3
W einig flexibiliteit 0 ,0 0 ,0 1,7 0 ,0 0,0 0 ,0 0 ,0 1
W einig motivatie 0 ,0 0 ,0 1.7 3,3 0 ,0 0 ,0 0 ,0 2
Hoqe eisen gesteld door overheden 2,4 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 211

4 .4 . Administratieve bedienden

Bij de  rekru te rin g  van adm in is tra tie ve  b ed iende n , zien w e o p n ie u w  d a t d e  besch ikb a a r­
heid van vo ld o e n d e  ka n d id a te n  m et de  ju iste kw a lifica ties  het be lang rijks te  kne lpun t is. 
H e t tw eede b e lang rijks te  kne lpun t d a t d o o r  b ijn a  de he lft van de responden ten  w o rd t 
e rva ren , is d a t de  lo onsve rw ach tingen  o o k  h ie r te h o o g  zijn. Tabe l 41 som t a lle  kn e lp u n ­
ten o p  d ie  de b ed rijven  erva ren  b ij de  rekru te rin g  van adm in is tra tie ve  bed ienden .

Tabel 41
W elke knelpunten ervaart u bij de aanwerving van adm in istratieve bed ienden (n = 4 2 )?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
respondenten

Te weinig aanbod van werknemers met de juiste
kwalificaties 32 38,1 76,2
Loonsverwachtingen bij werknemers liggen te hoog 19 22 ,6 4 5 ,2
Te weinig beroepscompetenties 16 19,0 38,1
Te weinig generieke/a lgem ene competenties 10 11,9 2 3 ,8
Te weinig aanbod van werknemers om w ille  van slecht
im ago van de sector 4 4 ,8 9 ,5
Slechte bereikbaarheid van de werkplaats 3 3 .6 7,1
Totaal 84 100,0 2 0 0 ,0

4 .5 . Technische bedienden

Bij de  rekru te ring  van techn ische  bed iende n  ervaren d rie  o p  v ie r bed rijven  het beperkte  
a a n b o d  ais het g roo ts te  kne lpun t. B ijna de he lft van de responden ten  gee ft bove nd ien  
a a n  d a t de ka n d id a te n  o ve r te w e in ig  specifieke beroepscom pe ten ties besch ikken. De te 
hoge  lo onsve rw ach tingen  van w e rknem ers zijn b ij 35%  van de  responden ten  een m o e i­
lijke  fa c to r  in het rekru te ringsproces. Tabe l 4 2  gee ft een vo lle d ig  overz ich t van de k n e l­
pun ten w a a r bed rijven  m ee g e co n fro n te e rd  w o rde n .

O nlinebevrag ing  bij bedrijven uit de m ariene/m aritiem e sector September 2 0 1 0
naar de stand van zaken op  hef vlak van innovatie,

internationalisatie en rekrutering



Tabel 42
Welke knelpunten ervaart u bij de rekrutering van technische bedienden (n=101)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aanta l 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

Te weinig aanbod van werknemers met de juiste
kwalificaties 75 38,1 74,3
Te w einig beroepscompetenties 49 2 4 ,9 48 ,5
Loonsverwachtingen bij werknemers liggen te hoog 36 18,3 35 ,6
Te weinig generieke/algem ene competenties 18 9,1 17,8
Te weinig aanbod van werknemers om w ille  van slecht
im ago  van de sector 13 6,6 12,9
Slechte bereikbaarheid van de werkplaats 3 1.5 3 ,0
M entalite it 1 0,5 1.0
Te hoge lasten op arbeid 1 0 ,5 1.0
W ein iq  flexibel 1 0 ,5 1.0
Totaal 197 100,0 195,0

In ta b e l 4 3  w o rde n  de kne lpun ten  w eergegeven  vo lgens de  ve rsch illen de  subsectoren.

Tabel 4 3  
Knelpunten b ij de rekrutering van technische bed ienden, naar sector (in %)

Transport Andere Scheepsbouw 
en technologie

O nbekende 
activiteit 

binnen de 
m ariene/ 

m aritiem e sector

Visserij Bagger,
waterbouw,
ontg inning

W atergebonden 
octiviteiten 

zoals offshore- 
energieproductie

Totaol

Te wein ig beroepscompetenties 
Te wein ig generieke/olgemene

16,2 28 ,9 26 ,0 2 8 ,0 9,1 27 ,8 36 ,4 49

competenties
Te wein ig aanbod van werknemers

13,5 8,9 12,0 4 .0 0 ,0 11,1 0 ,0 18

met de juiste kwalificaties 
Te wein ig aanbod van werknemers 
om w ille van slecht Im ago van de

45 ,9 33 ,3 28 ,0 4 8 ,0 18,2 50 ,0 54 ,5 75

sector
Loonsverwachtingen bij werknemers

5,4 4,4 6 ,0 4 ,0 36 ,4 5,6 0 ,0 13

liggen le hoog
Slechte bereikbaorheid van de

16,2 20 ,0 22 ,0 16,0 36 ,4 5,6 9,1 36

werkplaats 0 ,0 4,4 2 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 3
M entalite it 0 ,0 0 ,0 2 ,0 0,0 0 .0 0 ,0 0 ,0 1
Te hoge lasten op  arbeid 2,7 0 ,0 0 ,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
W einiq flexibel 0 ,0 0 ,0 2,0 0,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 1
Totaal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 197

4 .6 . Kaderleden

O o k  de  rekru te ring  van kade rleden  lo o p t n ie t a ltijd  zoa ls  g e p la n d . Bij 65%  van de  res­
pon den ten  is het beperkte  a a n b o d  een kne lpun t. Bij iets m ee r d a n  4 0 %  zien w e d a t o o k  
de lo onsve rw ach tingen  ais een d rem pe l in het aan w e rv in g s tra je c t w o rd e n  erva ren . Tabe l 
4 4  gee ft een vo lle d ig  overz ich t van de kne lpun ten  d ie  w o rde n  e rva ren  b ij de  rekru te rin g  
van kade rleden .
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Tabel 44
Welke knelpunten ervaart u bij de rekrutering van kaderpersoneel (n=77)?

Absoluut aantal 
antwoorden

In % van het aantal 
antwoorden

In % van het aanta l 
respondenten

Te weinig aanbod van werknemers met de juiste
kwalificaties 50 3 5 ,0 64 ,9
Loonsverwachtingen bij werknemers liggen te hoog 32 22 ,4 4 1 ,6
Te weinig beroepscompetenties 29 2 0 ,3 37 ,7
Te weinig generieke/a lgem ene competenties 20 14,0 2 6 ,0
Te weinig aanbod van werknemers om w ille  van slecht
im ago van de sector 7 4 ,9 9,1
Slechte bereikbaarheid van de werkplaats 2 1,4 2 ,6
O nvoldoende ervaring 1 0,7 1,3
Te hoge lasten op arbeid 1 0 ,7 1,3
Te weinig flexibel 1 0 ,7 1,3
Totaal 143 100,0 185,7
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5. BESLUITEN
U it de  ana lyse van de  v ragen lijs t d ie  we v o o rg e le g d  hebben  aan  een steekproe f van
bed rijven  u it de  m a rie n e /m a ritie m e  sector, kunnen we vo lg e n d e  conclus ies trekken:

■ de a fb a ke n in g  van de  m a rie n e /m a ritie m e  sector b lijf t  een m o e ilijke  a a n ge leg enhe id . 
De lijs t van bed rijven  w a a ro ve r F landers M a rin e  besch ikt, beva t bed rijven  d ie  z ichzelf 
a b so lu u t n ie t beschouw en ais b e h o re nd  to t de  m a rie n e /m a ritie m e  sector. O o k  een in ­
va lshoek via N a ce -co d e s  o m  de  sector in kaa rt te b renge n , is n ie t o p tim a a l verm its 
deze ais te  bep e rke nd  ervaren kan w o rd e n ;

■ o p  het v la k  van in te rn a tio n a a l o n d e rn em en  is e r een d u id e lijke  tw eed e ling . Een 35%  
van de  responden ten  is m om e nte e l n ie t in te rn a tio n a a l a c tie f en is d it o o k  in de to e ­
kom st n ie t van p lan . Ruim de  he lft is we l in te rn a tio n a a l a c tie f en een g ro o t dee l h ie r­
van is van p lan  om  de  in te rn a tio n a le  a c tiv ite it in de  toekom st ve rde r uit te b re iden ;

■ een k le ine g ro e p  was v ro e g e r we l in te rn a tio n a a l a c tie f m a a r m om e nte e l n ie t m eer. 
Sterke co n cu rre n tie , w e in ig  overhe idssteun en een teko rt aa n  f in a n c ië le  m idde len  zijn 
de m eest v o o rko m e n d e  redenen d ie  w o rde n  toegeschreven aan  de  stopzetting  van de 
in te rn a tio n a le  a c tiv ite it;

■ de  b e lang rijks te  re g io  w a a r de  o n d e rn e m in g e n  u it de  m a rie n e /m a ritie m e  sector ac tie f 
z ijn , zijn  onze buu rla n d e n . O o k  ve rde r in Europa en Azië zijn  heel w a t bed rijven  ac tie f;

■ de  b e lang rijks te  m o e ilijkh e d e n  d ie  o n d e rn e m in g e n  erva ren  in het in te rn a tio n a le  o n ­
de rnem erschap  zijn  de sterke co ncu rren tie  en het geb rek  a a n  gesch ik t personeel. 
V o o ra l d it  laatste is een e lem e n t w a a ro p  ingespee ld  kan w o rde n ;

■ v ie r o p  v ijf  o n d e rn e m in g e n  b innen  de  m a rie n e /m a ritie m e  sec to r zijn bezig m et in n o ­
vatie . Eén o p  v ijf  is n ie t bezig m et in n o va tie  en is d it o o k  n ie t van p lan . Ze hebben  h ie r 
geen behoe fte  a a n ;

■ de  in n o va tie  rich t z ich vo o rn a m e lijk  o p  n ieuw e p roduc ten , o p  he t ve rn ieuw en van het 
p ro d u c tie p ro ce s  en o p  he t zoeken n a a r n ieuw e toepass ingen  van p ro duc ten ;

■ in n o va tie  w o rd t h o o fd za ke lijk  g eo rga n isee rd  per o p p o rtu n ite it a lh o e w e l o o k  b ijna  
36%  van de  o n d e rn e m in g e n  een in nova tiece l b innen  z ijn  o n d e rn e m in g  heeft en de 
in n o va tie  dus o p  een structure le  m a n ie r inbed t;

■ een b e la n g r ijk  kne lpun t in het in n o va tie tra je c t da t bed rijven  d o o rlo p e n , is o p n ie u w  de  
besch ikbaa rhe id  van gesch ik t personee l;

■ een ru im e m e e rde rhe id  van bed rijven  d o e t geen b e roep  o p  overhe idssteun o m  het 
in n o va tie tra je c t m ee te fin a n c ie re n . D iegene  d ie  d it wel d oe n  m aken  v o o rn a m e lijk  g e ­

b ru ik  van de  K M O -p o rte fe u ille  en d oe n  een b e roep  o p  consu ltan ts , op  het A g e n t­
schap  O n d e rn e m e n  o f  o p  een sam enw erk ing  m et een hog eschoo l o f un ivers ite it;

■ een sec to raa l ne tw e rk w a a rin  n ieuw e con tac ten  kunnen  w o rde n  g e legd  en kennis kan 
w o rde n  u itgew isse ld  om  de  in nova tie  te stim u le ren , is een o p tie  v o o r een m eerderhe id  
van de  respond en te n . In te rsecto ra le  netw erken liggen  v o o r de m eerderhe id  van de  
responden ten  heel w a t m o e ilijke r;

■ de  m eerde rhe id  van de  responden ten  besch ik t n ie t ove r in te llec tue le  e ig e n d o m sre ch ­
ten. Eén op  v ie r responden ten  besch ik t ove r geh e im houd ingsove ree nkom sten ;

■ de  rekru te rin g  van vo o ra l gesch o o ld e  a rbe ide rs  en techn ische  bed iende n  is v o o r veel 
bed rijven  een m o e ilijke  a a n g e le g e n h e id . H e t a a n b o d  van w e rknem ers m et de juiste 
kw a lifica ties  is g e rin g . De kan d id a te n  besch ikken ove r té  w e in ig  beroepsspecifieke 
com pe ten ties  en de lo onsve rw ach tingen  van po ten tië le  w erknem ers zijn  vaak h o o g ;
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■ o o k  bij de rekru te rin g  van o n g e sch o o ld e  a rbe ide rs , adm in is tra tie ve  b e d iende n  en 
ka de rleden  d oe n  zich deze lfde  m o e ilijkh e d e n  vo o r, m a a r het a a n d e e l van bed rijven  
d ie  m o e ilijkh e d e n  erva ren  b ij deze b e roep sg roe pen  is k le in e r d a n  b ij de  gesch o o ld e  
a rbe ide rs  en b ij de techn ische bed ienden .
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