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L A  S .A . “ L A  W E S T E N D A IS E ”  1 8 9 8 -1 9 0 6 ,  N A IS S A N C E  
D E  L A  P L A G E  D E  W E S T E N D E , L E  R E V E  U R B A N IS T IQ U E  

• D E  L A  F A M IL L E  O T L E T
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Je a n  D E L M E E
L ic e n c ié  e n  h is to i re ,  U .C .L .

“ I l  y  a v a it ja d is  u n  b a n c  d e  te r r e  d o n t  O s te n d e  o c c u p a i t  l ’e x tré -  
I m i té  E s t (O a s t- te n d e )  ta n d is  q u e  le b o u t  O u e s t  é t a i t  o c c u p é  p a r

W e ste n d e . Ce b a n c  f u t  su b m e rg é  au  X lV e  sièc le . C ’e s t  t o u t  ce  q u ’o n  
I  p e u t  d ire  d e  c e t te  p e t i te  lo c a l i té  q u i a , e lle  au ss i, la  p r é te n t io n  d e  de-
I v e n ir  u n  “ b a in  d e  m e r ” .

E t  q u i s a i t  ? Q u a n d  la  d ig u e  s ’é te n d r a  d e  K n o c k e  à L a  P a n n e , sans 
' in te r r u p t io n ,  p e u t- ê tr e  q u e  les v illages s u rg iro n t  t o u t  a p p a re illé s  des

sab le s , c o m m e  d a n s  les  c o n te s  d e  fée s  ! J u s q u e - là , W e s te n d e  re s te ra  
p a u v re  b o u rg a d e  d e  8 0 0  h a b i ta n ts ,  san s  re s so u rc e s , san s e s so r , sans 
av e n ir . T o u r is te s ,  n e  d e sc e n d e z  p a s  v o ir  la  p lage  d e  W e s te n d e ”  (1 ) . 
C e t te  d e s c r ip tio n  b ie n  sév è re , d u e  a u  F ra n ç a is  A u g u in , d a te  d e  1 8 9 8 . 

• E n  1 9 1 4 , E . B a r th o le y n s  c h a n ta i t  u n  a u tr e  re f ra in  : “ L a  d igue-
p ro m e n a d e  b â t ie ,  su r  u n e  d is ta n c e  d ’e n v iro n  u n  K ilo m è tre  d ’h ô te ls  
e t  d e  v illas p i t to r e s q u e s ,  re lie  W e s te n d e  à O s te n d e . U n iq u e  au  m o n d e , 

j e lle  e s t  p o u r  le l i t to r a l  be lge  ce  q u ’e s t  la  c é lè b re  C o rn ic h e  p o u r  la
C ô te  d ’A z u r ”  (2 ) .

U n e  fo is  te m p é ré e  l ’e x a g é ra t io n  in t ra n s ig e a n te  o u  e n th o u s ia s te  de  
¡ c es  a f f irm a tio n s , o n  d ev in e  a is é m e n t  q u e  la  p é r io d e  q u i to u r n e  a u to u r

d u  c h a n g e m e n t d e  s ièc le  f u t  p o u r  la  p la g e  d e  W e ste n d e  le c a d re  de

I
; (1) E. AUGUIN, Plages belges, t. II, De D unkerque à Ostende, Paris, 1898, p.

17.
(2) E. BARTHOLEYNS,La côte belge; de La Panne à K nocke, Bruges, 1914, 
p . 137.
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m o d if ic a tio n s  rad ica le s . E n  q u e lq u e s  a n n é e s , u n  p e t i t  v illage de  p ê 
c h e u rs  e t  d ’a g r ic u lte u rs  a l la i t  d e v e n ir  la  s ta t io n  b a ln é a ire  la  p lu s  
c o té e  au  S u d -O u e s t d ’O s te n d e .

C ’e s t  de  c e t te  t r a n s fo r m a t io n  q u e  n o u s  a llo n s  t r a i t e r  d a n s  le p r é 
s e n t a r t ic le  (3 ) . M ais p o u r q u o i  W e s te n d e  ?

A u x  o rig in es  d u  d é v e lo p p e m e n t d e  ce v illage , o n  re tro u v e  les 
c o m p o s a n te s  c la ssiq u es q u i p r é s id e n t  à  la  n a is sa n c e  d e  b o n  n o m b re  
de  s ta t io n s  b a ln é a ire s  be lges . U n  p r o m o te u r  p rivé  in v e s ti t  ses rev en u s  
in d u s tr ie ls  d a n s  le c a d re  d ’u n e  s o c ié té  a n o n y m e . S o n  e n tre p r is e  e s t 
fav o risée  p a r  l ’a rriv ée  d ’u n  m o y e n  d e  t r a n s p o r t  c o m m o d e  : le  t r a m 
w a y . A  l ’a u b e  d u  X X e s ièc le , il e s t  s o u v e n t  in f lu e n c é  p a r  les id ées  de  
“ to w n -p la n n in g ”  q u i d é b o u c h e r o n t  s u r  les c ité s -ja rd in s .

Si la  c ré a t io n  d e  W e s te n d e  e s t  u n  cas ty p iq u e  d a n s  l ’é m e rg e n c e  
d u  to u r is m e  c ô t ie r  en  B e lg iq u e , e lle  n o u s  éc la ire  aussi su r la  m e n ta l i 
té  d e s  fo n d a te u rs  e t  s u r  c e lle  d e  le u rs  c lie n ts , la  b o u rg e o is ie  in d u s 
tr ie l le .  E lle  n o u s  f a i t  d é c o u v r i r  é g a le m e n t ce  q u ’é ta ie n t  le s  c o n c e p 
t io n s  u rb a n is tiq u e s  e t  a rc h i te c tu ra le s  au  to u r n a n t  d e s  X IX e  e t  X X e  
sièc le s , a in s i q u e  la  g e s tio n  f in a n c iè re  d ’u n  “ g ro u p e ”  im p o r ta n t .

A p rè s  av o ir  s i tu é  la  c ré a t io n  d e  W e s te n d e  d a n s  la  p e rs p e c tiv e  gé
n é ra le  d u  to u r is m e  c ô t ie r  a in s i q u ’a u  se in  d u  g ro u p e  in d u s tr ie l  e t  f i
n a n c ie r  q u i s ’e n  o c c u p a , n o u s  d é c r iro n s  ce q u e  f u r e n t  les a c tiv ité s  
d e  la  W este n d a ise , c o m m e n t  e lle  n a q u i t ,  ce  q u e  f u t  so n  p ro g ra m m e , 
c o m m e n t e lle  le réa lisa . N o u s  d é c r iro n s  e n s u i te  c e  q u e  f u t  sa  g e s tio n  
f in a n c iè re .

1. LA SCENE ET LES ACTEURS

A  u n e  é p o q u e  o ù  la  b o u rg e o is ie  issue  d u  d é v e lo p p e m e n t in 
d u s tr ie l  a  b e so in  d e  se fa ire  v o ir  d a n s  d e s  lie u x  p lu s  aé rés , a u x  p a y sa 
ges p lu s  e h c h a n te u rs ,  à  l ’a rc h i te c tu re  p lu s  h a rm o n ie u se  q u e  le c e n tr e  
des v illes s u rp e u p lé e s  e t  p o llu é e s  p a r  l ’in d u s tr ie ,  les p lages s a b lo n n e u 
ses d e  n o tr e  l i t to r a l ,  e n c o re  p e u  v is ité e s , si ce  n ’e s t  p a r  les A n g la is , 
o f f r a ie n t  u n  te r ra in  p riv ilég ié  a u x  p ro m o te u r s  p rivés.

D a n s  le d e rn ie r  q u a r t  d u  X IX e  sièc le  e t  d u r a n t  la  p é r io d e  d ’av an t- 
g u e rre  se f ix e  le  canevas d e  la  c ô te .  A u  f u r  e t  à  m e su re  d e  la  p ro g re s 
s io n  d e  la  ligne  d e  tr a m w a y  d u  l i t to r a l ,  su rg is s e n t de  n o u v e lle s  s ta 
t io n s  (4 ) , ta n d is  q u e  les tr o is  g ra n d s  c e n tre s  b a ln é a ire s  a n té r ie u r s ,

(3) Nous résumons ici le mémoire de licence que nous avons présenté en sep
tembre 1985 à l’Université Catholique de Louvain sous le même titre que celui 
du présent article.
(4) Cfr. R. VAN CRAEYNEST, De Tram maakte de kust, Oostende, 1985.
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O s te n d e , B la n k e n b e rg h e  e t  H e y s t ,  n e  c e s s e n t d e  se d é v e lo p p e r  (5 ) .
C e tte  p é r io d e  f u t  d o m in é e  p a r  l ’in f lu e n c e  d u  ro i L é o p o ld  II 

d o n t  les id é e s  e t  l ’a id e  f in a n c iè re  s t im u lè re n t  é n o rm é m e n t l ’e x p a n 
s io n  d u  to u r is m e . I l  v o y a i t  d a n s  la  c ô te  f la m a n d e  u n e  m in e  d ’o r  n o n  
e n c o re  e x p lo i té e . A fin  d ’a t t i r e r  les in v e s tis se u rs  c a p ita lis te s  (n a 
t io n a u x  o u  é tra n g e rs ) , il  d o n n a  f r é q u e m m e n t  sa  c a u t io n  à  d e s  p ro je ts  
d e  d é v e lo p p e m e n t.  C es d e rn ie rs  p r i r e n t  le  p lu s  s o u v e n t la  fo rm e  de  
S .A . (6 ) .

E n  e f f e t ,  d a n s  c e t te  è re  o ù  le  lib é ra lism e  f a i t  to u jo u rs  r e c e t te ,  
l ’in i t ia tiv e  d e  lo t i r  é m a n e  le  p lu s  s o u v e n t  d e  so c ié té s  p riv ée s  e t  (o u )  
d e  g ra n d s  p ro p r ié ta ir e s  fo n c ie rs . L ’in i t ia t iv e  c o m m u n a le  se r é d u is i t  e n  
g é n é ra l à d e m a n d e r  la  c o n c e s s io n  d e  la  p la g e  à  l ’E ta t ,  à  d ég ag e r les 
m o y e n s  f in a n c ie rs  en  v u e  d e  l ’in s ta l la t io n  d e s  t r a n s p o r ts  p u b lic s  e t  
à  e x é c u te r  les tr a v a u x  d ’a ssa in is se m e n t n écessa ire s . E n  so m m e , l ’a u 
t o r i t é  lo c a le  c o n s c ie n te  d e s  p o s s ib il ité s  to u r is t iq u e s  se c o n te n te  d e  
m e t t r e  le  te r ra in  en  é ta t  p o u r  p e r m e t t r e  à l ’in i tia tiv e  p riv ée  d e  d é v e 
lo p p e r  ses m o y e n s  f in a n c ie rs .

C elle-c i n e  se l im i ta  p a s  to u jo u r s  à  fa ire ' f r u c t i f ie r  u n  c a p ita l. P lu 
s ie u rs  p lag es  r e ç u r e n t  u n  c a c h e t  p a r t ic u l ie r  v o u lu  p a r  ses p r o m o 
te u r s .  R a p p e lo n s  e n tr e  a u tr e s  le  c h o ix  d e  l ’u rb a n is te  S tü b b e n  p o u r  
c o n c e v o ir  D u in b e rg e n  e t  le  Z o u te , m a is  au ss i l ’a d o p t io n  d ’u n  “ p la n  
d e  c o n c e p t io n  a r t i s t iq u e ”  p a r  la  s o c ié té  d e  C o q -su r-M er (7 ) .

L a  n a is sa n c e  d e  W e s te n d e  p a r t ic ip e  é g a le m e n t a u x  g ra n d e s  ca 
r a c té r is t iq u e s  q u i  s o u s - te n d e n t  l ’é m e rg e n c e  d u  to u r is m e  c ô t ie r  e n  
B e lg iq u e . L a  n o u v e lle  p lag e  d u t  b e a u c o u p  au  d é v e lo p p e m e n t d e s  
t r a m w a y s  (8 ) , m a is  s u r to u t ,  e lle  e u t  la  c h a n c e  d ’in té re s s e r  u n  g ro u p e  
in d u s tr ie l  e t  f in a n c ie r  d y n a m iq u e  : la  fa m ille  O tle t .

(5) Pour un bref historique du développem ent côtier cfr. N. VANHOVE, Le 
tourisme sur le littoral belge aujourd'hui e t  dem ain, Bruxelles, 1974, pp. 20 sqd, 
(Pro civitate, collection Sciences Sociales, no . 3).
(6) F. WELVAERT, “ De gemeentelijke politiek ten overstaan van het toerisme 
(Oostende-Brugge-Gent-Antwerpen) 1815-1940” , comm unication au Colloque 
de Spa L'initiative publique des com m unes en Belgique 1790-1940, 4-7 sept. 
1984, trad., s i . ,  s.d., p. 6.
(7) S tübben, d ’origine allemande é ta it le conseiller du roi Léopold II en m a
tière d ’urbanisme. H approcha le problème de manière globale en se souciant du 
respect du site. Cfr. N. VANHOVE, op.cit., pp. 35-37.
(8) Le tramway à vapeur O stende-Nieuport, prem ier tronçon de la S.N.C.V., fu t 
inauguré le 5 juillet 1885. D reliait les villages côtiers par l’intérieur des terres. Le 
tram w ay électrique relia Ostende à Middelkerke en longeant la côte en 1896. Le 
prolongem ent de la ligne jusqu’à Westende-Bains fu t inauguré le 28 juin 1903. 
Cfr. Avancez S.V.P. ! Cent ans d ’histoire vicinale en Belgique, Bruxelles, 1985 et 
R. VAN CRAEYNEST, op.cit.
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P o u r  le g ro u p e  O tle t ,  l ’a f fa ire  d e  W esten d e  n e  c o n s t i tu a i t  q u ’u n  
d e s  m a illo n s  d ’u n e  v as te  c h a în e  f in a n c iè re  q u i d é p lo y a  ses te n ta c u le s  
à l ’é ch e lle  m o n d ia le . La fig u re  d e  p ro u e  d u  g ro u p e  f u t  so n  fo n d a te u r ,  
E d o u a rd  O tle t  (9 ) . A y a n t  d é b u té  d a n s  les c h e m in s  d e  fe r , ce lu i-c i 
p ro p a g e a  à tra v e rs  l ’E u ro p e  u n e  id é e  v e n u e  d ’A m é riq u e  : le  tr a m w a y . 
Il p o u rs u iv it  e n su ite  de  g ra n d s  p ro je ts  te ls  q u e  le T ra n s p e rs a n , le 
G ra n d  C e n tra l e sp ag n o l o u  le G ra n d  C e n tra l su d -a m é ric a in  q u i 
n ’a b o u t i r e n t  pas . Sa c a rr iè re  n e  se b â t i t  p a s  san s h e u r ts .  Il s u b i t  u n e  
p re m iè re  crise  en  1 8 8 2 , p u is  u n e  s e c o n d e  e n  1 8 9 1 . L a  b o u rra s q u e  
p assée , O tle t  c ré a  la  S .A . “ l ’E n t r e p r i s e ”  e n  1 8 9 5  q u i ju s q u ’e n  1 9 0 0  
c o n n u t  u n  e ss o r  e x tr a o rd in a ir e .  E n s u ite  v in t  la d e rn iè re  c rise  o ù  le 
s o r t  d e  l ’E n tre p r is e  e t  c e lu i de  l ’a f fa ire  w e s te n d a ise  f u r e n t  in t im e 
m e n t  liés.

P o u r  d ir ig e r  s o n  e m p ire  é c o n o m iq u e ,  E d o u a rd  O tle t  c o n s t i tu a  u n  
g ro u p e  a u  c a ra c tè re  fa m ilia l p ro n o n c é .  D a n s  la  m u l t i tu d e  d ’a ffa ire s  
m o n té e s  p a r  le f in a n c ie r , o n  p e u t  ê tr e  c e r ta in  d e  r e n c o n t r e r  d e s  m e m 
b re s  de  sa  fam ille  (1 0 ) .

P a rm i ceu x -c i, P a u l O t le t ,  l ’u n  d e s  e n fa n ts  d ’E d o u a rd ,  jo u a ,  en  ce 
q u i c o n c e rn e  la  p lage  d e  W e s te n d e , u n  rô le  p r é p o n d é r a n t .  C ’é ta i t  
é g a le m e n t u n e  p e rs o n n a lité  h o rs  d u  c o m m u n  (1 1 ) .

D ’a b o rd  p a ss io n n é  d e  b ib l io g ra p h ie , il m ili ta  avec so n  a m i L a 
F o n ta in e  p o u r  l ’a d o p t io n  d e  s ta n d a rd s  in te rn a t io n a u x .  D ès  o c to b r e  
1 9 1 4 ,  il p ré c o n isa  l ’o rg a n isa tio n  d ’u n e  S o c ié té  d e s  N a tio n s .

A  p a r t i r  d e  1 9 1 3  ju s q u ’à sa m o r t ,  P a u l O tle t  lu t ta  p o u r  u n  p r o 
j e t  q u ’il n e  p u t  ja m a is  ré a lise r. Il v o u la i t  u n e  “ C ité  m o n d ia le ”  d is p o 
s a n t  d ’u n  te r r i to ir e  e x te r r i to r ia l i s é ,  siège des o rg a n isa tio n s  s u p ra n a 
tio n a le s  e t  c o m p r e n a n t  u n  e n se m b le  d ’in s t i tu t io n s  c e n tra le s  p o u v a n t  
ré g le r  la  vie p o li t iq u e , é c o n o m iq u e ,  so c ia le  e t  in te l le c u tu e l le  des 
p e u p le s . Il p o u ssa  so n  p r o je t  t r è s  lo in , a l la n t  ju s q u ’à fa ire  d re s se r  des 
p la n s .

(9) Cfr. (P. OTLET), Edouard O tlet, Bruxelles, (1907). M. DUMOULIN, 
“ O tlet Edouard” , dans Biographie nationale, XLI, Bruxelles, 1980, coi. 599-612. 
Edouard O tlet, né à Bruxelles le 13 juin 1842, m ourut à Blanquefort (Gironde) 
le 20 octobre 1901. Il fu t sénateur catholique e t am ateur d ’art averti.
(10) Cfr. M. DUMOULIN, Italie-Belgique : 1861-1915, relations diplomatiques, 
culturelles e t économ iques, 3e partie : Les relations économ iques, vol. 2 : Les in
vestissements, thèse de doctorat, Louvain-la-Neuve, 1981, pp. 756-758.
(11) Paul Otlet, docteur en droit, né à Bruxelles le 23 août 1868, y décéda le 
10 décembre 1944. Cfr. G. LORPHEVRE, “ Otlet Paul” , dans Biographie N atio
nale, XXXII, Bruxelles, 1964, coi. 545-558.
B fu t très lié à Henri La Fontaine (1854-1943) qui était sénateur du Parti ouvrier 
belge e t qui lu tta  sa vie durant pour la paix. Prix Nobel 1913. Cfr. R. ABS, 
“ Fontaine Henri La” , dans Biographie nationale, XXXVIII, Bruxelles, 1973- 
1974, coi. 213-221.
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L ’in té r ê t  q u ’il m o n tra  p o u r  les q u e s t io n s  u rb a n is tiq u e s  à  c e t te  
o c c a s io n  n ’é ta i t  p a s  n e u f . S es re la t io n s  avec l ’a rc h i te c te  O c ta v e  V an  
R y sse lb e rg h e  l ’a v a ie n t d é jà  éve illé  a u x  n o u v e a u x  p r in c ip e s  a r c h i te c 
tu r a u x .  L a  c ré a t io n  de  W e s te n d e  d o i t  b e a u c o u p  à la  c o l la b o ra t io n  de  
ces  d e u x  h o m m e s .

2. LA WESTENDAISE

2.1. La naissance

L e 2 5  ju in  1 8 8 7 , les n o m s  d e  W e s te n d e  e t  d ’E d o u a rd  O tle t  
s ’u n is s e n t p o u r  la p re m iè re  fo is . C ’e s t  e n  e f f e t  à  c e t te  d a te  q u e  l ’in 
d u s t r ie l  b ru x e l lo is  r a c h e ta  à  J u le s  C h o tte a u -D u c h â te a u  u n e  p a rc e lle  
d e  d u n e s  d e  6 4  h a  e n v iro n  e n  b o rd u re  d e  la  m e r  d u  N o rd  e t  s i tu é e  en  
p a r t ie  su r  le te r r i to i r e  d e  W e s te n d e  e t  e n  p a r t ie  su r  c e lu i d e  M iddel- 
k e rk e  (1 2 ) .

A  ce m o m e n t ,  le tr a m  à v a p e u r  re lie  d é jà  O s te n d e  à  N ie u p o r t  e t  
d e s s e r t  le v illage de  W e s te n d e . E n  o u tr e ,  le  f in a n c ie r  d e  la  c a p ita le  a 
a c q u is  de  l ’e x p é r ie n c e  d a n s  le d o m a in e  d u  to u r is m e  c ô t ie r  p u is q u ’il 
a  f a i t  c o n s t ru ir e  l ’H ô te l  d e s  B a in s  à O s te n d e  (1 3 ) . P o u r ta n t  il n e  se 
la n c e  p a s  im m é d ia te m e n t  d a n s  la  m ise  e n  v a le u r  d e  ses te r ra in s .  A u  
d é p a r t ,  c e t te  a c q u is it io n  é ta i t  san s  d o u te  u n  p la c e m e n t  d ’a t t e n te  r é 
a lisé  à  b o n  c o m p te .  E n  e f f e t ,  l ’a c h a t  e s t  e f f e c tu é  e n  p le in e  d é p re s s io n  
é c o n o m iq u e  e t  O tle t  e s t  a c c a p a ré  p a r  ses  a f fa ire s  à  l ’é tr a n g e r .

C ’e s t  e n  1 8 9 4  q u e  l ’e n tr e p r i s e  e s t  v ra im e n t  la n c é e . Il s ’a g it t o u t  
d ’a b o rd  d e  q u e lq u e s  v illas e t  d ’u n  h ô te l  q u e  l ’o n  re lie  p a r  u n e  r o u te  
à  l ’a x e  O s te n d e -N ie u p o r t  e t  a u  tr a m w a y  v ic in a l. M ais d è s  le  d é b u t ,  
E d o u a r t  O t le t  v o it b e a u c o u p  p lu s  lo in .  Il v e u t ré a lise r u n e  s ta t io n  
b a ln é a ire  c o m p lè te .  C ela  d e m a n d e  b e a u c o u p  de  c a p ita u x . A ussi 
te n te - t - i l  d e  se tr o u v e r  d e s  a sso c ié s . Il se to u r n e  d ’a b o rd  v e rs  J e a n  
V an  H in sb e rg  (1 4 ) , p r o m o te u r  d e  la p la g e  v o is in e  d u  C ro c o d ile , p u is  
v e rs  le b a n q u ie r  d e  N ie u p o r t  A r th u r  J o n c k h e e r e  e t  l ’in d u s tr ie l  C arlo s

(12) Bureau des hypothèques de F um es, série 72, Vol. 834, no. 1, cité par 
M. CONSTANDT, “Westende, een geslaagd Brussels toeristisch initiatief (1896- 
1914)” , Genootschap voor geschiedenis, handelingen, t . CXVIII (1981), vol. 1-2, 
p. 65. La propriété de ces terrains ne fu t jamais contestée par l’é ta t comme ce 
fu t le cas à Heyst entre 1874 e t 1891. Cfr. Ch. SERWEYTENS de MERCX, 
“C ontribution à l’hitoire de Heyst, Knokke, Duinbergen et Albert-Plage” , Bulle
tin trimestriel du Crédit Communal de Belgique, 17e année (1963), no. 64, pp. 
79-90.
(13) A nnexe  au M oniteur belge. Recueil spécial des actes, extraits d ’actes, pro 
cès-verbaux e t docum ents relatifs aux sociétés, 1899, no. 13900. (Dorénavant 
A nnexe au M oniteur belge...).
(14) Fondateur en 1894 de la S.A. nouvelle de Middelkerke-Bains au capital de
1.200.000 frs augmenté l ’année suivante à 1.700.000 frs. Le Recueil financier, 
8e année (1900-1901), pp. 194-195.
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V a n d e n  D rie ssch e  (1 5 ) . C h a q u e  fo is , c ’e s t  u n  éch ec .
E d o u a rd  O tle t  d é c id e  a lo rs  d e  jo u e r  c av a lie r  seu l, ce  q u i p o u r  

lu i sig n ifie  fa ire  ag ir le “ c la n  O t l e t ” . Il f o n d e , le 5 ju i l le t  1 8 9 8 , la  
“ S .A . L a  W e s te n d a is e ”  au  c a p ita l  d e  1 .2 5 0 .0 0 0  frs d a n s  le b u t  
d ’e x p lo i te r  la  p lage  d e  W e ste n d e  (1 6 ) .

I l  a p p o r te  à  la  n o u v e lle  s o c ié té  t o u t  so n  d o m a in e  c ô t ie r  avec 
to u te s  les c o n s tru c t io n s  d é jà  é rig é e s  : u n  p e rré -p ro m e n o ir  d e  3 5 6  m , 
u n  ré seau  d e  ru es  p av ées , p la n té e s  e t  m u n ie s  d ’ég o u ts , u n  g ran d  h ô te l  
d e  6 0  c h a m b re s , six  v illas ,...

P a u l e t  M au rice  O t le t  a p p o r t e n t  le c a fé - re s ta u ra n t L a  T e rra s se  à 
O s te n d e  e t  u n  te r ra in  à  b â t i r  s i tu é  e n  fa c e , a in s i q u e  5 0  a c tio n s  d e  
5 0 0  frs d e  la  “ S .A . L e  L i t to r a l  b e lg e ” .

Pour prix de ces apports, Edouard, Paul et Maurice reçoivent 
2 .4 0 0  actions de 5 0 0  frs entièrem ent libérées et au porteur.

L es c e n t  a c tio n s  r e s ta n te s  s o n t  ré p a r tie s  p a rm i les m e m b re s  de  
la  fam ille  (1 7 ) .

M ais, d è s  le 13  m a rs  1 8 9 9 , o n  o p è re  u n e  a u g m e n ta tio n  d e  c a p ita l  
p ré v u e  d a n s  les p re m ie r s  s t a tu t s .  L ’é m iss io n  d e  1 5 0 0  a c tio n s  n o u 
velles p o r te  so n  m o n ta n t  à  d e u x  m ill io n s . 1 .0 0 0  a c tio n s  s o n t  rem ises  
à  E d o u a rd , P a u l e t  M au rice  c o n t r e  l ’a p p o r t  d e  l ’H ô te l  d e s  B a in s  à 
O s te n d e  e t  les 5 0 0  a c tio n s  r e s ta n te s  s o n t  so u sc rite s  p a r  l ’E n tre p r is e . 
C e tte  s o c ié té  n e  cessa  d ’a u g m e n te r  s o n  in t é r ê t  d an s  l ’a f fa ire  p a r  la 
s u i te  a lo rs  q u ’E d o u a rd  O tle t  s ’e n  d é to u r n a i t  (1 8 ) .

2.2. Le programme général

U n e  fo is les s ta tu ts  a d o p té s ,  la  W esten d a ise  e n t r e p r i t  d e  ré a lise r 
so n  o b je t ,  c ’e st-à -d ire  m e t t r e  e n  v a le u r  le d o m a in e  d e  W e ste n d e . M ais

(15) R. DE BEAUCOURT de NOORTVELDE, Westende-Plage. Son ancienne 
splendeur, son brillant avenir, ses fondateurs, Ostende, 1898, p . 4.
(16) Annexe au M oniteur belge..., 1898, no . 3030.
(17) Edouard Otlet souscrivit 40 actions. Sa femme, ses fils Paul et Maurice, sa 
soeur V. Leroux, ses beaux-frères F. Guillon e t H. Van Billoen en souscrivirent 
dix chacun.
(18) Annexe au M oniteur belge..., 1899, no. 1390. Edouard O tlet démissionna 
de son poste de président du conseil d ’adm inistration de la Westendaise le 30 
juillet 1899. Il regrettait que la Westandaise a it dû s ’occuper elle-même des hô 
tels au lieu de les louer e t se plaignait d ’être souvent dérangé pour des détails 
lorsqu’il se trouvait à Ostende.
ARCHIVES GENERALES DU ROYAUME, BRUXELLES, Archives économ i
ques de la famille O tlet, no. 47, Edouard Otlet à Maurice, 30 juillet 1899 (doré
navant Otlet, no. ...). Ce furent su rtou t Paul e t Maurice, également administra
teurs de l ’Entreprise, qui p rirent alors les décisions im portantes.
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e lle  ne  v e u t  pas l ’im p ro v ise r . L es a u tr e s  p lag es  belges se c o n s t ru is e n t  
a u ss i, les v illes d ’e a u x , la  m o n ta g n e  a t t i r e n t  b e a u c o u p . L a  c o n c u r r e n 
ce  e s t  d o n c  trè s  fo r te  e t  il  f a u t  en  te n i r  c o m p te .  E n  o u tr e ,  O t le t  n e  
v e u t  pas q u e  sa  p lage  s o i t  u n  s im p le  a lig n e m e n t d e  m a iso n s  san s  c a 
r a c tè re  e t  l im i te r  so n  rô le  à c e lu i d e  v u lg a ire  m a rc h a n d  d e  te r ra in . 
W e s te n d e  d o i t  d e v e n ir  u n e  s ta t io n  b a ln é a ire  d e  re n o m . I l  f a u t  lu i 
d o n n e r  u n  c a ra c tè re  p ro p r e  e t  v e il le r  à  ce  q u ’o n  n ’y  c o n s tru is e  p a s  de  
n ’im p o r te  q u e lle  fa ç o n . L a  W e s te n d a is e  é la b o re  d o n c  u n  p ro g ra m m e  
d ’e n se m b le  q u i a p o u r  b u t  d e  s u b s t i tu e r  à u n e  s im p le  ju x ta p o s i t io n  
d e  villas e t  d e  m a iso n s  c o n s t ru i te s  a u  h a sa rd  d u  ca p ric e  in d iv id u e l, 
u n  c e n tr e  d e  v illég ia tu re  “ o rg a n iq u e m e n t”  c o n ç u  (1 9 ).

L a  n o u v e lle  s ta t io n  e s t  p e n sé e  c o m m e  u n e  te r r e  d e  v acan ces  où  
l ’o n  v ie n t  p e n d a n t  les b e a u x  jo u r s  r e c h e r c h e r  re p o s , c a lm e  e t  d is t r a c 
t i o n  au  se in  de  la  n a tu re .  N o n  s e u le m e n t  le s  b e a u té s  e t  les c h a rm e s  d u  
s i te  d o iv e n t  dès lo rs  ê tr e  c o n se rv é s , m a is  au ss i u ti lisé s  e t  m is en  v a 
le u r . W e s te n d e  é v ite  d o n c  d e  p re n d r e  le  c a ra c tè re  d ’u n e  g ra n d e  ville  
o ù  to u t  a u ra i t  é té  o rd o n n é  p r in c ip a le m e n t  e n  vue  d e  l ’u t i l i té  im m é 
d ia te .  E lle  e s t  c o n ç u e  c o m m e  le ty p e  m ê m e  d e  la  “ p lage  d e  fa m il le ” 
d ’o ù  la  vie p a r  t r o p  m o n d a in e  e s t  e x c lu e  p u is q u ’O s te n d e , d ’accès 
fa c ile , o f f re  to u te s  les p o ss ib il ité s  à c e t  é g a rd .

L a  ré a l is a tio n  d u  p ro g ra m m e  p a ssa  p a r  d e s  m o y e n s  g é n é ra u x  e t  
p a r t ic u l ie rs .  L es m o y e n s  g é n é ra u x , d e  t r o is  ty p e s  d if fé re n ts ,  c o n s t i 
t u e n t  le c a d re  te c h n iq u e  d u  p ro je t .  Ce f u r e n t  l ’é la b o ra tio n  d u  p la n  
g é n é ra l, d u  c a h ie r  des  ch a rg e s  e t  d ’u n  p ro g ra m m e  e n  v u e  d e  d o te r  la  
s ta t io n  b a ln é a ire  d e  se rv ices c o lle c ti f s ,  ce  q u e  n o u s  a p p e lle r io n s  a u 
j o u r d ’h u i les é q u ip e m e n ts  c o m m u n a u ta i re s .

L e  p la n  g én é ra l

L e p la n  g én é ra l t r a c e  la  v o ir ie , l o t i t  les te r ra in s  e t  d is tr ib u e  les 
c o n s t ru c t io n s  p rin c ip a le s . Il e s t  t r a c é  d e  m a n iè re  à c o n c e v o ir  le d o 
m a in e  c o m m e  u n  e n se m b le  c o h é r e n t  à  ré a l is e r  p ro g re ss iv e m e n t.

S a  p re m iè re  m o û tu re  f u t  ré a lisé e  e n  n o v e m b re  1 8 9 5  p a r  A lb a n  
C h a m b ó n  (2 0 ) .  Q u a tre  an s  p lu s  t a r d ,  O t le t  en  d e m a n d e  la  rév is io n ,

(19) “ La Plage de Westende” , dans Le Cottage, 2e année (1904), no. 5 , p . 210. 
(dorénavant La Plage de Westende...).
(20) Chambón, prem ier architecte engagé par E. O tlet pour construire Westen- 
de, avait préparé ce travail en vue d ’une audience q u ’Otlet avait demandée au 
Roi. Nous n ’avons pas retrouvé ce plan.
ARCHIVES D ’ARCHITECTURE MODERNE, BRUXELLES, Papiers Alban  
Chambón, no. 11, Chambón à Edouard O tlet, 2 nov. 1895, fo. 179 (dorénavant 
Chambón, n o . ...).
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m ais n o u s  ig n o ro n s  si c e t te  d é m a rc h e  e u t  u n e  su ite  (2 1 ) . E n  re v a n 
ch e , o n  d isp o se  d ’u n  p la n  a n n e x é  à  u n e  c o n v e n tio n  signée  e n  1 9 0 1  
d o n t  l ’a u te u r  n ’e s t  pas re n se ig n é  (2 2 ) . E n  1 9 0 3 , la  W esten d a ise  
p u b lie  u n  n o u v e a u  p lan  q u i p o r te  c e t te  fo is  la  s ig n a tu re  d ’O c tav e  
V an  R y sse lb e rg h e  q u i v ie n t  d e  s u c c é d e r  à  A lb a n  C h a m b ó n  (2 3 ) . Il 
su b ira  e n c o re  d ’a u tre s  t r a n s fo r m a t io n s ,  m a is  la  s t ru c tu r e  g é n é ra le  re s
te r a  n é a n m o in s  la  m êm e .

D ès le  d é p a r t ,  d e u x  g ra n d s  p r in c ip e s  a n im è re n t  les p la n if ic a te u rs . 
L a  ra iso n  p re m iè re  d e  W e sten d e -P lag e , c ’e s t  le r e n d e m e n t  im m o b i
lie r . Il s ’a g it d o n c  d e  d is p o se r  s u r  la  su p e r f ic ie  d o n n é e  le  p lu s  g ran d  
n o m b re  p o ss ib le  d e  te r ra in s  à  b â t i r ,  m a is  e n  v e il la n t à  n e  p a s  c ré e r  d e s  
c o n d it io n s  de  c o m p a c ité  e t  d ’e n ta s s e m e n t  q u i c o m p r o m e t t r a ie n t  à  la  
fo is  u n e  h a b ita b il i té  n o rm a le  e t  les a g ré m e n ts  d u  sé jo u r . D ’a u tr e  
p a r t ,  l ’é lé m e n t d ’a t t r a c t io n  m a je u r  e s t  la  m e r  d o n t  la  p ré s e n c e  s in o n  
la  vue  d o i t  ê tre  p e rc e p t ib le  en  to u s  lie u x .

O n u ti lis e  d e u x  m o d e s  d e  p a rc e l le m e n t ,  l ’u n  d e  ty p e  u rb a in , 
c o n s t i tu a n t  des îlo ts  fe rm é s  à l ’a lig n e m e n t in in te r ro m p u  d e s  c o n s 
t r u c t io n s ,  l ’a u tr e  a é ré  e t  lib re , f a v o r is a n t u n e  im p la n ta t io n  c a p r i
c ieu se  d e  v illas iso lée s  (2 4 ) . L es  v illas e n t r e  p ig n o n s  s o n t  p la c é e s  le 
lo n g  d e  la  d ig u e  d e  m e r . L a  c e in tu re  d e  c o tta g e s  b o rd e  c e t te  p r e 
m iè re  z o n e  e t  o c c u p e  le re s te  d e  la  p a rc e lle . V illas e t  c o tta g e s , c a r  en  
e f f e t ,  les im m e u b le s  à  a p p a r te m e n ts  n e  s o n t  p a s  e n c o re  d ’a c tu a li té .  
L a  c lie n tè le  v isée e s t  la  b o n n e  b o u rg e o is ie  q u i v ie n t  se d é la s se r  e n  
fa m ille . C h a q u e  fo y e r  a c h è te ra  o u  lo u e r a  “ s a ”  v illa , assez  v a s te , c a r 
sa  p ro g é n itu re  e s t  s o u v e n t n o m b re u s e  e n  c e t te  é p o q u e  o ù  on  n e  p a rle  
p a s  e n c o re  de  d é n a ta l i té .  D e  p lu s  le s  b o n n e s  e t  gens d e  m a iso n  
s u iv e n t leu rs  m a î tr e s  d an s  leu rs  voyages.

R é p a r tis  a u  m ilieu  d e s  h a b i ta t io n s ,  les  é q u ip e m e n ts  c o m m u n a u 
ta ire s  c ré e n t  à  in te rv a lle s  rég u lie rs  d e s  c e n tre s  d ’in té rê ts  e t  d ’a n im a 
t io n .

U n e  c o n v e n tio n  s ig n ée  e n tr e  la  W e ste n d a ise  e t  l ’E ta t  b e lg e  le 
11  ja n v ie r  1 9 0 5  f ix a  ce  sc h é m a  u n e  fo is  p o u r  t o u t e ,  t o u t  e n  p ré 
v o y a n t  la  c ré a t io n  d ’u n  p a rc  s u r  la  p a r t ie  E s t  d e s  te r ra in s  à  c o t t a 
ges (2 5 ) .

(21) O tlet, no. 47, Edouard Otlet à la Westendaise, 25 septembre 1899.
(22) Ce plan doit sans nul doute être attribué à Alban Chambón qui signa tou 
tes les commandes de la Westendaise jusqu’en 1901. O tlet, no. 293, convention 
Entreprise-De Mot, 13 décembre 1901.
(23) La Plage de Westende..., plan hors-texte.
(24) J. STEVENS e t E. HENVAUX, “ Octave Van Rysselberghe (1855-1929)”, 
dans A  + , no. 16 (mars 1975), p. 8.
(25) Plage de Westende. Cahier des charges général pour la vente des terrains e t 
des villas de la Société “La Westendaise ”. 1905, Bruxelles, 1905, p . 3.

454

L e c a h ie r  des ch a rg es

L a  s t ru c tu r e  g é n é ra le  é ta n t  d é f in ie  p a r  le p la n , il f a l la i t  p ré v o ir  
l ’in té g ra t io n  d e  c h a q u e  c o n s t ru c t io n  n o u v e lle  à c e t  e n se m b le . O n  y 
v e illa  g râce  a u  c a h ie r  d e s  ch a rg es .

E d o u a rd  O tle t  e t  la W esten d a ise  à  sa  su i te  v e u le n t  d o n n e r  à  la 
n o u v e lle  s ta t io n  b a ln é a ire  u n  c a ra c tè re  p ro p r e  a u q u e l c h a q u e  c o n s 
t r u c t io n  d o i t  p a r t ic ip e r . P o u r  a r r iv e r  à  ce  r é s u l ta t ,  ils im p o s e n t à  la 
s ig n a tu re  d e  t o u t  c o n t r a t  d ’a c h a t  to u t e  u n e  sé rie  d e  règ le s  q u i o n t  
p o u r  b u t  d ’h o m o g é n é ise r  les b â t im e n ts  sans en  c o m p r o m e t t r e  la  s in 
g u la r ité , n i  la  fa n ta is ie . W e s te n d e  n e  se v e u t  p a s  u n e  ju x ta p o s i t io n  
d e  b â tisse s  h é té ro c l i te s ,  m a is  n e  p e u t  d e v e n ir  n o n  p lu s  u n  e n se m b le  
d e  fa ç a d e s  u n ifo rm e s . U n  c e r ta in  n o m b re  d e  g a rd e s -fo u s  s o n t  d o n c  
ra s se m b lé s  d a n s  u n  c a h ie r  des  c h a rg e s  q u i, en  l ’a b se n c e  d e  rè g le m e n ts  
c o m m u n a u x  su f f is a n ts , c o n s t i tu e  é g a le m e n t u n e  sa u v eg a rd e  p o u r  les 
p ro p r ié ta ir e s  à l ’ég a rd  d e  le u rs  v o is in s , p u is q u e  t o u t  le m o n d e  d o i t  
s ’y  c o n fo rm e r ;  ce la , s u r  le  p la n  e s th é t iq u e  au ss i b ie n  q u ’h y g ié n iq u e .

L ’id é e  d u  c a h ie r  d e s  c h a rg e s  n a q u i t  t r è s  t ô t ,  p u is q u e  d è s  le 
11  n o v e m b re  1 8 9 5 , E d o u a rd  O t le t  f o r m u le  l ’e x ig e n c e  d e  v o ir  le 
c l ie n t  lu i s o u m e tt r e  le p la n  d e  la  fa ç a d e  à  c o n s tru ir e  a v a n t d e  c o n s e n 
t i r  à  u n e  v e n te  (2 6 ) . A lb a n  C h a m b ó n  le  m e n t io n n e  p o u r  la  p re m iè re  
fo is  so u s  u n e  fo rm e  réd ig ée  d è s  1 8 9 8  (2 7 ) .  Il s ’é to f f e r a  d e  p lu s  en  
p lu s  su ite  a u x  c irc o n s ta n c e s  e t  à  la  m a tu r a t io n  d u  p r o je t  p o u r  a b o u t i r  
à  la  v e rs io n  d e  1 9 0 5  d o n t  c e r ta in e s  d is p o s it io n s  s o u t  s a n c t io n n é e s  p a r  
la  c o n v e n tio n , d é jà  c ité e , d u  1 2  ja n v ie r  1 9 0 5  c o n c lu e  e n tr e  la  W e ste n 
d a ise  e t  l ’E t a t  (2 8 ) .

P o u r  b ie n  c o m p re n d re  ju s q u ’o ù  a v a it é té  la  r é f le x io n  à  p ro p o s  de  
W e s te n d e , il f a u t  c i te r  é g a le m e n t u n e  n o te  q u e  la  W e ste n d a ise  d is tr i 
b u a  a u x  p a r t ic ip a n ts  d ’u n  c o n c o u rs  d ’a r c h i te c tu re  q u ’e lle  o rg a n isa  e n  
1 9 0 2  e t  q u i é n o n c e  les p r in c ip e s  à  re s p e c te r  d a n s  la  c o n s t ru c t io n  
d ’u n  c o t ta g e  à  la  m e r , a in s i q u ’u n  a r t ic le  d e  P a u l O t le t  s u r  le m ê m e  
s u je t  (2 9 ) . D a n s  c e t te  q u e s t io n , n e  n ég lig eo n s  p a s  l ’in f lu e n c e  d e s  ar-

(26) O tlet, no. 35, Edouard Otlet à A. Mareels, 11 mars 1895.
(27) Chambón, no. 16, Chambón à la Westendaise, 11 septembre 1898, fo. 486.
(28) Nous avons retrouvé trois éditions différentes du cahier des charges : Plage 
de Westende. Cahier des charges général pour la vente des terrains e t des villas. 
1901, Bruxelles, 1901; Plage de Westende. Cahier des charges général pour la 
vente des terrains e t villas de la Société “La Westendaise”. 1902, Bruxelles, 
1902; Plage de Westende. Cahier des charges général pour la vente des terrains et 
des villas de la Société “La Westendaise”. 1905, Bruxelles, 1905.
(2 9 )“ Comm ent construire une villa au bord de la m er” , Le Cottage, le  année 
(1903), no. 1, pp. 25-28. P. OTLET, “ Comm ent je voudrais construire m on co t
tage au bord de la m er” , Le Cottage, le  année (1903), no. 4, pp. 163-164.
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c h ite c te s  q u i f u r e n t  b ie n  e n te n d u  les  p re m ie rs  d é fe n s e u rs  d u  p ro je t  
e s th é t iq u e  des O tle t .

P a rm i les d is p o s it io n s  d u  c a h ie r  d e s  ch a rg e s  r e te n o n s  q u e  seu le  
la  c o n s t ru c t io n  d ’h a b ita t io n s  p r iv é e s  é ta i t  a u to r is é e , q u e  l ’a c h e te u r  
é ta i t  o b lig é  d e  c o n s tru ire  e n d é a n s  l ’a n n é e , q u e  les a lig n e m e n ts  e t  
to u te s  sa illies q u i les d é p a s s e ra ie n t (b a lc o n s , logg ias, ...)  é ta ie n t  é t r o i 
te m e n t  su rveillés. S eu ls les  m a té r ia u x  a p p a re n ts  é ta ie n t  a u to r is é s  a fin  
d ’é v ite r  les fa u te s  e s th é t iq u e s  d u e s  a u  m a n q u e  d ’e n tr e t ie n .  L e p lan  
d e s  fa çad es  d e v a ie n t ê tr e  so u m is  à  la  so c ié té  a v a n t a u to r is a t io n . E n  
vue  d e  co n se rv e r  l ’h y g iè n e , le ra c c o rd  à  l ’é g o u t  é ta i t  o b lig a to ire  à 
l ’e x c lu s io n  des fo sses  d ’a isan ce  e t  p u i t s  p e rd u s .

S erv ices co lle c tifs

P o u r  ê tre  e n c o re  p lu s  c e r ta in e  d e  sa  ré u s s ite , la  W esten d a ise  s ’a t 
ta c h a  à  m e t tr e  su r p ie d  u n e  sé rie  d e  se rv ices c o lle c tifs , d ’é q u ip e m e n ts  
c o m m u n a u ta ire s ,  q u i f u r e n t  a u t a n t  d ’a t t r a i t s  s u p p lé m e n ta ire s  p o u r  le 
c l ie n t  p o te n t ie l ,  m a is  ce  q u i p e rm it  au ss i d ’é v ite r  q u e  les “ in itia tiv e s  
sau v ag es” v ie n n e n t p e r tu r b e r  le p r o je t  g lo b a l.

L a  p re m iè re  ré a lis a tio n  d a n s  ce  sen s , f u t  la  c o n s t ru c t io n  d u  k u r 
saa l en  1 8 9 7 . C ’é ta i t  a lo rs  u n  s im p le  h ô te l  e n  bo is . E n  1 9 0 4 , u n e  
n o u v e lle  v e rs io n  e s t  o u v e r te  su r  la  d ig u e  e n  b o rd u re  d e  l ’a v e n u e  d e  la  
C h ap e lle . L ’a u te u r  e n  f u t  O c tav e  V a n  R y sse lb e rg h e  q u i le  d e ss in a  
p o u r  le c o m p te  d e  “ L a  W e s te n d ia ”  (3 0 ) .  C e tte  so c ié té  c o o p é ra tiv e  
a v a it é té  fo n d é e  le 18  m a rs  d e  c e t te  m ê m e  a n n é e  p a r  la  W esten d a ise  
e t  u n  g ro u p e  d e  p ro p r ié ta ir e s  d e  v illa s  d a n s  le  b u t  d ’é r ig e r  e t  d e  g é re r 
le n o u v e a u  c e n tr e  (3 1 ) .

L ’in f ra s t ru c tu re  sp o r tiv e  c o n s t i tu a i t  u n  p ô le  d ’a t t r a c t io n  ég a le 
m e n t  im p o r ta n t ,  s u r to u t  d a n s  la  p e rs p e c tiv e  d ’u n e  p lage  d e  fam ille  
q u i su p p o s a it  u n e  c lie n tè le  je u n e  assez  c o n s é q u e n te . L e  te n n is  r e 
t i n t  p a r t ic u l iè re m e n t l ’a t t e n t io n  d e  la  W esten d a ise  q u i c ré a  le 1 2  o c 
to b r e  1 9 0 5 , e n  a sso c ia tio n  avec  n e u f  p ro p r ié ta ire s ,  u n e  n o u v e lle  so 
c ié té  c o o p é ra t iv e  b a p tis é e  “ W e s te n d e  L aw n  T e n n is ” (3 2 ) .

L a  q u e s t io n  d u  ra v i ta i l le m e n t f u t  rég lée  p a r  la  W esten d a ise , g râce  
à  la  re c o n v e rs io n  d u  p re m ie r  k u rs a a l. U n e  p a r t ie  d u  b â t im e n t  se rv it 
à  l ’a d m in is tra t io n  de  la  p lag e , a lo rs  q u e  d a n s  l ’a u tr e ,  f u t  o rg an isé  u n

(30) M. CONSTANDT, op.cit. , p. 69.
(31) Annexe au M oniteur belge..., 1904, no. 1775. L ’acte de fondation men
tionne 19 noms. Outre les O tlet, on relève celui d’O. Van Rysselberghe. La Wes
tendaise reçut 60 parts pour prix du terrain qu ’elle apportait, ce qui en faisait un 
actionnaire de poids.
(32) Annexe au M oniteur belge..., 1905, no. 5267. La Westendaise reçu t 44 
parts pour son apport des blocs 107 e t 207 du plan, 21 furent souscrites.
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v a s te  m ag as in  d ’a p p ro v is io n n e m e n t g é n é ra l (3 3 ) . E n  1 9 0 4 , la so c ié té  
é la b o rà  u n  p r o je t  d e  g a le r ie  c o m m e rç a n te ,  “ L es P o r t iq u e s ” , q u i 
a u ra i t  e n to u r é  u n e  p lace  v e rd u ré e  (3 4 ) .  S eu le  ce lle -c i su b s is te  a u 
j o u r d ’h u i.

A fin  d ’o f f r ir  u n  c o n f o r t  m a x im u m  à  sa  c lie n tè le , la W esten d a ise  
m i t  au ss i su r  p ied  u n e  série  d e  se rv ices  te c h n iq u e s .

D ès 1 9 0 0 , u n  c h â te a u  d ’e a u  e t  u n e  u s in e  é le c tr iq u e  f u r e n t  in s ta l
lés, L e  n o u v e a u  m o d e  d ’é n e rg ie  q u i  a s s u ra  l ’é c la irag e  t a n t  p u b lic  q u e  
p riv é  o f f r a i t  u n  c o n f o r t  e t  u n e  s é c u r ité  é v id e n ts . D e m ê m e , la d is tr i 
b u t io n  d ’e a u  p e rm it  d ’a m e n e r  u n e  e a u  c o u ra n te  d e  q u a li té  à c h a q u e  
v illa . L ’usage  é ta i t  e n c o re  ju s q u e  là  d e  d o te r  c h a q u e  v illa  d ’u n  p u its  
e t  d ’u n e  p o m p e  à  m a in  p o u r  a m e n e r  l ’e a u  f i l t ré e  p a r  les d u n e s  (3 5 ) .

A  c ô té  d u  c h â te a u  d ’e a u  e t  de  l ’u s in e  é le c tr iq u e  f u r e n t  c o n s t ru i ts  
les  b â t im e n ts  d e  l ’in te n d a n c e  q u i  c o m p r e n a ie n t  les  m ag as in s  d e  m a té 
r ia u x  avec  p e t i t s  a te lie rs  (3 6 ) .

U n e  b la n c h isse r ie  f u t  é g a le m e n t in té g ré e  d a n s  le p a rc  d e s  je u x .
U n  b u re a u  d e  p o s te ,  té lé g ra p h e  e t  té lé p h o n e  f u t  é ta b l i  d a n s  le 

c e n tr e  su r l ’a llée  d e s  M o u e t te s  (3 7 ) .
L e  d e rn ie r  p o in t  a u q u e l v e illa  la  W e ste n d a ise  f u t  le se rv ice  re li

g ie u x . L e  p la n  d e  1 9 0 3  ré s e rv a it  le b lo c  3 1 0  p o u r  l ’é d if ic a t io n  d ’u n e  
ég lise  c a th o l iq u e . E n  o u tr e ,  u n e  p a r t ie  d u  b lo c  2 1 3  à  l ’o u e s t  d e  la  
P lage  d e v a it  se rv ir à  l ’in s ta l la t io n  d ’u n e  c h a p e lle  p r o te s ta n te  p o u r  
s a t is fa ire  les n o m b r e u x  é tr a n g e rs  a t t e n d u s  c h a q u e  an n é e .

E x c e p té  les tr a n s p o r ts ,  la  W e s te n d a ise  v e il la i t  d o n c  à  ce  q u e  
to u s  les  se rv ices d é s iré s  p a r  le v il lé g ia te u r  s o ie n t  a ssu rés . E n c o re  
fa u t- i l  m e n t io n n e r  d a n s  ce d o m a in e  l ’é r e c t io n ,  à  ch a rg e  d e  la so 
c ié té ,  d ’u n e  s ta t io n  p o u r  le tr a m w a y  v ic in a l (3 8 )  a in s i q u e  le serv ice  
d ’o m n ib u s  re l ia n t  c e t te  gare  à  l ’h ô te l  e t  a u x  v illas (3 9 ) .

(33) Plage de Westende. Guide p o u r la saison 1902, s.l., s.d., p. 44.
(34) La Plage de Westende ..., p. 213.
(35) Ce système prévalait encore à Nieuport-Bains après la première guerre, 
mais cette station disposait de sources particulièrem ent pures. P. GORDTS, 
Nieuwpoort-bad 1864-1914. Historische schets van h e t ontstaan en de ontw ikke
ling van een badplaats, Leuven, 1984, mémoire de licence inédit. K.U.L., p .118.
(36) Les plans furent dessinés par Chambón. Chambón, no. 20, Chambón à l’en
treprise, 9 février 1900, fo. 118.
(37) “ Prom enade dans W estende” , dans La Plage de Westende ..., hors-texte.
(38) La station  était un pavillon racheté à la Maison du peuple de Bruxelles en
1897, elle fu t réédifiée en 1898. C hambón, no. 15, Chambón à Edouard Otlet, 
14 novembre 1897, fo. 3. O tlet, no. 170, l ’Entreprise à la Westendaise, 10 sept.
1898, fo. 421.
(39 )Plage de Westende. Guide pour la saison 1902, s.l., s.d., p. 5.
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2.3. Les réalisations

D ès q u ’il p e n sa  à  m e t t r e  e n  v a le u r  so n  d o m a in e  de  W esten d e , 
E d o u a rd  O tle t  c h e rc h a  à  s ’a t t a c h e r  les co n se ils  d ’u n  h o m m e  d e  m é 
tie r .  I l  s ’a d re s sa  à  A lb a n  C h a m b ó n  avec  q u i il a v a it d é jà  tra v a il lé  (4 0 ) .

A lb a n  C h a m b ó n , n é  à V a rz y  d a n s  la N ièvre  en  1 8 4 7 , m o r t  à 
B ru x e lle s  e n  1 9 2 8 , a rrive  en  B elg iq u e  c o m m e  s c u lp te u r  en  1 8 6 8  
a p rè s  av o ir  suivi les c o u rs  d e  l ’é c o le  d e s  B eau x  A r ts  à P a ris  (4 1 ) . 
Il s e ra  s u r to u t  u n  d é c o ra te u r  a v a n t  d e  d e v e n ir  a rc h i te c te  e t  m ê m e  
p a r fo is  u rb a n is te  (m ê m e  si le  te r m e  n ’e x is ta i t  p a s  e n c o re ) .

C h a m b ó n  d é b u ta  p a r  la  d é c o ra t io n  de  th é â t re s .  I l  se m o n tre  
a lo rs  in f lu e n c é  p a r  l ’a r t  h in d o u  e t  o r ie n ta l . A d o p ta n t  les  m a té r ia u x  
n o u v e a u x , c o m m e  le  fe r  e t  le  v e rre , il n ’en  c o n tin u e  p a s  m o in s  à 
u ti lise r  la  p ie r re , les tis su s , les  te n tu re s ,  e t  m ê m e  les p la n te s . L ’é c la i
rag e  e t ,  m ê m e  p lu s , l ’é c la irag e  é le c tr iq u e , r e t ie n n e n t  so n  a t t e n t io n .  
S o n  s ty le  é v o lu e  e n s u i te  v e rs  le L o u is  X V I, in f lu e n c é  p a r  le c o n te x te  
c o lo n ia l. I l  f u t  s u r to u t  l ’a r c h i te c te  d e  la  b o u rg e o is ie  e t  d e  l ’a r is to c ra 
tie  e t  d e  le u r  b e so in  d e  p a r a î t r e ,  q u e  ce s o i t  d a n s  le u rs  h a b i ta t io n s  o u  
d a n s  le u rs  lie u x  d e  sp e c ta c le  e t  d e  d iv e r tis se m e n t.

C h a m b ó n  f u t  d o n c  c h a rg é  d e  la n c e r  la  c o n s t ru c t io n .  I l  d e ss in a  
u n  p re m ie r  t r o n ç o n  d e  d ig u e  d e  2 0 0  m  d e  lo n g  e t  e n ta m a  l ’é re c t io n  
d e  d e u x  b lo c s  à  f r o n t  d e  d ig u e  d e  p a r t  e t  d ’a u tr e  de  l ’a llée  des 
M o u e t te  p a r  la  c o n s t ru c t io n  e n  1 8 9 4 -1 8 9 5  d e  q u a tr e  v illas san s p r é 
te n t io n .

E n  n o v e m b re  1 8 9 5 , il te r m in e  le p r o je t  g én é ra l q u ’O t le t  v o u la i t  
p ré s e n te r  au  R o i (4 2 ) .  D é b u t  1 8 9 7 , il  é d if ia  d e u x  a u tr e s  v illas p lu s  
co ssu es . L a  m ê m e  a n n é e , il b â t i t  le r e s ta u ra n t  “ L a  T e rra s se ”  à  O s
te n d e ,  a in s i q u e  le  “ W e s te n d ’H ô te l”  à  W esten d e . A  l ’o u v e r tu re  e n  
1 8 9 8 , l ’h ô te l  c o m p r e n a i t  4 9  c h a m b re s . M ais dès la  sa iso n  su iv a n te , 
la  c a p a c i té  d ’a ccu e il f u t  p o r té e  à  6 4  c h a m b re s  p o u v a n t  re c e v o ir  u n e  
c e n ta in e  de  to u r is te s . C o m m e  p o u r  la  T e rra sse , C h a m b ó n  s’o c c u p a  
avec  ses fils  G a s to n  e t  F e rn a n d  d e  t o u t e  la  d é c o ra t io n , a in s i q u e  d u  
m o b ilie r , a l la n t ju s q u ’à s ’in q u ié te r  d e  la  vaisselle (4 3 ) .

(40) En 1889, Chambón décora l ’hôtel particulier d’Edouard O tlet. Chambón, 
s. no., copie de lettres du 20 janvier 1889 au 18 février 1894, Chambón à  De 
Coene, 2 février 1889, fo . 15. En 1890, l’architecte s’occupa de la villa O tlet à 
Nice. Chambón, no. 3, Chambón à Edouard Otlet, 26 mai 1890, fo. 319. Les re
lations d ’affaires continuèrent en 1891 e t 1892. Chambón, no. 7, Chambón à 
Edouard Otlet, 14 janvier 1893.
(41) Renseignements biographiques comm uniqués par Bernard Chambón, arriè
re-petit-fils de l ’architecte.
(42) Chambón, no. 11, Chambón à Edouard Otlet, 2 nov. 1895, fo . 179.
(43) Chambón, no. 13, Chambón à Edouard Otlet, 15 avril 1897, fo. 275, et 
no. 14, Chambón à Maurice Otlet, 24 mai 1897, fo. 394.
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E n  1 8 9 8 , C h a m b ó n  b â t i t  sa p ro p r e  v illa  “ L a W e s te n d a is e ”  e t  
c e lle  d e  F e m a n d  G u illo n  “ L a  C ig o g n e ” . L a  m ê m e  a n n é e , il r e m e t  à 
E d o u a rd  O t le t  les p ro je ts  d e  c in q  c o tta g e s  q u i s e r o n t  é rig és d a n s  le 
b lo c  4 1 0  à l ’e n tr é e  d e  la  P lage.

I l  d e ss in a  e n c o re  d e  n o m b re u s e s  v illas e t  c o tta g e s  a in s i q u e  les 
b â t im e n ts  d e s t in é s  a u x  se rv ices te c h n iq u e s  ju s q u ’en  1 9 0 1 .

D ès 1 9 0 0 , C h a m b ó n  e s t  d e  p lu s  en  p lu s  o c c u p é  a u  K u rsa a l e t  
a u  th é â t r e  ro y a l d ’O s te n d e . C es n o u v e lle s  a c tiv ité s  c o r r e s p o n d e n t  
à  u n  r a le n t is s e m e n t  d e s  in v e s tis s e m e n ts  d e s  O tle t  à  W e ste n d e . E n  
e f f e t ,  la  p é r io d e  n o ire  d u  g ro u p e  d é b u te .  Ce f u t  s u r to u t  E d o u a rd  O t- 
l e t  q u i c o n n u t  u n e  s i tu a t io n  c r i t iq u e . C e lle -c i f u t  la so u rc e  d ’u n  g ra 
ve  in c id e n t  avec so n  a rc h i te c te .

E n  1 8 9 8 , E d o u a rd  O tle t  d é c id a  d e  s ’in s ta l le r  à  P a ris . I l  ch a rg e a  
a lo rs  C h a m b ó n  d e  t r a n s fo rm e r  u n  c h â te a u  L o u is  X V I d e  p ro p o r t io n s  
é n o rm e s , ru e  d e  V illie rs , à  P aris . E n  1 9 0 0 , la  d év e in e  s u rv in t e t  O tle t  
t e n t a  de  re ta rd e r  les p a ie m e n ts . L ’a f fa ire  s ’e n v e n im a  e t  C h a m b ó n  a lla  
e n  ju s tic e . L ’in c id e n t  f u t  f in a le m e n t  c lo s  p a r  la  v e n te  d e  l ’h ô te l  (4 4 ) .

L e  c h a rm e  a v a it é té  r o m p u  e n tr e  l ’a r c h i te c te  e t  ses c o m m a n d i
ta i re s .  C h a m b ó n  cessa  d e  tr a v a il le r  p o u r  la  W esten d a ise  e n  1 9 0 1  (4 5 ) .

P o u r  r e m p la c e r  A lb a n  C h a m b ó n , la  W esten d a ise  s ’a d re s sa  à  u n e  
p e r s o n n a li té  h o rs  d u  c o m m u n , O c ta v e  V an  R y sse lb e rg h e .

S u ite  à la  d é m iss io n  d ’E d o u a rd  d u  p o s te  d e  p ré s id e n t  d e  la  so 
c ié té ,  c ’é ta i t  m a in te n a n t  P a u l O t le t  q u i  jo u a i t  le rô le  p ré p o n d é r a n t .  
N u l d o u te  q u e  ce f u t  lu i q u i c h o is i t  le n o u v e l a rc h i te c te .  V an  R y sse l
b e rg h e  lu i a v a it d é jà  b â t i  sa  p ro p r e  m a iso n , à  l ’ang le  d e s  ru e s  d e  F lo 
re n c e  e t  d e  L iv o u m e  à Ix e lle s  e n  1 8 9 4  e t  c e t te  c o m p o s it io n  m agni- 
fq u e  e s t  to u jo u r s  c o n s id é ré e  c o m m e  u n  d e s  jo y a u x  d e  l ’A r t  N o u 
v eau .

O c tav e  V an  R y sse lb e rg h e , n é  à  M in d e rh o u t  en  1 8 5 5 , m o r t  à 
N ice  le  3 0  m ars  1 9 2 9 , s o r t i t  de  l ’A c a d é m ie  des B e a u x -A rts  de  G an d  
e n  1 8 7 4  (4 6 ) .  I l  f u t  d e u x  fo is  d e u x iè m e  d u  P rix  d e  R o m e  e n  1 8 7 5  e t  
1 8 7 9 . A d m is  c o m m e  s tag ia ire  c h e z  P o e la e r t ,  il tra v a illa  a u x  é tu d e s  
d e s  p o r t iq u e s  e t  d e  la  salle  d e  la  C o u r  d e  C a ssa tio n  d u  P ala is d e  J u s 
t ic e  d e  B ru x e lle s . U n e  p re m iè re  p é r io d e  d e  so n  a c tiv ité , le v it  f id è le

(44) Chambón, no. 16, Chambón à Edouard Otlet, 31 juillet 1898, fo. 364; 
no. 25, Cham bón à Edouard Otlet, 13 nov. 1901, fo. 262; no. 28, Chambón à 
Me De Smet, 3 mai 1902, fo. 28; no. 30, Chambón à Edouard Otlet, 13 nov. 
1902, fo. 351.
(45) Chambón, no. 25, Chambón à la Westendaise, 13 dec. 1901, fo. 406.
(46) Pour sa biographie cfr. J. STEVENS e t E. HENVAUX, op.cit., pp. 17-56 
e t A. DUMONT, “ Octave Van Rysselberghe”, Annuaire de l'Académie Royale de 
Belgique, t. CXVIII (1952), Bruxelles, 1952.
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à l ’e n se ig n e m e n t a c a d é m iq u e  q u ’il a v a it re ç u . Il c o n t in u a i t  à  c h e rc h e r  
l ’in s p ira t io n  d a n s  les o e u v re s  d e  la  R e n a is sa n c e  i ta lie n n e . E n s u ite ,  il 
d e ss in a  d e  g ran d s  p a lac e s  p o u r  la  C o m p a g n ie  d e s  G ra n d s  H ô te ls  E u r o 
p é e n s , f ilia le  d e  la  C o m p a g n ie  d e s  W ag o n s-L its . M ais là ,  o ù  V a n  R y s 
se lb e rg h e  n o u s  c h a rm e  le p lu s , c ’e s t  d a n s  le s  m a iso n s  q u ’il b â t i t  à  la  
d e m a n d e  d e  ses am is o u  d e  ses  a d m ira te u r s  d a n s  la  d e u x iè m e  p é r io d e  
d e  sa c a rr iè re . I l  a b a n d o n n e  a lo rs  l ’a ca d é m ism e  s té r ile  q u i règ n e  à 
l ’é p o q u e  p o u r  p a r ta g e r  les id é e s  n o u v e lle s  q u i c o m m e n c e n t  à  v o ir  le 
jo u r  so u s  la h o u le t te  d e s  H o r ta ,  H a n k a r  e t  a u tre s  V an d e v e ld e .

A p p e lé  p a r  la  W esten d a ise  à p o u rs u iv re  l’o e u v re  d ’A lb a n  C h a m 
b ó n ,  se lo n  A . D u m o n t,  c ’e s t  à  W e s te n d e  q u ’O c tav e  V a n  R y sse lb e rg h e  
d o n n a  la  p le in e  m esu re  d e  so n  t a l e n t  (4 7 ) .

Il rév isa  d ’a b o rd  le p la n  g én é ra l. I l  l ’a d a p ta  a u x  c irc o n s ta n c e s  
n o u v e lle s  q u i fa is a ie n t p ré v o ir  la  tra v e rsé e  d e  W esten d e  p a r  la ro u te  
ro y a le  e t  le tr a m w a y  é le c tr iq u e . Il d o n n a  aussi au  p la n  sa  to u c h e  
“ A r t N o u v e a u ” p a r  les v o lu te s  ty p iq u e s  d e ss in ée s  p a r  la  v o ir ie  des  
q u a r t ie r s  à  c o tta g e s . L a  tro u v a il le  d e s  b lo c s  tr ia n g u la ire s  sé p a ré s  p a r  
d e s  ru es  évasées vers la  m e r  a f in  d ’a u g m e n te r  le n o m b re  d e  v illas avec 
v u e  su r la  m e r  v a u t  b e a u c o u p  au ss i p o u r  la  n o te  d ’o r ig in a l ité  q u ’e lle  
d o n n e  a u  s ite .

M ais l ’a rc h i te c te  e u t  au ss i à  m e t t r e  en  t r a in  la  c o n s t ru c t io n  e t  à  
d o n n e r  le to n  au x  a c q u é re u rs  d e  te r ra in  e t  à  le u rs  a rc h i te c te s .  
M a lh e u re u se m e n t, il  n e  re s te  p a s  g ra n d -c h o se  d e s  b â t im e n ts  c o n ç u s  
p a r  V an  R y sse lb e rg h e . L a  g u e rre  a t o u t  n iv e lé  e t  il n e  re s te  q u e  q u e l
q u e s  d o c u m e n ts  p h o to g ra p h iq u e s .

C eu x -c i r é v è le n t a s s u ré m e n t l ’in g é n io s i té  d e  l ’a r c h i te c te  à  d re s se r  
d e s  p lan s , à  en  v a rie r  les d is p o s it io n s , à  m u l tip lie r  les c o m b in a is o n s  
d ’e sp aces  e t  d e  v o lu m e s  e t  au ss i le b e so in  q u ’il é p ro u v e  d ’a n im e r  les 
fa ç a d e s  p a r  d e s  saillies e t  d e s  c re u x , p a r  d e s  b a ies  d e  to u s  fo rm a ts ,  
p a r  u n e  c o m p le x ité  d u  d é ta i l ,  l ’a n im a tio n  g a g n a n t le s  to i tu r e s ,  q u i 
e n t r e n t  e n  m o u v e m e n t, se ju x ta p o s e n t ,  s ’in te r p é n é t r e n t .  V an  R y sse l
b e rg h e  “ in d iv id u a lis e ”  c h a c u n e  d e  ses c o n s t ru c t io n s  e n  u t i l i s a n t  t o u t  
l ’a rs e n a l d e s  a rg u m e n ts  d e  p la n  e t  d ’é lé v a tio n  (4 8 ) .

L e  k u rsa a l “ L a W e s te n d ia ”  q u ’il é rig e  en  1 9 0 4 , le  g ro u p e  d e  v illas 
“ L e B e lv é d è re ” , “ L es C h a rm e t te s ” , “ L es  E n f a n ts ” , l ’e n se m b le  “ L es 
T e rra s se s” , la  v illa  “ L ’E rm ita g e ”  e t  la  v illa  d ’ang le  “ L e T rè f le ”  fu r e n t  
a u ta n t  d ’e x e m p le s  o ù  ce v o c a b u la ire  s ’e x p r im a i t  avec v a rié té . L a 
p e t i te  v illa  “ P r im ro s e ”  q u i in c lu a i t  u n  a te l ie r  d e  p e in t re  f u t  tr a ité e  
avec p lu s  d e  s im p lic ité , m a is  n e  d é p a re  c e r ta in e m e n t  p a s  l ’o e u v re  d e  
l ’a r c h i te c te .  A u  c o n tr a ir e ,  e lle  n o u s  ra p p e l le  q u e  V a n  R y sse lb e rg h e

(47) A. DUMONT, op.cit., p. 12.
(48) J. STEVENS e t E. HENVAUX, op.cit., p . 21.
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p o u v a it  fa ire  m o n t r e  d ’u n e  c e r ta in e  so b r ié té .
O c tav e  V an  R y sse lb e rg h e  m i t  u n  p o in t  d ’o rg u e  à  so n  a c tiv ité  su r 

le  d o m a in e  d e  W esten d e  p a r  la  c o n s t r u c t io n  d e  l ’H ô te l  B e llev u e  e n  
1 9 0 9 , c ’e s t-à -d ire  a p rè s  la  l iq u id a t io n  d e  la  W esten d a ise . L ’a rc h i te c te  
ré a lisa  là u n  c h e f -d ’o eu v re  q u i n e  p e u t  la isse r in id if fé re n t .

A lb a n  C h a m b ó n  e t  O c tav e  V a n  R y sse lb e rg h e  f u r e n t  t o u r  à  to u r  
ch o is is  c o m m e  a rc h i te c te  o ff ic ie l d e  la  P lage  d e  W esten d e . L ’u n  p a r  
E d o u a rd  O tle t ,  l ’a u tr e  p a r  P au l. M ais ils  n e  f u r e n t  pas les  seu ls  à  t r a 
v a ille r  à  la n o u v e lle  c ité  d e  v illé g ia tu re . P a rm i le s  a rc h i te c te s  q u i y  d é 
v e lo p p è re n t  le u rs  ta le n ts ,  o n  p e u t  c i te r  n o ta m m e n t  G. H o b é , V an  
Y se n d y c k , N e e r in c k x , J a s p a r  (4 9 ) ,  M a e r te n s , H é re n t ,  B a rb ie r , V ié rin , 
C o e n e , a in s i q u e  V an  H o e c k e -D e sse l (5 0 )  d o n t  les d e ss in s  d u  S ham - 
ro c k -C o tta g e  f u r e n t  p r im é s  lo rs  d u  c o n c o u rs  d e  c o tta g e s  o rg an isé  p a r  
la  W esten d a ise  e n  1 9 0 2  (5 1 ) .

2.4. Réussite ou échec urbanistique ?

L a W esten d a ise  s ’é ta i t  im p o sé  u n  p ro g ra m m e  s t r ic t  q u i d e v a it 
m e n e r  à la  c ré a t io n  d ’u n e  p lag e  o rg a n iq u e m e n t c o n ç u e  e t  a u  s ty le  
b ie n  m a rq u é , ce  q u i ,  à  ses y e u x , é t a i t  gage d e  su ccès . Q u ’e n  fu t-il 
e x a c te m e n t  ?

T o u t  d ’a b o rd , fo rc e  e s t  d e  c o n s ta te r  q u ’e lle  re s p e c ta  so n  p ro 
g ra m m e , a l la n t  j u s q u ’à le fa ire  e n té r in e r  p a r  l ’E ta t  g râce  à  la  c o n v e n 
t io n  q u ’e lle  s ig n a  avec lu i le 1 2  ja n v ie r  1 9 0 5  e t  q u i a r r ê ta i t  le p lan  
g é n é ra l d e  la  v o ir ie , a insi q u e  les  d is p o s i t io n s  d u  c a h ie r  d e s  c h a r 
ges (5 2 ) . L e  p la n  d ’a u jo u r d ’h u i n ’a d ’a ille u rs  p r a t iq u e m e n t  p a s  c h a n 
gé e t  les b o u f fé e s  d ’a ir  fra is  q u e  c r é e n t  l’e n se m b le  d e s  te r ra in s  d e  
te n n is  e t  le ja r d in  d e s  P o r t iq u e s  au  se in  d e s  î lo ts  b â tis  s o n t  d ’a u ta n t  
p lu s  sa lu ta ire s  q u e  d e  n o s  jo u r s  le c a ra c tè re  “ b u ild in g ”  y  e s t  p lu s  
m a rq u é .

M ais e s t-c e  q u e  ce p r o je t  u rb a n is t iq u e  r e ç u t  u n  é c h o  au  se in  d e  la 
c l ie n tè le  ?  N o u s  c ro y o n s  p o u v o ir  r é p o n d r e  p a r  l ’a f f irm a tiv e . P lu 
s ie u rs  in d ic e s  n o u s  y  p o u ss e n t.

(49) Jaspar participa dans la suite à un  autre p ro je t urbanistique d ’envergure, 
la création d ’Héliopolis par Edouard Empain à partir de 1906. Cfr. R . ILBERT, 
Héliopolis. Le Caire 1905-1922. Genèse d ’une ville, Paris, 1981, p. 81.
(50) “Promenade dans Westende” , La plage de Westende..., hors-texte.
(51) “ Shamrock-Cottage” , Le Cottage, 2e année (1904), no. 4, pp. 164-165.
(52) Plage de Westende. Cahier des charges général pour la vente des terrains et 
des villas de la Société "La Westendaise”. 1905, Bruxelles, 1905.
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P re m iè re m e n t, le n o m b r e  d e  v illas c o n s tru ite s  n e  f i t  q u e  c ro î t r e .  
S i, d è s  1 8 9 9 , o n  en  c o m p te  3 1  (5 3 ) , e lles  s o n t  6 5  en  1 9 0 4  (5 4 )  e t  
2 8 8  en  1 9 1 4  (5 5 ) .

Le p r ix  d e s  lo c a t io n s  s u i t  aussi u n e  c o u rb e  a s c e n d a n te ,  p re u v e  
q u e  la d e m a n d e  e s t  en  a u g m e n ta t io n  (5 6 ) . L a  n é c e ss ité  d ’a g ra n d ir  le 
W e s te n d ’H ô te l  e t  la  c o n s t ru c t io n  p a r  la  su ite  d ’u n  s e c o n d  p a la c e , 
l ’H ô te l  B e llev u e , c o n f o r te n t  ce  c o n s ta t .

L es gu id es s ’a c c o rd e n t  aussi p o u r  d é p e in d re  la  c ré a t io n  d e  
W esten d e  c o m m e  u n e  ré u s s ite  (5 7 ) . S i H e in s  a ff irm e  q u e  ce la  n ’a  p a s  
l ’a ir  d e  p re n d re  b ie n  f o r t  (5 8 ) ,  B a r th o le y n s  c o m p a re  la  d ig u e -p ro 
m e n a d e  à  la  C o rn ic h e  d e  la  C ô te  d ’A z u r  (5 9 ) . B a e d e k e r , en  1 9 1 0 , 
d é p e in t  W es ten d e  c o m m e  la  s ta t io n  la  p lu s  é lé g a n te  e t  la  p lu s  f r é 
q u e n té e  au  S u d -O u e s t d ’O s te n d e  (6 0 ) . S c h e lle r  in s is te  s u r  la  m o d e r 
n ité  de  la  n o u v e lle  p lag e  e t  ju s t i f ie  so n  su c c è s  c ro is s a n t p a r  la  c o n 
jo n c t io n  d e s  av an ta g es  d e  la  p e t i te  s ta t io n  b a ln é a ire  avec la p r o x i 
m ité  d ’O s te n d e  (6 1 ) . E n  1 9 3 1 , R e m isc h  ra p p e lle  q u e  le c ô té  a r 
ti s t iq u e  a é té  u n  d e s  g ra n d s  so u c is  d e  la  so c ié té  fo n d a tr ic e  q u i en  
a v a it m in u tie u s e m e n t é tu d ié  les  c o n s é q u e n c e s  p o u r  la b e a u té  fu tu re  
d e  W esten d e  (6 2 ) .

U n e  d e rn iè re  in d ic a t io n  q u i  n o u s  p e rm e t  d e  c o n c lu re  au  su ccè s  
d u  p r o je t  e s t  l ’a c c ro is s e m e n t d e  la  p o p u la t io n  d u  v illage d e  W e ste n d e . 
S i les c h if f re s  r e s te n t  s ta t io n n a ire s  d e  1 8 6 0  à  1 8 9 0 , le b o n d  e s t  sp e c 
ta c u la ire  en  1 9 1 0 .

(53) O tlet, no. 140, l’Entreprise. Société anonyme. 4e exercice social. R apport 
présenté à l’Assemblée générale annuelle du mercredi 11 octobre 1899, p. 10.
(54) La Plage de Westende ..., p. 209.
(55) N. VANHOVE, op.cit., p. 42.
(56) Les prix doublent entre 1902 e t 1912. Cfr. Plage de Westende. Guide pour 
la saison 1902, pp. 26-27 e t G. BEAUVAIS, Bains de m er du Nord e t de Belgi
que, Paris, 1912, p. 163.
(57) Pour une introduction à ce genre de source, voyez M. CONSTANDT, “ De 
reisgidsen voor België, een aanloop to t repertoriëring” , BTNG, XVI, 1985, 1-2, 
pp . 243-266.
(58) A. HEINS, Le littoral belge. Excursions par dunes e t plages. Carte panora
mique en couleur, Bruxelles, 1906, p . 15.
(59) E. BARTHOLEYNS, op.cit., p. 137.
(60) K. BAEDEKER, Belgique e t Hollande, 19e éd., Leipzig-Paris, 1910, p.
203.
(61) E. SCHELLER, Le littoral belge. Guide de poche illustré des plages belges, 
Bruxelles, 1913, p. 14.
(62) J. REMISCH, Guide pratique de la Belgique, Bruxelles, (1931), p. 251.
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Evolution de la population  de la commune 
de W estende (63)

1860 713
1880 794
1890 783
1910 1291

L e p r o je t  u rb a n is t iq u e  d e s  O tle t  a v a it c o m p lè te m e n t  m o d if ié  la  s t r u c 
tu r e  é c o n o m iq u e  e t  so c ia le  d e  c e t te  c o m m u n e . A  l ’o rig in e  m o d e s te  
v illage  d e  p ê c h e u rs  e t  d ’a g r ic u lte u rs , W e s te n d e  se to u r n a  ré s o lu m e n t  
p a r  la  su i te  v e rs  l ’a c tiv ité  to u r is t iq u e .

2.5. Opérations financières

L a  c o n s t ru c t io n  d e  W e ste n d e -B a in s  se m b le  av o ir  é té  u n e  ré u s s ite  
s u r  le  p la n  a r c h i te c tu ra l  e t  u rb a n is t iq u e ,  m a is  q u ’e n  est-il au  p o in t  d e  
v u e  f in a n c ie r  ?

A u  seu il d e  ce  c h a p it r e ,  n o u s  d e v o n s  p a r le r  d e  la  “ S .A . l ’E n t r e 
p r i s e ” . E n  e f f e t ,  le s o r t  d e  c e t te  s o c ié té  e s t  in d isso c ia b le  d e  c e lu i d e  
la  W e ste n d a ise  q u i f u t ,  en  fa i t ,  u n e  d e  ses  f ilia les . P ré c iso n s  ce  q u e  
f u r e n t  les  in té r ê ts  d e  l ’E n tre p r is e  au  se in  d e  la  s o c ié té  im m o b iliè re .

L ’E n tre p r is e ,  fo n d é e  le  2 2  m a i 1 8 9 5  (6 4 ) ,  f u t  u n e  s im p le  so c ié té  
d e  p o r te fe u i l le  c h a rg é e  d e  m e t t r e  à  f r u i t  les  d iv e rse s  so c ié té s  c réée s  
p a r  le g ro u p e  O tle t .  A  p a r t i r  d e  1 9 0 0 , la  c rise  g é n é ra le  la  m i t  e n  d i f f i 
c u l té .  L a  W e ste n d a ise  f u t  liée  à s o n  a v e n tu re  p a r  les h o m m e s  q u i la  
d ir ig e a i t  (6 5 ) ,  m a is  au ss i p a r  l ’a u g m e n ta t io n  p ro g ress iv e  d e  la  p a r t  
p r is e  p a r  l ’E n tre p r is e  d a n s  s o n  c a p ita l.

L a  p r ise  d e  p a r t ic ip a t io n  d é b u ta  le 2 3  m a rs  1 8 9 9 . A  c e t t e  d a te ,  
le c a p ita l  d e  la  W esten d a ise  f u t  a u g m e n té  p a r  l ’a p p o r t  d e s  h ô te ls  
d ’O s te n d e  e t  la  s o u s c r ip t io n  d e  5 0 0  a c t io n s  n o u v e lle s  p a r  l ’E n t r e 
p r is e  (6 6 ) .

A  p e in e  u n  m o is  p lu s  ta r d ,  c e t t e  d e rn iè re  p o r t a i t  sa p a r t  à  7 5 0  
a c tio n s  p a r  le r a c h a t  d e  2 5 0  p a r t s  à  E d o u a rd  O t le t  le 2 2  avril

(63) N. VANHOVE, op.cit., p. 57.
(64) Le Recueil financier, 12e année (1905), p . 897.
(65) Paul O tlet est président des deux sociétés suite à la démission d ’Edouard 
en 1899. Maurice est adm inistrateur dans les deux conseils to u t comme F. Guil- 
lon. Amédée Gillet, adm inistrateur-directeur de l’Entreprise, fu t nommé ad
m inistrateur de la Westendaise quand l’Entreprise y accrut son intérêt.
(66) A nnexe au M oniteur belge ..., 1899, no. 1390.
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1 8 9 9  (6 7 ) . C elu i-c i ré d u is i t  e n c o re  sa  p a r t  au  p r o f i t  de  l ’E n tre p r is e  
les 17 ju i l le t  1 9 0 0  e t  1 8  n o v e m b re  1 9 0 1 , d a te s  a u x q u e lle s  il lu i v en 
d i t  r e s p e c tiv e m e n t 8 0 0  e t  6 5 0  a c tio n s  (6 8 ) .

E n  1 9 0 2 , la W esten d a ise  ré d u is a it  so n  c a p ita l  à  1 .2 0 0 .0 0 0  frs 
p a r  l ’a p p o r t  de  ses h ô te ls  d ’O s te n d e  à la  s o c ié té  les H ô te ls  b a ln éa ire s . 
L ’a n n u la t io n  d e  1 .6 0 0  a c tio n s  r e n f o rç a i t  la  p o s i tio n  d e  l ’E n tre p r is e , 
m a îtr e s s e , à  p ré s e n t, d e  p lu s  d e  5 /6  d e  l ’a ffa ire  d e  W e ste n d e  (6 9 ) . 
C e tte  s i tu a t io n  p e rd u r a  ju s q u ’à la  l iq u id a t io n  p u is q u e  l ’a c te  d e  d is so 
lu t io n  m e n t io n n e  l ’E n tre p r is e  c o m m e  ti tu la ir e  d e  2 .1 0 5  a c tio n s  (7 0 ) .

E n  o u tr e ,  le re s te  d e s  a c tio n s  re s ta  to u jo u rs  a u x  m a in s  d e  p e r 
so n n e s  p lu s  o u  m o in s  liées au  g ro u p e  O tle t .

V o y o n s  m a in te n a n t  c o m m e n t  c e t t e  m a in m ise  d e  l ’E n tre p r is e  s u r  
la  W esten d a ise  in f lu a  s u r  sa g e s t io n  f in a n c iè re .

F in  1 9 0 0 , l ’E n tre p r is e  q u i s ’é ta i t  in té re ss é e  d a n s  u n  g ra n d  n o m 
b re  d ’a ffa ire s  (7 1 )  r e n c o n t r e  d e  g ra n d e s  d if f ic u l té s . S u ite  à  u n e  sa isie- 
e x é c u t io n  d e  la  B an q u e  L iég eo ise , e lle  se t r o u v a  en  m a n q u e  d e  l iq u i
d ité s .  O r, la  so c ié té  en  a v a it c ru e l le m e n t b e so in  p o u r  m e t t r e  à  f ru i t  
b o n  n o m b re  d ’e n tre p r is e s  q u i  n ’é ta ie n t  p a s  e n c o re  a rriv ées d a n s  le u r  
p h a se  d ’e x p lo i ta t io n . D an s  le  c o n te x te  d e  c rise  g é n é ra le  q u i s ’a n n o n -  
ç a i t ,  la  m é v e n te  des t i t r e s  d u  p o r te fe u i l le  e t  la  d if f ic u l té  d e  p la c e r  les 
o b lig a tio n s  d e s  filia les  r e n d i r e n t  im p o ss ib le  la  p o u r s u i te  d u  p ro g ra m 
m e  d ’o p é ra t io n s  su iv i ju s q u ’a lo rs . L ’E n tre p r is e  e n t r a  a lo rs  d a n s  u n e  
p é r io d e  d e  “ re c e u i l le m e n t” . S an s e n tr e p re n d re  a u c u n e  a ffa ire  n o u 
velle  im p o r ta n te ,  e lle  ré s ilia  a u ta n t  q u e  p o ss ib le  ses c o n tr a ts  d ’e n t r e 
p rise  e n  c o u rs . P a r la  ré a l is a tio n , m ê m e  à p e r te ,  d e s  t i t r e s  d u  p o r t e 
fe u ille , e lle  d im in u a  ses a v an ces  gagées e t  a u tre s  e n g a g e m e n ts .

A  p a r t i r  d ’o c to b r e  1 9 0 1 , l ’E n tre p r is e  s ’in q u ié ta  d e  sa  d e t t e  o b l i
g a ta ire  (7 2 ) . L es q u e lq u e s  7 .1 4 3  o b lig a tio n s  e n  c ir c u la t io n  lu i im p o 
s a i t  e n  e f f e t  u n  d é c a is se m e n t a n n u e l d e  1 8 0 .0 0 0  fra n c s  e n v iro n  p o u r

(67) O tlet, no. 177, Entreprise à Edouard O tlet, 22 avril 1899, fo. 386.
(68) O tlet, no. 197, Entreprise à Edouard O tlet, 17 juillet 1900, fo. 395; no. 
210, Entreprise à Edouard Otlet, 28 nov. 1901, fo. 293.
(69) Annexe au M oniteur belge ..., 1902, no. 705, 706, 911, 4010.
(70) Annexe au M oniteur belge ..., 1906, no. 5615.
(71) Le bilan de l’Entreprise du 30 juin 1900 fait apparaftre un  portefeuille 
d ’une valeur de 13.167.065,50 frs qui comprend des participations dans pas 
moins de 16 affaires différentes. O tlet, no. 141, rapport présenté à l’assemblée 
générale du 6 avril 1903, p. 2.
(72) Une assemblée générale des obligataires fu t convoquée le 17 octobre 1901. 
Elle élit un comité qui fu t chargé de rechercher une solution avec le conseil d ’ad 
m inistration. O tlet, no. 140, convention relative aux obligations, 20 novembre 
1901.
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fa ire  face  a u  p a ie m e n t d u  c o u p o n  e t  d e  l ’a m o r t is s e m e n t  (7 3 ) . L es in 
té r ê ts  e t  d iv id e n d e s  d e  so n  p o r te fe u i l le  n ’y  s u f f is a it  p lu s . D ans ces 
c o n d it io n s ,  séu l le p r o d u i t  d e  la  ré a l is a tio n  d e  t i t r e s  a u ra i t  p u  p e rm e t
t r e  le v e rs e m e n t d e s  in té rê ts .  M ais l ’a lié n a tio n  d e  ces  v a leu rs  e f f e c 
tu é e  à  b a s  p r ix  d a n s  la  s i tu a t io n  d e  c rise  g é n é ra le  d u  m a rc h é  f in a n 
c ie r  a u ra i t  c o m p ro m is  à  te r m e  le r e m b o u rs e m e n t  à  é c h é a n c e  d u  c a 
p ita l  p r ê té  d o n t  e lles  c o n s t i tu a ie n t  p ré c is é m e n t  la  g a ra n tie .

D e u x  s o lu tio n s  f u r e n t  p ro p o s é e s . L a  p re m iè re , e x p o sé e  d a n s  u n e  
c o n v e n tio n  signée  le 2 0  n o v e m b re  1 9 0 1  p a r  le c o n se il d ’a d m in is tra 
t io n  d e  l’E n tre p r is e  e t  le c o m i té  d e s  o b lig a ta ire s , su s p e n d it  p o u r  d ix  
an s  l ’a m o r t is s e m e n t  d e s  o b lig a tio n s  e t  p o u r  t r o is  an s le p a ie m e n t  des 
c o u p o n s  à  p a r t i r  d e  c e lu i d e  m a rs  1 9 0 2  (7 4 ) .

L a  d e u x iè m e  o f f r a i t  a u x  o b lig a ta ire s  la p o ss ib il ité  d ’é c h a n g e r  
le u rs  t i t r e s  c o n tr e  d e s  te r ra in s  f a is a n t p a r t ie  d u  d o m a in e  de  la  P lage 
d e  W e ste n d e  c o m m e  l ’e x p liq u e  la  c o n v e n tio n  d u  13  d é c e m b re  1 9 0 1  
signée  p a r  la  W esten d a ise  e t  l ’E n tre p r is e  (7 5 ) .

P o u r  a rr iv e r  à ce  r é s u l ta t ,  il f a l la i t  l ’a s s e n t im e n t  d e  la  W esten d a ise  
e t  d e  ses a c tio n n a ire s , e t  l ’E n tre p r is e  y  é ta i t  m in o r i ta ire .  A ussi, d e s  
a c c o rd s  g é n é ra u x  fu re n t- i ls  c o n c lu s  le 1 9  n o v e m b re  1 9 0 1  e n tr e  la 
W e ste n d a ise , l ’E n tr e p r is e  e t  E d o u a rd  O t le t  q u i  v is a ie n t à  c o n c e n t r e r  
d a n s  les  m a in s  d e  l ’E n tre p r is e  la  q u a s i t o t a l i t é  d e  l ’a f fa ire  d e  W es- 
te n d e  (7 6 ) .

C eu x -c i r é g lè re n t la  ce ss io n  d e  l ’H ô te l  d e s  B ain s e t  d e  la  T e rra sse  
à  u n e  n o u v e lle  so c ié té , la  “ S .A . L es H ô te ls  b a ln é a ire s ”  c réée  le 10  fé 
v r ie r  1 9 0 2  a u  c a p ita l  d e  8 0 0 .0 0 0  frs  (7 7 ) .  L e  c a p ita l  d e  la  W e s te n 
d a ise  f u t  r é d u i t  à  1 .2 0 0 .0 0 0  e t  les 5 /6  d e s  2 .4 0 0  a c tio n s  r e s ta n te s  f u 
r e n t  a u x  m a in s  d e  l ’E n tre p r is e  (7 8 ) .

C e tte  d e rn iè re  o b t i n t  a lo rs  l ’a d h é s io n  d e  to u s  les a c tio n n a ire s  à la 
c o m b in a is o n  d ’é c h a n g e  d e  te r ra in s  c o n tr e  o b lig a tio n s . C elle-c i 
p e r m e t t a i t  a u x  o b lig a ta ire s  d e  p a y e r  d e s  a c h a ts  d e  te r ra in s  à  la  P lage  
d e  W e ste n d e  au  m o y e n  d e  leu rs  o b lig a tio n s  ca lc u lé e s  s u r  u n e  b ase  d e  
2 5 0  frs  p a r  t i t r e  d e  5 0 0  frs  e t  s u r  u n e  base  d e  5 0 0  frs  p o u r  les  o b lig a 
t io n s  a m o r tie s  p a r  tirag e  au  s o r t  en  o c to b r e  1 9 0 0  (7 9 ) .

(73) O tlet, no. 140, Résolution de l’assemblée générale des actionnaires du 
28 février 1902 en ce qui concerne la dette  obligataire.
(74) O tlet, no. 140, convention relative aux obligations, 20 nov. 1901.
(75) O tlet, no. 293, convention entre la Westendaise e t l’Entreprise, 13 novem
bre 1901.
(76) O tlet, no. 293, protocole du 19 novembre 1901 relatant les accords géné
raux entre la société “La Westendaise” , la société “ L ’Entreprise”  e t Monsieur 
Edouard O tlet.
(77) Annexe au M oniteur belge ..., 1902, no. 706.
(78) Annexe au M oniteur belge ..., 1902, no. 4010.
(79) O tlet, no. 293, convention entre la Westendaise e t l ’Entreprise, 13 novem
bre 1901.
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L es éc h a n g e s  d e  te r ra in s  c o n t r e  o b lig a tio n s  e u r e n t  d u  su c c è s . Ils 
f u r e n t  p ro lo n g é s  b ien  a u -d e là  d e  la  d a te  lim ite  in i tia le . D ès  le 2 8  f é 
v rie r  1 9 0 2 , a lo rs  q u e  les  c o n v e n tio n s  n ’é ta ie n t  p a s  e n c o re  re v ê tu e s  d e  
to u t e s  leu rs  lég a lisa tio n s , l ’E n tre p r is e  a n n o n ç a i t  lo rs  d ’u n e  a ssem b lée  
g é n é ra le  e x tr a o rd in a ire  d e  ses a c t io n n a ire s  q u e  o n z e  a c te s  d e  v e n te  
a v a ie n t é té  passés c o n tr e  1 4 9  o b lig a tio n s  e t  q u e  d e s  n é g o c ia tio n s  p o r 
t a i e n t  s u r  8 0 0  a u tr e s  (8 0 ) .  E n  n o v e m b re  1 9 0 2 , c ’é ta i e n t  1 3 4 1  t i t r e s  
q u i a v a ie n t d o n n é  lie u  à  4 1  a c te s  d ’é c h a n g e  c o n tr e  4 8  lo ts  d e  te r ra in  
p a r  3 9  p o r te u r s  d ’o b lig a tio n s  d i f f é r e n ts  (8 1 ) . A u  r a p p o r t  d e  so n  c o n 
se il d ’a d m in is tr a t io n  p ré s e n té  le  6  av ril 1 9 0 3 , l ’o p t io n  d e  r a c h a t  q u e  
l ’E n tr e p r is e  a v a it s u r  ses  p ro p r e s  t i t r e s  é c h a n g é s  p a r  la  W esten d a ise  
p o r t a i t  s u r  2 .5 7 4  t i tr e s  (8 2 ) .  L e  3 1  d é c e m b re  1 9 0 4 , 3 .0 4 5  o b lig a tio n s  
f ig u ra ie n t au  b ilan  d e  la  W e s te n d a is e  (8 3 ) .

Ce su ccè s  é ta i t  c o m p ré h e n s ib le .  E n  é c h a n g e  d ’u n  t i t r e  d o n t  le 
r e m b o u rs e m e n t  é ta i t  a lé a to ire ,  v u  l ’é t a t  f in a n c ie r  c o n n u  d e  la  so c ié té  
l ’E n tre p r is e  in té re ssé e  d a n s  d e s  a f fa ire s  lo in ta in e s  a u x  r isq u e s  m u l
t ip le s ,  les o b lig a ta ire s  re c e v a ie n t  u n e  v a le u r  im m o b iliè re  en  B e lg iq u e  
su s c e p tib le  d ’u n e  g ra n d e  p lu s -v a lu e  lo r s q u e  la  P lage  se d é v e lo p p e ra it .  
D e  p lu s , si l ’o n  s u i t  le r a i s o n n e m e n t te n u  p a r  l ’E n tre p r is e  le  2 3  m ars  
1 9 0 2 , le  p r ix  d e s  te r ra in s  é ta i t  t r è s  a v a n ta g e u x  : “ L e c o u rs  a c tu e l  d e  
n o s  o b lig a tio n s  é ta n t  d e  8 0  frs  e t  ces t i t r e s  é t a n t  re p r is  s u r  la  b ase  de  
2 5 0  f r s  c o n tr e  d e s  te r ra in s  év a lu é s  à  f r s  5 0 , 2 5  o u  1 5  le  m , i l  s ’e n  s u i t  
q u e  le p r ix  rée l d e  ces te r ra in s  n ’e s t  q u e  d e  frs  1 6 , 8 o u  5 ,3 3  le 
m .”  (8 4 ) .

L ’E n tre p r is e  t r o u v a i t  a v a n ta g e  d a n s  c e t te  c o m b in a is o n  p u is q u ’e lle  
a llé g e a it  sa  d e t t e  o b lig a ta ire , m a is  au ss i p a rc e  q u e  fo r te  a c t io n n a ir e  d e  
la  W esten d a ise , le su ccè s  d e  c e t t e  d e rn iè re  lu i p r o f i ta i t .  O r, la  W e s te n 
d a ise , g râce  à ces t r a n s a c t io n s , c o n n u t  u n  a c c ro is se m e n t in c o n te s ta 
b le  d e  ses a c tiv ité s . L a  m u l t ip l ic a t io n  d e s  p ro p r ié ta ir e s  s ig n if ia it  p o u r  
e lle  la  ré u s s ite  d e  so n  p r o je t  e t  à  te r m e  u n e  h au sse  d e  v a le u r  d e  ses 
te r ra in s .

L e  2 8  n o v e m b re  1 9 0 2 , la  so c ié té  la  W esten d a ise  e t  la  so c ié té  
l ’E n tre p r is e  f r a n c h ire n t  u n  n o u v e a u  p a s  d a n s  le u r  in te rd é p e n d a n c e . 
E lles  s ig n è re n t u n e  c o n v e n tio n  q u i é te n d a i t  le  rég im e  d ’é c h a n g e  d e

(80) O tlet, no. 140, rapport du conseil d ’adm inistration de l’Entreprise à l’as
semblée générale extraordinaire de 28 fév. 1902.
(81) O tlet, no. 293, convention entre l’Entreprise e t la Westendaise du 28 no
vembre 1902.
(82) O tlet, no. 141, rapport du conseil d ’adm inistration de l’Entreprise à l’as
semblée générale du 6 avril 1903, p . 4 .
(83) O tlet, no. 136, rapport au conseil d ’adm inistration de l’Entreprise, exer
cice 1904-1905, p. 2.
(84) O tlet no. 212, Entreprise à De M ot, 25 mars 1902, fo. 324.
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te r ra in s  c o n tr e  o b lig a tio n s  a u x  a u tr e s  c ré a n c e s  (8 5 ) . L a  p lu s  g ran d e  
p a r t ie  de  la  d e t t e  d e  l ’E n tre p r is e  à  l ’é g a rd  d e  ses o b lig a ta ire s  e t  de  ses 
c ré a n c ie rs  p o u v a it  a insi ê t r e  re m p la c é e  p a r  u n e  d e t t e  u n iq u e  à l ’ég a rd  
d e  la  W esten d a ise . C e tte  d e t t e  s e r a i t  g a ra n t ie  p a r  to u s  les gages q u i la  
g a ra n t is s a ie n t d é jà  e t  m ê m e  u n  su rg ag e  d a n s  les cas o ù  ce s e r a i t  ju g é  
n é c e ssa ire . L a  W esten d a ise  n e  se t r o u v e r a i t  e n  p ré se n c e  q u e  d ’u n  seu l 
d é b i te u r  à te r m e  d o n t  le gage e t  la  s i tu a t io n  s e r a ie n t p lu s  a isés à c o n 
trô le r .  L a  p o s i t io n  d e  l ’E n tr e p r is e  e n  s e r a i t  c o n so lid é e .

C elle-c i n e  p o u rs u iv a it  p lu s  q u e  le  seu l p ro g ra m m e  d ’é te in d re  sa 
d e t t e .  E n  l ia n t  so n  e x é c u t io n  au  c o n c o u rs  à  d o n n e r  à  la  W esten d a ise  
p o u r  la  v e n te  d e  ses te r ra in s ,  e lle  ré a l is a it  d e s  o p é ra t io n s  in d i r e c te 
m e n t  tr è s  f ru c tu e u s e s  q u i u t i l i s a ie n t  s o n  p e rs o n n e l e t  so n  o rg a n isa 
t io n ,  e t  ré s e rv a it d é so rm a is  to u t e s  ses  d is p o n ib i l i té s  fu tu re s  à  la  m ise  
e n  v a le u r  d ’u n e  a ffa ire  q u i é t a i t  sû re  e t  d e  g e s tio n  fac ile . M ais s u r
t o u t ,  les  s a c r if ic e s  q u e  l ’E n tr e p r is e  s ’im p o s a i t  a in s i é ta i e n t  ju g é s  
m o in s  o n é re u x  q u e  d e s  ré a l is a tio n s  d e  p o r te fe u i l le .

U n  a r r a n g e m e n t a v a it d é jà  é té  p r is  le  2 3  ju in  1 9 0 2  avec  la  b a n q u e  
H e n ry  e t  C ie. D e u x  v illas a v a ie n t  é té  r a c h e té e s  p a r  l ’E n tre p r is e  p o u r
4 7 .0 0 0  frs  e t  ré tro c é d é e s  a u x  b a n q u ie r s  p o u r  4 4 .0 0 0  frs e n  a m o r tis s e 
m e n t  p a r t ie l  d ’u n e  av an ce  d e  2 2 0 .0 0 0  f r s  a rr iv é e  à  é c h é a n c e  le 1 e r 
fé v r ie r  (8 6 ) .

L e  19  n o v e m b re , u n  rè g le m e n t  d e  7 4 .3 8 2  frs  av a it é té  c o n c lu  
avec  H . S a m u e l, u n  a u tr e  b a n q u ie r  d e  l ’E n tre p r is e ,  p a r  u n e  o p é ra t io n  
d e  te r ra in s  (8 7 ) .

C e g e n re  d e  t r a n s a c t io n s  é ta i t  m a in te n a n t  fav o risé , e lle s  a lla ie n t 
se  g é n é ra lise r. L a  ca isse  d u  p e r s o n n e l  d e  l ’E n tre p r is e  f u t  l iq u id é e  d e  
c e t t e  m a n iè re  (8 8 ) . U n e  a u tr e  o p é r a t io n  f u t  c o n c lu e  avec la filia le  
l ’E n tre p r is e  f ra n ç a ise  p o u r  3 7 .7 3 4  frs  (8 9 ) .

L ’E n tre p r is e  c h e rc h a i t  à  ré a l is e r  to u s  ses in té rê ts  d a n s  le s  a ffa ire s  
a u tr e s  q u e  la  W esten d a ise  e t  la  s o c ié té  m in iè re  q u ’e lle  p o s s é d a i t  en  
E sp a g n e , la  M o n c a y o . E lle  a c c e p ta i t  d e s  sac r if ic e s  su r  ces ré a lisa tio n s  
p o u rv u  q u ’e lles  a ie n t  p o u r  c o r ro lla ire  u n  r e m b o u rs e m e n t  to t a l  o u  
p a r t ie l  d u  so ld e  d e  sa  d e t t e  en  b a n q u e .  E lle  p ro c é d a i t  e n  so m m e  à 
u n e  q u a s i l iq u id a t io n , en  p a y a n t  ses d e t t e s  p a r  d e s  te r ra in s  à  W esten - 
d e .

(85) O tlet, no. 293, convention entre l’Entreprise e t la Westendaise du 28 no
vembre 1902.
(86) O tlet, no. 143, procès-verbal du conseil d ’adm inistration de l’Entreprise du 
23 juin 1902.
(87) O tlet, no. 214, l ’Entreprise à la Westendaise, 19 novembre 1902, fo. 463.
(88) O tlet no. 143, conseil d ’adm . de l’E ntr. du 12 dec. 1902.
(89) O tlet, no. 143, conseil d ’adm. de l ’Entr. du 13 dec. 1902.
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D é b u t  1 9 0 3 , l ’E n tr e p r is e  fa i l l i t  ê t r e  m ise  en  l iq u id a t io n  (9 0 ) . 
L es d if f ic u l té s  é ta ie n t  v e n u e s  d u  re m b o u rs e m e n t  d ’u n e  d e t t e  en v e rs  
la  B a n q u e  fran ça ise  d ’A fr iq u e  d u  S u d  q u i se c h if f r a i t  à
5 7 6 .0 0 0  frs (9 1 ) . E n c o re  u n e  fo is , la  W esten d a ise  r a c h e ta  la  c ré a n c e  
c o n tr e  2 .5 0 0  a c tio n s  d e s  C h e m in s  d e  fe r  m é c a n iq u e s  des e n v iro n s  d e  
P a ris  (N o rd -O u e s t p a ris ie n ) . E lle  lu i f u t  g a ra n tie  p a r  l ’E n tre p r is e  au  
m o y e n  de  1 1 5 2  d e  ses o b lig a tio n s  (9 2 ) .

L e 3 s e p te m b re  1 9 0 3 , u n e  c ré a n c e  de  la  m a iso n  K o p p e i d e  B erlin  
f u t  rég lée  en  d o n n a n t  h y p o th è q u e  su r des te r ra in s  d e  W esten- 
d e  (9 3 ) .

U n  p e u  a v a n t, des c o n v e n tio n s  a v a ie n t rég lé  la  re p r ise  d ’u n e  c ré 
a n c e  d e  1 0 0 .0 0 0  frs  q u e  H . S a m u e l p o s s é d a it  su r l ’E n tre p r is e  c o n tr e  
6.127,44 m 2 de terrains (94).

L o rs  d e  s o n  a ssem b lée  g é n é ra le  e x tr a o rd in a ire  d u  6 avril 1 9 0 3 , 
l ’E n tre p r is e  d é c id a  de  t r a n s fo r m e r  en  p a r ts  so c ia le s  les 5 0 .0 0 0  a c tio n s  
d e  1 0 0  frs  q u i r e p r é s e n ta ie n t  so n  c a p ita l. Ce d e rn ie r  f u t  v ersé  a u  c r é 
d i t  d u  c o m p te  p ro f i ts  e t  p e r te s .  T o u s  p o u v o ir s  f u r e n t  d o n n é s  au  c o n 
seil d ’a d m in is tra t io n  p o u r  é m e t t r e  d e s  a c tio n s  p riv ilég iées p o u r  u n  
m o n ta n t  q u i n e  p o u v a it  d é p a sse r  les d e t te s  soc ia les . C es a c tio n s  
a u ra ie n t  é té  ém ises c o n tr e  e sp è c e s  ou  c o n tr e  re m b o u rs e m e n t  des  
d e t t e s  (9 5 ) . M ais n o u s  n e  p e n s o n s  p a s  q u ’o n  d o n n a  su ite  à c e t t e  p o s 
s ib il ité , c a r  n o u s  n ’av o n s  tro u v é  tr a c e  d ’a u c u n  é c h a n g e  c o n tr e  ce  
m o d e  d e  p a ie m e n t.

L ’E n tre p r is e  a y a n t  t r o u v é  d e s  m o y e n s  d e  c o n s o lid e r  sa  d e t t e ,  elle 
c o n c e n t r a  so n  a t t e n t io n  s u r  d e u x  a ffa ire s  s e u le m e n t . S a  filia le  im m o 
b iliè re  é ta i t  en  b o n n e  p o s i t io n .  L es  é c h a n g e s  d e  te r ra in s  c o n tr e  o b li
g a tio n s  e t  m ê m e  c o n tr e  c ré a n c e s  a v a ie n t a cc é lé ré  la  m ise  en  o eu v re  
d e  l ’a f fa ire  e t  ce lle-c i a p p a ra is s a i t  c o m m e  u n e  ré u ss ite .

I l  n ’en  a lla i t  p a s  d e  m ê m e  p o u r  la  S o c ié té  M in iè re  d e  M on- 
c a y o  (9 6 ) . C e tte  so c ié té  e sp a g n o le  q u i p o s s é d a it  u n  d o m a in e  m in ie r  
d ’en v iro n  1 .2 0 0  h a  n e  p o u v a it  ê t r e  m ise  à  f r u i t  q u ’en  te r m in a n t  so n  
c h e m in  d e  fe r  à vo ie  é t r o i t e  q u i  d e v a it  re l ie r  O lvéga-M ines à C a s te jo n  
e t  a in s i s ’o u v rir  s u r  le ré se a u  e sp a g n o l. C ’é ta i t  u n e  a ffa ire  q u i la issa it

(90) O tlet, no. 143, conseil d ’adm. de l ’Entr. du 13 dec. 1902.
(91) O tlet, no. 143, conseil d ’adm . de l ’Entr. du 12 fév. 1903.
(92) O tlet, no. 143, conseil d ’adm. de l’Entr. du 12 mai 1903.
(93) O tlet, no. 143, conseil d ’adm inistration de l ’Entreprise des 23 juillet et
30 septembre 1903.
(94) O tlet, no. 293, convention entre H. Samuel, l’Entreprise e t la Westendaise 
du 2 septem bre, 1903.
(95) O tlet, no. 141, rapport du conseil d ’adm. de l’Entr. à l’assemblée générale 
extraordinaire du 6 avril 1903.
(96) Fondée le 22 mai 1899, Le Receuil financier, 21e année (1914) t  I pp 
502-503. ' ’
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d e  g ran d es  e sp é ra n c e s . T o u te fo is  o n  n ’e n  m e s u re ra  l ’im p o r ta n c e  q u e  
si l ’o n  g a rd e  à  l ’e s p r i t  q u e  le p r o j e t  in i t ia l  p ré v o y a i t  d e  re l ie r  c e t te  
lig n e  a u  ré se a u  d e  S o r ia  p a r  u n  t r o n ç o n  d e  5 0  k m  s e u le m e n t . Ce q u i 
a u ra i t  a b o u ti  à  la  c ré a t io n  d e  la  lia iso n  la  p lu s  c o u r te  e n tr e  la  f r o n 
t iè re  f ra n ç a ise  e t  M ad rid .

L e rêve  é ta i t  b e a u , m a is  d e m a n d a it  d e  g ra n d e s  m ises de  
fo n d s  (9 7 ) .  A u ssi, la  so c ié té  M in iè re  d e  M o n c a y o  é ta it-e lle  f o r te m e n t  
e n d e t té e .

P o u r  r e c o n s t i tu e r  c e t te  a f fa ire ,  il f a l la i t  p a rv e n ir  à  t r o u v e r  u n  a c 
c o rd  q u i sa tis fa sse  les d e u x  p r in c ip a u x  g ro u p e s  d ’in té re ssé s . C ar l ’E n 
t r e p r is e  n ’é ta i t  p as  se u le  e n  lice , s o n  f o n d a te u r  E d o u a rd  O tle t  q u i 
s ’o c c u p a i t  à  p r é s e n t  d e  d ir ig e r  la  c o m p a g n ie  d u  c h e m in  d e  fe r  de  S o 
r ia  é t a i t  b ien  sû r g ra n d e m e n t im p liq u é  d a n s  c e t te  e n tre p r is e  q u i p o u 
v a it à  te rm e  a p p o r te r  u n  g ra n d  d é v e lo p p e m e n t à  la  s ien n e  (9 8 ) .

A  p r io r i ,  il n e  d e v a it  pas  ê tr e  d if f ic i le  d e  m e t t r e  d ’a c c o rd  d e s  so 
c ié té s  q u i é ta i e n t  d ir ig ée s  p a r  d e s  m e m b re s  d ’u n e  m ê m e  fam ille . 
C ’e s t  o u b lie r  la  s i tu a t io n  d e  l ’E n tre p r is e  à  c e t te  é p o q u e . E lle  a p p a r 
t i e n t  en  t i t r e  a u x  O tle t ,  c ’e s t  v ra i, m a is  so n  b ilan  f in a n c ie r  e s t  te l 
q u ’a u c u n e  d é c is io n  n e  p e u t  ê t r e  p r is e  san s  e n  ré fé re r  a u x  c ré a n c ie rs  
o b lig a ta ire s  o u  n o n  d o n t  les in té r ê t s  n ’é ta i e n t  pas c e u x  d ’E d o u a rd  
O tle t .

A in si, e n tr e  1 9 0 3  e t  1 9 0 6 , v it-o n  le s  d e u x  so c ié té s  m o n te r  to u te s  
s o r te s  d e  c o m b in a is o n s  p o u r  c o n c e n t r e r  d a n s  u n e  m ê m e  m a in  les  in 
té r ê ts  d e  la  s o c ié té  M in iè re  d e  M o n c a y o , a f in  d ’ê tr e  p lu s  à m ê m e  de  
tr o u v e r  les fo n d s  n é c e ssa ire s  à  la  r e c o n s t i tu t io n  de  l’e n tre p r is e .

C elles-c i n o u s  in té r e s s e n t  c a r  la  W e ste n d a ise  y  é ta i t  so u v e n t p a r t ie  
p r e n a n te .  E n  e f f e t ,  e lle  é ta i t  se u le  c a p a b le  d e  t ro u v e r  d e s  fo n d s  p a l
la  ce ss io n  d ’u n e  p a r t ie  d e  ses te r r a in s .  M ais r ie n  n ’y  f i t ,  a u c u n e  c o m 
b in a iso n  n ’a b o u ti t .

E n  1 9 0 5 , la  s i tu a t io n  se c o m p liq u a  e n c o re . D é jà  d a n s  l ’im p o ss i
b il i té  d e  tr o u v e r  d e s  c a p i ta u x  in té re s s é s  p a r  la  M o n c a y o , l ’E n tre p r is e  
v it  so n  a u tr e  f ilia le  ê tr e  c o n f r o n té e  à d e s  p ro b lè m e s  d ’a rg e n t. Le dé-

(97) En 1900, les engagements pour travaux éta ien t de 1.235.000 frs, Otlet, 
no. 141, rapport du conseil d ’adm. de l’E n tr. à l’assemblée générale extraordi
naire du 6 avril 1903.
(98) La S.A. du Chemin de fer de Soria fu t créée le 14 avril 1893 pour m ettre 
en exploitation la ligne de chemin de fer de 93 km qui rejoignait Toralba à So
ria. Edouard O tlet en avait reçu la concession le 7 nov. 1887 e t la construction 
venait d ’être terminée par la Compagnie des Chemins de fer du Grand Central 
espagnol. Cfr. Th, VUYLSTEKE, Edouard Otlet, concessionnaire du chemin de 
fer  de Soria (1887-1913), Louvain, 1978, mémoire de licence inédit, U.C.L.
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v e lo p p e m e n t de  la  P lage d e  W e ste n d e  ré c la m a it  à  p r é s e n t  l ’a g ra n d is 
s e m e n t  d u  W e s te n ’H ô te l .  M ais la  W esten d a ise  m a n q u a i t  d e  re n tré e s . 
G râce  à  ses c o n v e n tio n s , e lle  a v a it c o n c lu  b e a u c o u p  d e  v e n te s  c o n tr e  
c ré a n c e s  o u  o b lig a tio n s , m a is  p a r  c o n tr e ,  les r e n te s  c o n tr e  e sp èce s  
a v a ie n t é té  u n  p e u  o u b lié e s .

O n  é c h a fa u d a  a lo rs  d e  n o u v e lle s  c o m b in a is o n s , m a is  e lles  ne  
f u r e n t  p a s  p lu s  su iv ies  d ’e ffe ts .

L ’E n tre p r is e  f u t  m ise  en  l iq u id a t io n  le 14  a o û t  1 9 0 6  (9 9 ) . L a  
W esten d a ise  n e  lu i s u rv é c u t p a s  lo n g te m p s .

2.6. La liquidation

L ’im p asse  f in a n c iè re  q u e  n o u s  a v o n s  d é c r i te  d é b o u c h a  su r  la 
m ise  en  l iq u id a t io n  d e  la  W e ste n d a ise  p a r  d é c is io n  d e  l ’a ssem b lée  gé
n é ra le  d u  2 3  o c to b r e  1 9 0 6  (1 0 0 ) .

L a so c ié té  e n  l iq u id a t io n  a p p o r ta  3 0 ,5  h e c ta re s , le W e s te n d ’H ô- 
te l ,  q u e lq u e s  v illas, la  s ta t io n  d u  tr a m w a y  v ic in a l, l ’u s in e  é le c tr iq u e  
e t  les b â t im e n ts  d e  l ’in te n d a n c e  à u n e  n o u v e lle  s o c ié té ,  la  “ S .A . W es- 
te n d e -P la g e ” . P o u r p r ix  d e  c e t  a p p o r t ,  la  W esten d a ise  r e ç u t  7 .5 0 0  a c 
t io n s  d e  c a p ita l  d e  1 0 0  f r s  s u r  le s  1 2 0 0 0  ém ise s  p a r  la  n o u v e lle  so 
c ié té . L es a u tre s  f u r e n t  so u s c r ite s  c o n tr e  e sp è c e s  p a r  1 4  p e r s o n n a 
li té s  (1 0 1 ) .  L a  p r in c ip a le  c o n s é q u e n c e  d e  c e t  a rrivage  d ’a rg e n t  fra is  
f u t  l ’a g ra n d is se m e n t d u  W e s te n d ’H ô te l  d o n t  la c a p a c ité  f u t  d o u 
b lé e  (1 0 2 ) .

M alg ré  c es  cess io n s , la  W e s te n d a ise  e n  l iq u id a t io n  p o s s é d a i t  
e n c o re  d u  te r ra in  e t  la  p e n s io n - re s ta u ra n t  “ L e L e k k e rb e k ” . E lle  c é 
d a  c e t te  d e rn iè re  à la  f irm e  H e n ri e t  C ie d e  D in a n t  le 2 8  o c to b r e  
1 9 0 7  (1 0 3 ) .

L es te r ra in s  re s ta n ts , 2 0 0  m ^ , f u r e n t  a p p o r té s  p a r  la W esten d a ise  
à  u n e  n o u v e lle  so c ié té  a n o n y m e  “ D u in o o r d ”  q u i  f u t  fo n d é e  le  
3 0  ju in  1 9 0 8  (1 0 4 ) .

A insi d isp a ra is sa it l ’in f lu e n c e  d e  la  fam ille  O tle t  s u r  la  s ta t io n  
b a ln é a ire  d e  W esten d e .

L ’e m b ro u illa m in i d e  so c ié té s  a n o n y m e s  c réé  p a r  la d is p e rs io n  
d e s  av o irs  de  la W esten d a ise  p e rd u r a  ju s q u ’à la  c ré a t io n  d ’u n e  d e r 
n iè re  S .A ., la “ S o c ié té  im m o b iliè re  d e  W e s te n d e ” q u i p a r  a p p o r t s  o u

(99) Le Recueil financier, 14e année (1907), pp. 1375-1376.
(100) Annexe au M oniteur belge ..., 1906, n o . 5615.
(101) Annexe au M oniteur belge ..., 1906, no. 5771.
(102) M. CONSTANDT, op.cit., p . 70.
(103) Ibid.
(104) Annexe au M oniteur belge ..., 1908, no . 4280.
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p a r  a c h a ts  se tro u v a  b ie n tô t  m a î tr e s s e  de  t o u t  ce  q u i r e s ta i t  d u  d o 
m a in e  d e  W e s te n d e  (1 0 5 ) .

CONCLUSION

E n d é f in it iv e , le  p r o je t  d e s  O t le t  p e u t  ê tr e  c o n s id é ré  c o m m e  u n e  
b e lle  ré u s s ite . L e  p ro g ra m m e  a r c h i te c tu r a l  e t  u rb a n is t iq u e  f u t  p o u r 
su iv i s u r  le s  m ê m e s  b a se s  p a r  la  s u i te  e t  W es ten d e -B a in s  c o n n u t  u n e  
b e lle  re n o m m é e . S u r  le p la n  f in a n c ie r , il n e  f a i t  p as d e  d o u te  q u e  la  
W esten d a ise  f u t  u n e  e n tr e p r is e  b é n é f ic ia ire . V a c h e -à -la it d u  g ro u p e , 
e lle  p e rm it  lo n g te m p s  d e  r e ta r d e r  la  c h u te  d e  l’E n tre p r is e ,  m a is  elle 
lu i é ta i t  t r o p  liée  p o u r  lu i su rv iv re .

L a  c ré a t io n  d e  W esten d e  ré c o n c i l ia  l ’e s p r i t  o rg a n is a te u r  d u  f in a n 
c ie r  E d o u a rd  O t le t  avec  le  g e s te  g r a tu i t  d e  la  re c h e rc h e  e s th é t iq u e . 
A m a te u r  d ’a r t  a v e r ti ,  il p o s s é d a i t  d e  m a g n if iq u e s  ta b le a u x , s ’in té r e s 
s a i t  à  l ’a r t  p ré c o lo m b ie n  e t  p r o té g e a i t  d e s  a r t is te s  c o m m e  M eu n ie r. 
W e s te n d e  s u t  r e te n ir  so n  a t t e n t i o n  p o u r  d ’a u tre s  m o tif s  q u e  la s im p le  
r e n ta b i l i té  d ’u n  p la c e m e n t.

L a  p e r s o n n a li té  d e  P a u l e s t  t o u t  au ss i re m a rq u a b le  q u e  ce lle  de  
so n  p è re . S o n  h u m a n ism e  n e  s o u f f r i r a i t  p a s  q u ’o n  lim ite  la  c ré a t io n  
d e  W e ste n d e  à  la  seu le  v o lo n té  d e  fa ire  d e  l ’a rg e n t .  C o m m e  s o n  p è re  
o u  m ê m e  sa n s  d o u te  p lu s ,  i l  p o u r s u i t  à  W e s te n d e  u n  rêv e  u rb a n is t iq u e  
q u ’il p ro lo n g e a  p a r  la su ite  d a n s  ses p ro je ts  d e  C ité  m o n d ia le .

DE N.V. “ LA WESTENDAISE” (1898-1906), ONTSTAAN VAN 
HET STRAND VAN WESTENDE, DE URBANISTISCHE DROOM 
VAN DE FAMILIE OTLET 
door
Jean DELMEE 

SA M E N V A TTIN G

Edouard Otlet, Brussels industrieel en financier, kocht op 25 juni 1887 
64 ha duinen langsheen de zee op he t grondgebied van Westende en Middel- 
kerke.

In 1894 werd het badplaats-project gelanceerd en de eerste villa’s rezen op 
in 1895. Om de onderneming to t een goed einde te brengen stichtte hij m et 
zijn familie op 5 juni 1898 de N.V. “ La W estendaise” .

(105) Annexe au M oniteur belge ..., 1912, no . 234 e t Le Recueil financier 
1914, pp . 173-174 e t 169-170.
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Uit architecturaal en urbanistisch standpunt werd de activiteit van de immo- 
biliënmaatschappij gekenmerkt door een nauwkeurig bestudeerd algemeen plan. 
H et omvatte drie luiken. H et algemeen verkavelingsplan behelsde twee verschil
lende woonzones, één voor villa’s in rijbouw langsheen de dijk en een ander 
voor landhuizen in de duinen. H et lastenboek schreef een zekere architecturale 
eenvormigheid voor. De collectieve diensten, verzorgd door “ La Westendaise” 
trokken de klanten aan, m aar veroorzaakten geen waardevermindering van de 
verkaveling.

De uitvoering van d it programma werd eerst toevertrouwd aan Alban Cham
bón en later, omstreeks 1902 aan Octaaf Van Rysselberghe.

Op het financieel plan had “ La Westendaise” nauwe banden m et de N.V. 
“ L’Entreprise” die de aandelenportefeuille van de familie O tlet beheerde. Deze 
firma kende een zware crisis in 1901.

Op dat ogenblik was “ La Westendaise” de geldschieter, w at de val van de 
groep kon vertragen. Maar uiteindelijk, toen de ontwikkeling van de badplaats 
nieuwe kapitalen vergde, sto rtte  alles ineen.

“ L’Entreprise”  werd bankroet verklaard op 14 augustus 1906 en “ La Wes
tendaise” onderging hetzelfde lo t op 23 oktober van hetzelfde jaar.

“ LA WESTENDAISE”, L td. (1898-1906), THE BEGINNING OF 
WESTENDE BEACH, THE URBANISTIC DREAM OF THE 
OTLET FAMILY 
by
Jean DELMEE 

SU M M ARY

On June 25th, 1887 Edouard Otlet, a Brussels industrialist and financier, 
bought 64 hectares of dunes along the shore on the territories of Westende and 
Middelkerke.

In 1894 the project for a seaside resort was launched and the first villas were 
being built in 1895. In order to  realize this enterprise Edouard Otlet, together 
w ith his family, set up “La Westendaise” 1 L td ., on July 5 th , 1898.

From an architectural and urbanistic po in t of view the activity of the 
building society was characterized by a m inutely elaborated plan which com 
prised three phases. The general development-plan provided for two different 
types of living-zones, one for gabled houses along the esplanade and another one 
fo r villas in the dunes. The specifications prescribed a certain architectural unity. 
The collective services offered by “ La Westendaise” , attracted the customers, 
w ithout, however, depreciating the site.

The execution of this programme was entrusted first to  Alban Chambón and 
later, around 1902, to Octave Van Rysselberghe.

On the financial plane “La W estendaise” was closely associated w ith “L ’En
treprise” Ltd., which managed the holdings of the O tlet family. This firm 
suffered from a severe crisis in 1901. A t th a t tim e “ La Westendaise” provided 
the necessary funds to delay the fall o f the group. But eventually, when the 
development of the seaside resort required naw capital, everything collapsed.

The enterprise was wound up on August 14th, 1906 and “ La Westendaise” 
p u t up w ith the same fate on O ctober 23rd o f  the same year.

Jean Delmée, vieux chemin de Nivelles 36, 1440 Braine-le-Château
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R E G L E M E N T E R IN G  V A N  P R O S T IT U T IE , 1 8 4 4 -1 8 7 7  : 
O P K O M S T  E N  O N D E R G A N G  V A N  E E N  E X P E R IM E N T

d o o r

S o p h ie  D E  S C H A E P D R IJV E R  
E u ro p e e s  U n iv e rs ita ir  I n s t i t u u t ,  F lo r e n c e

1. INLEIDING

In  d i t  a r t ik e l  w o r d t  g e t r a c h t  h e t  e x p e r im e n t  g e re g le m e n te e rd e  
p r o s t i t u t i e  in  h e t  1 9 d e -e e u w se  B ru sse l n a d e r  t e  d u id e n .  R e g le m e n te 
rin g  b e h e ls d e  d e  v o rm in g  v an  e e n  a u to r i t a i r  e n  a d m in is tr a t ie f  a p p a 
r a a t  r o n d  h e t  fe n o m e e n  b e ta a ld e  lie fd e ; h e t  w e rd  n ie t  v e rb o d e n , m a a r  
in  “ ju i s t e ”  b a n e n  g e le id  o n d e r  d e  h o e d e  van  m e d isc h  e n  p o li t ie e l  ge
zag . D e  m a n ie r  w a a ro p  d i t  in  B ru sse l g e b e u rd e , m ag  r e p r e s e n ta t ie f  
w o rd e n  g e n o e m d  v o o r  h e e l E u ro p a .  D i t  g e ld t  o o k  v o o r  d e  d a a r o p 
v o lg e n d e  e v o lu tie  van  d e  o ff ic ië le  p r o s t i tu t i e .

H e t  e e rs te  d e e l o m v a t  e e n  b e sc h r ijv in g  v an  h e t  v e rsc h ijn se l. V e r
v o lg en s  w o rd e n  d iv e rse  o n g e r i jm d h e d e n  a a n g e w e z e n  d ie  h e t  h a n te r e n  
v an  e e n  fu n c t io n e e l /d y s fu n c tio n e e l-v e rk la r in g s m o d e l o n m o g e lijk  m a 
k e n . O n ts ta a n  e n  v e rd w ijn e n  v an  g e re g le m e n te e rd e  p r o s t i tu t ie  k an  
n ie t  v e rk la a rd  w o rd e n  d o o r  e e n  g o e d e  o f  s le c h te  w e rk in g  e rv an . T e n 
s lo t t e  e e n  p o g in g  o m  h e t  fe n o m e e n  te  c o n c e p tu a lis e re n  o p  een  
m a n ie r  d ie  g e n o e m d e  o n g e r i jm d h e d e n  in z ic h te l i jk  m a a k t .  We 
w e n s te n  d e  in s t i tu t ie  te  d u id e n  in  e e n  b re d e r  k a d e r  van  d is c ip lin e rin g  
v a n  d e  o n d e rs te  b ev o lk in g s la g e n . B ijgevo lg  l i jk t  o n s  d e  r a t io n a l i te i t  
a c h te r  h e t  e x p e r im e n t  t e  liggen  in  d e  w ijd e re  c o n te x t  van  d e  1 9 d e- 
e e u w se  m a a ts c h a p p ij  e n  m e e r  b e p a a ld  d e  k a p ita lis t is c h e  p r o d u c t ie 
w ijze . T e n e in d e  e c h te r  s im p lis t is c h e  s a m e n z w e r in g s th e o r ie ë n  te  v e r
m ijd e n , w e rd e n  o o k  d e  h a n d e le n d e  g ro e p e n  a c h te r  de  in s te llin g  b e 
l ic h t .
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