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EN DE BOER, HIJ PLOEGDE VOORT

De begrippen 'crisis' en 'Yes, we can change' zullen
ongetwijfeld ais dé kernwoorden van 2008 geboekstaafd
blijven.

'Crisis' is wellicht de meest gebruikte term van het afge-
lopen jaar. Er was de bankencrisis, gevolgd door een
wereldwijde financiéle en economische crisis. Belgié
raakte volop in een politieke crisis, in een crisis van de
instellingen en de staatsstructuur. De hele samenle-
ving verkeerde plots in een fundamentele crisis. Ook
in onze provincie vielen er harde klappen. Zo gingen er
heel wat arbeidsplaatsen verloren in de textielsector. De
toekomstperspectieven zagen er plots niet meer zo roos-
kleurig uit.

Tegenover mogelijk defaitisme staat evenwel een bood-
schap van hoop en van geloof in eigen kunnen. Velen
geloven dat de nieuwverkozen president Obama van de
Verenigde Staten deze boodschap belichaamt. Ais we het
zelf willen, kunnen we onszelf uit het moeras omhoogtil-
len. Samen kunnen we voor verandering zorgen, ais we er
allemaal voor gaan.

De toekomst zal uitwijzen welke richting we uit zullen
gaan.

Ook ais provincie worden we geconfronteerd met de
gevolgen van de crisis. In alle bescheidenheid kunnen
we stellen dat wij alleen de crisis niet zullen oplossen.
Moeten we daarom bij de pakken blijven zitten? We
kunnen misschien wel van de daken schreeuwen dat wij
ook verandering teweeg kunnen brengen, maar de vraag
blijft of dit veel zoden aan de dijk zal brengen.

Daarom is enig pragmatisme nodig. Pragmatisme is
één van de kenmerken van ons West-Vlamingen. Anders
gezegd: we trekken graag ons plan. En daarin staan we
sterk. Buitenstaanders moeten zich niet teveel bemoeien
met waar we mee bezig zijn. Wat er ook gebeurt, wij doen
voort. Willen we vruchten op het veld, dan moet de akker
geploegd worden. En zoals de boer ploegen we voort.
Ons streven is geen zinloze of blinde bezigheid, geen vat
der Danaiden vullen of de steen van Sisyphus voortrollen.

De boer ploegt ook niet kriskras in het rond, maar heeft

Provincie West-Vlaanderen < jaarboek'o9

een plan. Hij weet waar hij begint en waar hij naar toe
gaat: hij wil een mooie oogst.

Dit is ook de manier waarop de provincie in deze crisistijd
te werk moet gaan. Pragmatisch, maar volgens plan. Het
einddoel moet duidelijk zijn, de weg erheen ook. De wijze
waarop kan aangepast worden volgens de noodwendighe-
den. We laten ons evenwel niet afleiden of ontmoedigen.
Net zoals pragmatisme behoren optimisme en geloof in
de toekomst tot onze West-Vlaamse karaktertrekken.
Het voorliggende Jaarboek is de weergave van wat 2008
bracht. Hoe hebben we onze akker geploegd en welke
oogst bracht hij voort? Dit rijk geillustreerde kijkboek
weerspiegelt onze visie en strategie, zoals die ook blij-
ken uit de diverse beleidsnota's die door de provincieraad
aangenomen en door de deputatie verwezenlijkt werden.
Dit Jaarboek levert het afdoende bewijs dat ook de provin-
cie West-Vlaanderen, door haar specifieke werking, een
waardevolle bijdrage levert tot een betere samenleving
voor elke West-Vlaming, ongeacht de crisis.

Wij hopen alvast u hiervan te kunnen overtuigen. Wij, van

onze kant, werken gewoon verder ..

Paul Breyne

Provinciegouverneur van West-Vlaanderen
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Jan Durnez
Eerste gedeputeerde van de
provincie West-Vlaanderen



THUISKOMEN IN WEST-VLAANDEREN

Het thuisgevoel, daar genieten we van. Wie na een lange
werkdag of vakantie in eigen dorp of stad weer over de
marktplaats rijdt, krijgt telkens opnieuw een bijzondere
ervaring. Dit tegelijk ongrijpbare maar rustgevende gevoel
is moeilijk rationeel uit te leggen. Het houdt in elk geval
verband met de herkenning van bekende plekken, met hun
grote en kleine verhalen die emoties oproepen. Het heeft
ook te maken met fierheid over de eigen buurt, vrienden en
familie. Het gaat om onze identiteit.

Gemeenten en provincies werken dagelijks aan een aange-
name omgeving waarin het goed thuiskomen is. Het is hun
eerste opdracht. De provincie investeert veelal samen met
de gemeenten in een veilige, verzorgde en kwaliteitsvolle
publieke ruimte, waar plaats is voor beleving en evenemen-
ten. Vernieuwing van dorpskernen, uitbreiding en inrichting
van provinciale domeinen, meer comfortabele fiets- en
wandelroutes, extra ruimte voor sport en cultuur, betere
toegankelijkheid, .. dragen daar jaar na jaar toe bij. Het
Jaarboek 2009 biedt er opnieuw heel wat voorbeelden van.
De huidige economische omstandigheden mogen evenwel
geen reden zijn om in onze schulp te kruipen. Zo'n reactie
zou haaks staan op onze West-Vlaamse ondernemingszin.
Integendeel: meer dan ooit moeten we onze rijke mogelijk-
heden verder ontwikkelen. Daarom moeten de provincie en
de gemeenten een prominente positie innemen in de nieuwe
economische strategieén. De provinciale beleidsnota 2007 -
2012 'Vertrouwen wekt, vertrouwen werkt’ getuigt van deze
ambitie. Nog voor de bancaire en financiéle crisis uitbrak,
trok de provincieraad in 2008 voluit deze kaart: steun aan
startende ondernemers en een aanbod van expertise aan
bedrijven, in samenwerking met de West-Vlaamse hoge-
scholen.

Jonge mensen een aantrekkelijke woon-, leef- en werk-
plek aanbieden, is een andere topprioriteit van het
provinciebestuur. In de meeste West-Vlaamse arrondis-
sementen overtreft de uitstroom de instroom van jonge
hooggeschoolden. We moeten deze 'braindrain' omdraaien
in een 'braingain’. Een uitdagend cultureel aanbod, jon-
gereninitiatieven en spraakmakende evenementen kunnen

hiertoe bijdragen.

Provincie West-Vlaanderen <+ jaarboek '09

Extra middelen voor onderzoek en onderwijs vormen een
belangrijke hefboom. Het aandeel West-Vlaamse achttien-
jarigen dat aan academisch hoger onderwijs deelneemt, ligt
immers twee procent lager dan het Vlaamse gemiddelde.
De deelname aan het professionele onderwijs ligt dan weer
anderhalf procent hoger. De afstand tussen onderwijsaanbod
en woonplaats heeft dus wel degelijk invioed op de parti-
cipatiegraad. Door het ontbreken van masteropleidingen,
moeten West-Vlaamse jongeren noodgedwongen kiezen
voor academisch onderwijs buiten de provincie. Vaak vinden
ze de weg naar de provincie na hun studies niet of slechts
op latere leeftijd terug. Bovendien blijft West-Vlaanderen,
in vergelijking met het Vlaamse gemiddelde, onderbedeeld
qua onderzoeksmiddelen. We moeten alert blijven, want
deze beperking mag de innovatie en kennisgedreven groei
in onze provincie niet hypothekeren. Anderzijds biedt de
nabijheid van de grens West-Vlamingen de kans om grens-
overschrijdend te gaan studeren. Samenwerking binnen
de Eurometropool en de EGTS West-Vlaanderen/Flandre-
Dunkerque-Coéte d'Opale opent nieuwe perspectieven voor
studenten.

Dit Jaarboek biedt u alvast een terugblik op 2008. Ook in 2009
en daarna blijven we de uitdagingen verder aangaan. We
wensen u veel lees- en kijkgenot en talloze redenen om in

een aantrekkelijk West-Vlaanderen te blijven thuiskomen.

Jan Durnez

Eerste gedeputeerde van de provincie West-Vlaanderen
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De deputatie vinr:
Hilaire Ost (provinciegriffierj. Dirk De fauw, Gunter Pertry, Paul Breyne (provinciegouverni iur).
Jan Durnez, Marleen Titeca-Decraene, Patrick Van Gheluwe, Bart Naeyaert
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DE DEPUTATIE

De provinciegouverneur

In elke provincie is er een gouverneur. De provinciegouver-
neur is zowel commissaris van de Vlaamse Regering in de
provincie, ais commissaris van de Federale Regering. Hij is
voorzitter van de deputatie, maar is er niet stemgerechtigd,
behalve in het uitzonderlijke geval dat de deputatie een
rechtsprekende taak uitoefent. De provinciegouverneur
mag de vergaderingen van de provincieraad bijwonen. De
arrondissementscommissarissen oefenen hun opdracht
uit onder het gezag van de provinciegouverneur. Ais fede-
rale regeringscommissaris is de gouverneur onder meer
verantwoordelijk voor de handhaving van de openbare
orde in de provincie. Bij rampen op het grondgebied van
de provincie of op zee organiseert de West-Vlaamse gou-
verneur de hulpacties en cooérdineert via het rampenplan.
Ais Vlaams regeringscommissaris is de gouverneur vooral
belast met het administratieve toezicht op de gemeenten

en de OCMW's.

De deputatie

De deputatie voert de besluiten van de provincieraad uit
en beslist over alle zaken die tot het dagelijks bestuur van
de provincie behoren, net zoals het parlement op federaal
niveau de wetten maakt en de regering die uitvoert.

De deputatie bereidt de beraadslagingen en besluiten
van de provincieraad voor. Met het oog daarop verdeelt
ze de materies onder haar leden. De deputatie is onder
meer bevoegd voor daden van beheer over de provinciale
eigendommen, voor het financiéle beheer en voor het
aanstellen en ontslaan van het provinciepersoneel. De
provincie heeft ook 'medebewindstaken': ze is betrokken
bij de uitvoering van tai van wetten en decreten. De gouver-
neur is van rechtswege voorzitter van de deputatie, terwijl
de provinciegriffier ais secretaris fungeert. De deputatie
komt wekelijks bijeen, meestal op donderdag. Elk besluit
wordt genomen bij volstrekte meerderheid van stemmen.

De deputatie beslist collegiaal. De vergaderingen van de
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deputatie zijn in de regel niet openbaar. De gedeputeerden
worden verkozen door en uit de leden van de provincieraad
voor een periode van zes jaar. De deputatie telt altijd zes
gedeputeerden, ongeacht het aantal inwoners van de pro-

vincie.

De provinciegriffier

De provinciegriffier is de hoogste provincieambtenaar. Hijj
wordt door de provincieraad benoemd. De provinciegriffier
woont de vergaderingen van de provincieraad en van de
deputatie bij en is in het bijzonder belast met het opma-
ken van de notulen. Hij organiseert de behandeling van
de briefwisseling en het beheer van het archief. De pro-
vinciegriffier heeft de algemene leiding van de provinciale
diensten. Hij staat aan het hoofd van het provincieperso-
neelL en is bevoegd voor het dagelijkse personeelsbeheer.
Hij staat ook aan het hoofd van het federale personeel dat
bij het provinciebestuur werkt, overeenkomstig de richtlij-
nen van de gouverneur.

De provinciegriffier is de scharniertussen bestuuren admi-
nistratie. In een nota sluit hij afspraken met de deputatie
over de wijze waarop de administratie met de deputatie
samenwerkt om de beleidsdoelstellingen te realiseren.
De provinciegriffier is voorzitter van het management-
team van de provincie. Dit team bestaat verder uit enkele
leidinggevende personeelsleden. Het managementteam
ondersteunt onder meer de codérdinatie van de provinciale
diensten. De provinciegriffier stelt ten slotte ook het interne

controlesysteem vast.

koepel i 11



Provinciegouverneur - voorzitter Provinciegriffier

Paul Breyne Hilaire Ost

Burg 3 Provinciehuis Boeverbos

8000 Brugge Koning Leopold lll-laan 41, 8200 Sint-Andries (Brugge)
T 05040 58 11 « F 050 40 58 00 T 05040 7320 « F 050 40 73 00
gouverneurSwest-vlaanderen.be hilaire.ostOwest-vlaanderen.be
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Gedeputeerde

Jan Durnez (cD&v-N-vA)

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 4-1, 8200 Sint-Andries (Brugge)
T 0504031 11 « F 05040 31 00

jan.durnezBwest-vlaanderen.be

Jan Durnez is bevoegd voor

¢ Budget en bestuurlijke organisatie
Strategische en financiéle planning, algemeen
beleid, organisatieontwikkeling, gebiedswerking,

communicatie, woordvoerder deputatie
¢ Leefmilieu, natuur en landschappen

Duurzame ontwikkeling, groendienst, milieu,

domeinen, landschappen, natuur- en milieueducatie

+ jaarboek'o9

Gedeputeerde

Patrick Van Gheluwe (sp.aenslpi

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 41, 8200 Sint-Andries (Brugge)
T 0504031 11 « F05040 31 00

patrick.van_gheluweOwest-vlaanderen.be

Patrick Van Gheluwe is bevoegd voor

¢ Ruimtelijke ordening en mobiliteit
Ruimtelijke ordening, vergunningen,
structuurplanning, uitvoeringsplannen,

mobiliteit, beheer provinciale wegen

* Toerisme en recreatie
Toerisme, toeristische evenementen,
toeristische en recreatieve promotie,

beheer recreatieve infrastructuur



Gedeputeerde

Dirk De fauwicD&v-N-vAi

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 41, 8200 Sint-Andries (Brugge]
T 05040 31 11 « F 05040 31 00

dirk.de_fauwldwest-vlaanderen.be

Dirk De fauw is bevoegd voor

¢ Jeugd, huisvesting en welzijn
Jeugd, welzijn, huisvesting, preventieve
gezondheidszorg, sociale en gezinsvoorzieningen,
gehandicapten, armoede en minderheden,
toegankelijkheid, Noord-zuidbeleid,

vrijwilligerswerk, sociale planning

¢ Infrastructuur en juridische aangelegenheden
Patrimonium, gebouwen, overheidsopdrachten,
logistiek, ICT, GIS, economaat, juridische
aangelegenheden, erediensten, administratief

toezicht
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Gedeputeerde

Marleen Titeca-Decraene (cd&v-n-vai

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 41, 8200 Sint-Andries (Brugge)
T 0504031 11 « F 050 40 31 00

marleen.titecaldwest-vlaanderen.be

Marleen Titeca-Decraene is bevoegd voor

* Economie, streekontwikkeling, externe relaties en
Europese programma's
Economie, streekontwikkeling, KMO,
beroepsopleiding, zee- en luchthavens, externe

relaties, Europese programma's

* Sport en extern gelijkekansenbeleid



Provincie West-Vlaanderen

Gedeputeerde
Gunter Pertry (sp.aenSP)

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 4-1, 8200 Sint-Andries [Brugge]
T 0504031 11 « F 05040 31 00

gunter.pertryOwest-vlaanderen.be

Gunter Pertry is bevoegd voor

¢ Kunst en cultuur
Bescherming monumenten, stads- en
dorpsgezichten, kunstpatrimonium, musea,
cultureel aanbod, culturele centra en manifestaties,

festivals, bibliotheken, archief

* Onderwijs
Provinciaal onderwijs, relaties met en promotie van
hoger onderwijs, zeewetenschappelijk onderzoek,

basiseducatie, afstandsonderwijs

* Erediensten en morele dienstverlening

+ jaarboek'o9

Gedeputeerde

Bart Naeyaert [cd&v-n-va]

Provinciehuis Boeverbos
Koning Leopold lll-laan 41, 8200 Sint-Andries [Brugge]
T 0504031 11 - F 050 40 31 00

bart.naeyaertOwest-vlaanderen.be

Bart Naeyaert is bevoegd voor

¢ Land- en tuinbouw, integraal waterbeleid en
milieuvergunningen
Land- en tuinbouw, zeevisserij, landinrichtingen,
integraal waterbeleid m.i.v. waterlopen,

waterbeheersing, milieuvergunningen

* Personeel
Alle personeelszaken, sociale dienst, intern
gelijkekansenbeleid, PBW [Preventie en

Bescherming op het Werk]
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Jean de Bethune
Voorzilter van de provincieraad



INVESTEREN IN CREATIVITEIT

Wie het West-Vlaamse landschap in deze moeilijke econo-
mische periode nauwlettend observeert, kan vaststellen
dat er een aantal belangrijke veranderingen op til zijn.
Hiervan getuigen de talrijke lokale initiatieven of even-
zovele experimenten die de voorbije maanden opgezet
werden rond kennisontwikkeling en de economische valo-
risatie ervan. Deze projecten zijn vaak het resultaat van
een unieke samenwerking tussen West-Vlaamse onder-
wijsinstellingen, sociale partners en het bedrijfsleven. Ze
konden veelal ook rekenen op een substantiéle steun van
het provinciebestuur.

In deze context wordt nu reeds gedacht aan een structu-
rele verankering van de nieuwe dynamiek. Het initiatief
van gouverneur Paul Breyne om een 'West-Vlaams fonds
voor kennisgedreven ontwikkeling' op te richten, past hier
volkomen in. Het resumeert daarenboven bijzonder goed
de legitieme claim van onze hele provincie op het deel van
de Vlaamse onderzoeksmiddelen dat zij sinds jaren ont-
beert.

Rekening houdend met de veelbelovende evolutie, kunnen
we de vraag stellen of een bijkomende investering in de
ontwikkeling van creativiteit, ondernemingszin en ... kunst
bij de jeugd geen welgekomen zaak zou zijn. Op deze ter-
reinen kan er in onze provincie vandaag immers nog geen
sprake zijn van een échte doorbraak. Zo rust de verant-
woordelijkheid voor het deeltijdse kunstonderwijs, voor
onze academies en conservatoria, haast uitsluitend op de
schouders van onze gemeentebesturen. Een chronisch
gebrek aan middelen en een versnippering van initiatieven
zijn hier niet zelden het gevolg van. Een provinciaal initia-
tief waarbij vanuit deze lokale actoren bottom-up gewerkt
wordt rond creatieve netwerken met het kunstonderwijs,
de ondernemerswereld, het socio-culturele verenigings-
leven en de West-Vlaamse professionele gezelschappen
en kunstencentra kan hier een bijzonder interessant per-

spectief bieden.
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Ais de huidige vernieuwingsdynamiek zich ook in het
onderwijslandschap vanaf het basisonderwijs doorzet,
zullen de terugwineffecten op korte termijn voelbaar zijn,
niet alleen maatschappelijk maar ook op economisch

vlak.

Jean de Bethune

Voorzitter van de provincieraad
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DE PROVINCIERAAD

De provincieraad

De provincieraad is voor West-Vlaanderen wat het Vlaamse
Parlement is voor Vlaanderen en de gemeenteraad voor
een stad of gemeente. De provincieraad vertegenwoor-
digt de hele bevolking van de provincie, bepaalt het beleid
van de provincie en beslist over alle zaken van provinci-
aal belang. De provincieraadsleden worden rechtstreeks
verkozen door de inwoners van de provincie die 18 jaar of
ouder zijn. Het aantal raadsleden hangt af van het aantal
inwoners van de provincie. De West-Vlaamse provincieraad
telt 84 provincieraadsleden.

Een provincieraadslid wordt verkozen voor een periode van
zes jaar. De provincieraad vergadert ten minste tien keer
per jaar. De voorzitter beslist wanneer hij de provincieraad
bijeenroept en stelt de agenda van de vergadering vast.
De agenda omvat in elk geval de punten die de deputa-
tie aan de voorzitter meedeelt. De vergaderingen van de
provincieraad zijn openbaar, behalve ais het over aange-
legenheden gaat die de persoonlijke levenssfeer raken of
ais twee derde van de aanwezige raadsleden beslissen tot
behandeling in besloten vergadering. Zo'n beslissing kan
genomen worden in het belang van de openbare orde of op
grond van ernstige bezwaren tegen de openbaarheid. De
provinciegouverneur kan de vergaderingen bijwonen, maar
heeft geen stemrecht. De provincieraadsvoorzitter leidt de
vergadering.

Vooraleer de voltallige provincieraad zich over de agen-
dapunten buigt, worden ze besproken in de commissies.
Bij het begin van elke raadsvergadering kunnen de pro-
vincieraadsleden aan de deputatie vragen stellen over het
bestuur van de provincie of de haar toegewezen taken.
De provinciegouverneur kan bevraagd worden over de
taken die hij behartigt voor de provincie. Om hun contro-
lebevoegdheid degelijk te kunnen uitoefenen, beschikken
de raadsleden ook over een ruim inzagerecht. In de raad
wordt elk bestuit bij volstrekte meerderheid van stemmen
genomen. Deze beslissingen hebben betrekking op alles
wat met de provincie te maken heeft. Ze worden geno-

tuleerd in een officieel verslag. De provinciegriffier stelt
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deze notulen op. EIk jaar wordt een provinciale begroting
opgemaakt, die bepaalt hoeveel middelen het bestuur mag
besteden aan de diverse opdrachten. De provincieraad van
West-Vlaanderen komt in principe elke vierde donderdag
van de maand samen om 14 uur in Provinciehuis Boever-

bos in Sint-Andries IBrugge], behalve in juli en augustus.

Het bureau van de provincieraad

Het bureau beraadslaagt over alle onderwerpen die door de
voorzitter op de agenda geplaatst werden. In het bijzonder
besteedt het bureau aandacht aan de voorbereiding van de
kalender van de provincieraad en van de commissies, de
voorbereiding van de taken van de voorzitter, het formuleren
van voorstellen tot het oprichten van de raadscommissies
en het onderzoek van de onderwerpen die verband houden
met de werking van de provincieraad. Alle politieke fracties
zijn in het bureau vertegenwoordigd. Naast de voorzitter
telt het 15 leden, verkozen uit de raadsleden. Alle fractie-

voorzitters zijn lid van het bureau.

De samenstelling van het bureau ziet er ais volgt uit:

Voorzitter

Jean de Bethune [CD&V-N-VA]

Ondervoorzitters

Eerste ondervoorzitter: Peter Roose (sp.a en SLP]
Tweede ondervoorzitter: Luc Vande Caveye [CD&V-N-VA]
Derde ondervoorzitter: Johan Kerckhof (Open Vid]
Secretarissen

Eerste secretaris: André Debruyne (CD&V-N-VA]
Tweede secretaris: Christine Beke (sp.a en SLP]
Derde secretaris: Guido Decorte [CD&V-N-VA)
Vierde secretaris: Franky De Block (sp.a en SLP)
Leden

Cari Vereecke (Open VId)

Kurt Ravyts (Vlaams Belang]



Marc Vanpaemel (Groen!)

Wilfried Vandaele (CD&V-N-VA)
Hendrik Verkest (CD&V-N-VA)

Pol Vandenbulcke (CD&V-N-VA)
Georgine Roets-Denolf (CD&V-N-VA)
Christine Depaepe (sp.a en SLP)

De deputatie is vertegenwoordigd op de vergaderingen van

het bureau door gedeputeerden Durnez en Van Gheluwe.

De commissies van de provincieraad

In voorbereiding op de vergadering van de provincieraad
vergaderen maandelijks de raadscommissies. Ze brengen
advies uit over zaken die de raad voor onderzoek naar hen
heeft verwezen of die tot hun specifieke bevoegdheden
behoren. Concreet bespreken de raadscommissies de
punten van de agenda van de provincieraad die tot hun eigen
bevoegdheid behoren. Een samenvattend verslag van deze
besprekingen wordt in de provincieraad voorgelezen en
vormt de aanzet van de behandeling in de provincieraad.
Naast deze adviserende taak, hebben de raadscommis-
sies vaak ook infopunten op de agenda. Deze kunnen een
bezoek aan een provinciale instelling of een algemene
toelichting over bv. een Europees programma, nieuwe wet-
geving, .. omvatten.

In West-Vlaanderen werden na de vernieuwing van de
provincieraad in 2006 acht raadscommissies opgericht. Ze
zijn samengesteld volgens het principe van de evenredige
vertegenwoordiging. Alle provincieraadsleden zijn lid van
twee raadscommissies. Toelichting bij de bespreking van
de agendapunten wordt gegeven door de bevoegde gede-
puteerde. De vergaderingen van de raadscommissies zijn

openbaar.
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SAMENSTELLING RAADSCOMMISSIES 2006-2012

1ste commissie * leefmilieu, natuur en landschappen,
gebiedswerking

Voorzitter: Hilde Veulemans [CD&V-N-VA)

Ondervoorzitter: Willy Vandemeulebroucke (sp.a en SLP)

2de commissie ¢ ruimtelijke ordening en mobiliteit
Voorzitter: Eric De Keyser (sp.a en SLP)
Ondervoorzitter: Hilde Decleer (CD&V-N-VA)

3de commissie * economie, streekontwikkeling, externe
relaties en Europese programma's
Voorzitter: Yves Debaere [CD&V-N-VA)

Ondervoorzitter: Veerle Declercq (sp.a en SLP)

4de commissie * land- en tuinbouw, integraal waterbe-
leid en milieuvergunningen, personeel
Voorzitter: Bernard De Cuyper (CD&V-N-VA)

Ondervoorzitter: Eric Cardon (sp.a en SLP)

5de commissie * toerisme, recreratie, sport en externe
gelijkekansenbeleid
Voorzitter: Claude Vancoillie (sp.a en SLP)

Ondervoorzitter: Els Kindt (CD&V-N-VAI

6de commissie * jeugd, huisvesting en welzijn, infrastruc-
tuur en juridische aangelegenheden
Voorzitter: Luc Vannieuwenhuyze (CD&V-N-VA)

Ondervoorzitter: Jasmijn Bonte (sp.a en SLP)

7de commissie * kunst en cultuur, onderwijs
Voorzitter: Berlinda Willaert (sp.a en SLP)
Ondervoorzitter: Christine Vandewaetere (CD&V-N-VA)

Azf-commissie * algemene zaken, bestuurlijke organisa-
tie, communicatie en financién

Voorzitter: Jean de Bethune (CD&V-N-VA)
Ondervoorzitter: Franky De Block (sp.a en SLP)
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Barbary Georg
Vlaams Belang
Heirweg-Zuid 7A
8770 Ingelmunster
T 056 37 12 56
georg.barbaryR
west-vlaanderen.be

Castelein Charlotte
Open VId
Theresialaan 17
8670 Koksijde

T 0697 46 54 46
charlotte.castetein®

west-vlaanderen.be

Debruyne André
CD&V-N-VA
Diksmuidse-
steenweg 357

8800 Roeselare

T 051 20 48 66
andre,debruynefl
west-vlaanderen.be
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Beke Christine
sp.a en SLP
Hagedoornlaan 7
8020 Oostkamp
T 050 27 52 25
Christine.beke3

Cnockaert
Anne-Catherine
Vlaams Belang
Molenstraat 35
8940 Wervik

T 056 31 47 35

anne-catherine.cnockaert

(9west-vlaanderen.be

De Gryse Livia
Open VId
Riddersstraat 22
8000 Brugge

T050 3473 91
livia.de_gryse(9
west-vlaanderen.be

Decleer Hilde
CD&V-N-VA
Gentpoortstraat 46
8000 Brugge

T 050 34 01 74
hilde.decleer
west-vlaanderen.be

Blieck Johan
CD&V-N-VA
Kosterstraat 1
8660 De Panne

T 058 41 45 02
johan.blieckB
west-vlaanderen.be

Croes Claude
CD&V-N-VA
Driesknoklaan 108
8540 Deerlijk

T 056 72 35 04
claude.croesR
west-vlaanderen.be

De Keyser Eric
sp.a en SLP
Tuinwijk 70

8600 Diksmuide

T 047431 7597
eric.de_keyser(9
west-vlaanderen.be

Declercq Veerte
sp.a en SLP
Molenmeers 48
8000 Brugge

T 050 33 02 22
veerle.declercq(9
west-vlaanderen.be
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Bogaert Jean-Marie
CD&V-N-VA
Eikenberg 12

8310 Sint-Kruis

T 050 67 47 66
jean_marie.bogaert(9
west-vlaanderen.be

Crop-Rimbaut
Jacqueline

Open Vid
Ingelmunstersteenweg 15
8760 Meulebeke

T 051 48 72 05
Jacqueline, rimbautl
west-vlaanderen.be

De Plecker Hugo
Open VId
Achtmeilaan 32
8300 Knokke-Heist
T 050 51 01 87
hugo.depleckerd
west-vlaanderen.be

Decorte Guido
CD&V-N-VA
Polderstraat 8
8670 Oostduinkerke
T 058 51 67 06
guido.decorte
west-vlaanderen.be

Bonte Jasmijn

sp.a en SLP

Hans Memlinglaan 17
8200 Sint-Andries

T 0503944 73
jasmijn, bonteR
west-vlaanderen.be

de Bethune Jean
CD&V-N-VA

Van Bellegemdreef 27
8510 Kortrijk

T 056 22 40 40
jean.de_bethune(9

west-vlaanderen.be

De Reuse Immanuel
Vlaams Belang

Heilig Kruisplein 8
8800 Roeselare

T 051 24 80 92
immanuel.dereuse(9
west-vlaanderen.be

Dejaegher Christof
CD&V-N-VA
Beluikstraat 1

8970 Poperinge

T 057 3394 58
christof.dejaegherf}
west-vlaanderen.be

Cardon Erik

sp.a en SLP
Scharphoutstraat 71
8380 Lissewege

T 050544571
erik.cardonf®
west-vlaanderen.be

De Block Franky
sp.a en SLP
Albatrosstraat 22
8400 Oostende

T 059 80 37 24
franky.deblockR
west-vlaanderen.be

Debaere Yves
CD&V-N-VA
Bissegemstraat 85
8560 Wevelgem

T 056 41 38 14
yves.debaerefl
west-vlaanderen.be

Depaepe Christine
sp.a en SLP

Opstal 100

8930 Menen

T 056 41 23 10
Christine,depaepef
west-vlaanderen.be

Carette Elke

Open VId
Oostendestraat 25
8820 Torhout

T 050 22 22 32
elke.carette(9
west-vlaanderen.be

De Cuyper Bernard
CD&V-N-VA
Jacobus Van
Belleghemstraat 11
8310 Brugge

T 050 35 61 02
bernard.de_cuyper(9
west-vlaanderen.be

Debreuck Kelly

sp.a en SLP
Leeuwerikenstraat 24
8400 Oostende

T 0493 54 85 98
kelly.debreuckf
west-vlaanderen.be

Deraeve Dirk
CD&V-N-VA
Houthulstseweg 16
8920 Langemark-
Poelkapelle

T 057 48 88 89
dirk.deraevel
west-vlaanderen.be
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Dereeperlgnace
CD&V-N-VA
Weststraat 14

8460 Oudenburg

T 059 26 68 64
ignace.dereeperf}
west-vlaanderen.be

Kerckhof Johan
Open VId
IJzerwegstraat 7
8470 Gistel

T 059 27 43 44
johan.kerckhof®
west-vlaanderen.be

Lybeer Lieven
CD&V-N-VA
Goedendaglaan 80
8500 Kortrijk

T 056 25 79 61
lieven.lybeer®
west-vlaanderen.be

Pillaert Kristof
CD&V-N-VA

Oude Rozebekestraat
43C

8830 Hooglede

T 051 24 25 83
kristof.pillaert
west-vlaanderen.be
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Deschacht Frieda
Vlaams Belang
Vindictivelaan 14 bus 22
8400 Oostende

T 059 50 26 00
frieda.deschachtR
west-vlaanderen.be

Kindt Els
CD&V-N-VA
Hoogwielkestraat 55
8810 Lichtervelde

T 051 7267 09
els.kindtR
west-vlaanderen.be

Madoc Reinhart
Vlaams Belang
Zomerweg 7

8490 Jabbeke

T 0478 74 57 56
reinhart.madocR
west-vlaanderen.be

Ramoudt André
sp.a en SLP
Warandestraat 14
8480 Ichtegem

T 051 58 87 23
andre.ramoudt®
west-vlaanderen.be

Destoop-Dhondt

Yolande

CD&V-N-VA
Staakmolenstraat 24
8793 Waregem

T 056 60 24 77
yolande.dhondtl
west-vlaanderen.be

Lacombe Jan

Vlaams Belang

Essex Scottishlaan 12/11
8434 Middelkerke

T 058 24 02 16
jan.lacombeR
west-vlaanderen.be

Masselis Hans

Open VId
Doorniksesteenweg 197
8500 Kortrijk

T 056 64 44 39
hans.masselis
west-vlaanderen.be

Ravyts Kurt
Vlaams Belang
Molenwal 8

8377 Zuienkerke

T 050 42 82 34
kurt.ravytsi
west-vlaanderen.be

Devaere Franky
Onafhankelijk
Vinkstraat 42

8780 Oostrozebeke
T 0477 95 74 32
franky.devaeref
west-vlaanderen.be

Laloo Boudewijn
CD&V-N-VA
Berenwegel 21
8000 Brugge

T 050 33 35 66
boudewijn.lalooR
west-vlaanderen.be

Masyn Luc
Vlaams Belang
Logboek 27

8301 Knokke-Heist
T 0477 32 06 11
luc.masyn
west-vlaanderen.be

Roets-Denolf
Georgine

CD&V-N-VA

Karel Mestdaghstraat 83

8000 Brugge

T 05031 2308
georgina.denolf}
west-vlaanderen.be

Dumarey Anthony
Open VId
Marktstraat 22/5
8460 Oudenburg

T 059 25 00 77
anthony.dumareyf

west-vlaanderen.be

Laridon Lies
CD&V-N-VA
lJzerlaan 58

8600 Diksmuide

T 051 50 01 00
lies.laridonR
west-vlaanderen.be

Matton-Spincemaille

Eliane

CD&V-N-VA
Vichtestraat 5

8553 Zwevegem

T 056 77 79 42
eliane.spincemaille}
west-vlaanderen.be

Roose Peter

sp.a en SLP
Brugsesteenweg 22
8630 Veurne

T 058 31 56 33
peter.roosel
west-vlaanderen.be

Durnez Jan
CD&V-N-VA
Capucienenstraat 104
8900 leper

T 0572038 13
jan.durnezf
west-vlaanderen.be

Leenknecht Geert
Open VId
Elf-Julistraat 50
8870 Izegem

T 051 30 02 22
geert, leenknechtfa
west-vlaanderen.be

Naeyaert Bart
CD&V-N-VA
Aartrijkestraat 38
8820 Torhout

T 050 22 14 04
bart.naeyaert
west-vlaanderen.be

Schelfhout Luk

Vlaams Belang
Kerkstraat 159
8540 Deerlijk

T 056 77 66 90
luk.schelfhoutR
west-vlaanderen.be

Huyghe Eric
CD&V-N-VA
Moervijverweg 30A
8680 Koekelare

T 051 58 1238
eric.huyghell
west-vlaanderen.be

Lievyns Maureen
Groen!
Morinnestraat 12
8500 Kortrijk

T 056 21 18 66
maureen.lievynsf
west-vlaanderen.be

Pertry Gunter
sp.a en SLP
Eikenlaan 9

8900 leper
T0572079 71
gunter.pertry
west-vlaanderen.be

Servayge Veerle
Vlaams Belang
Pontstraat 93

8551 Zwevegem

T 056 77 67 08
veerle.servaygefl
west-vlaanderen.be



Seynaeve Ann
CD&V-N-VA

Ter Elst 40

8560 Wevelgem

T 056 40 39 82
ann.seynaevell
west-vlaanderen.be

Vancoillie Claude
sp.a en SLP
Krokussenlaan 1
8930 Menen

T 0475 64 74 92
claude.vancoillie®
west-vlaanderen.be

Vandeputte Didier
sp.a en SLP
Nederweg 14/7
8870 Izegem

T 051 30 97 35
didier.vandeputtel
west-vlaanderen.be

Vereecke Cari
Open VId
Populierenlaan 14
8520 Kuurne

T 056 70 52 54
carl.vereeckel
west-vlaanderen.be

Provincie West-Vlaanderen < jaarboek '09

Siegers Bercy
CD&V-N-VA
Speiestraat 20
8940 Wervik
T 0495 29 52 28
bercy.slegersR

west-vlaanderen.be

Vandaele Wilfried
CD&V-N-VA
Warvinge 17

8421 De Haan

T 059 23 95 47
wilfried.vandaele

west-vlaanderen.be

Vandermersch Piet
Open VId
Rollegemstraat 202
8880 Ledegem

T 056 50 47 16
piet.vandermerschf

west-vlaanderen.be

Verkest Hendrik
CD&V-N-VA
Kokerstraat 5

8750 Wingene

T 051 65 71 07
hendrik.verkest®
west-vlaanderen.be

Titeca-Decraene
Marleen
CD&V-N-VA
Klokketuin 78

8570 Anzegem

T 056 68 09 20
marleen titecall
west-vlaanderen.be

Vande Caveye Luc
CD&V-N-VA
Waterstraat 28
8020 Oostkamp

T 050 82 33 10
luc.vande_caveyeR
west-vlaanderen.be

Vandewaetere
Christine
CD&V-N-VA
Legestraat 10

8850 Ardooie

T 051 7463 78
christine.vandewaetere
Rwest-viaanderen.be

Verkinderen Gilbert
Open VId
Zonnebekestraat 66
8920 Langemark-
Poelkapelle

T 05748 83 79
gilbert,verkinderenf®
west-vlaanderen.be

Vandecasteele Noél
Open VId
Clevenstraat 9/11
8680 Koekelare

T 059 27 87 46
noel.vandecasteele®
west-vlaanderen.be

Vanlerberghe Jurgen
sp.a en SLP
leperstraat 29

8970 Poperinge

T 057 33 89 60
jurgen.vanlerberghe®
west-vlaanderen.be

Verschaete Koenraad
Vlaams Belang
Meensesteenweg 245/001
8501 Bissegem

T 056 37 23 49
koenraad.verschaetel
west-vlaanderen.be

Van Gheluwe Patrick
sp.a en SLP
Boomlandstraat 73
8880 Ledegem

T 056 50 00 93
patrick.van_gheluwe(9
west-vlaanderen.be

Vandemeulebroucke
Willy

sp.a en SLP
Wilgenlaan 8

8530 Harelbeke

T 056 71 04 53
willy.vandemeulebroucke
Rwest-vlaanderen.be

Vannieuwenhuyze
Luc

CD&V-N-VA
Bruggestraat 22

8700 Tielt

T 051 40 25 59/0494
90 91 02
luc.vannieuwenhuyze
west-vlaanderen.be

Veutemans Hilde
CD&V-N-VA
Stokkellaan 114
8400 Oostende

T 059 70 83 75
hilde.veulemansR
west-vlaanderen.be

Van Lancker Eddy
sp.a en SLP
Roggelaan 25
8500 Kortrijk

T 0475 26 01 55
eddy.van_lanckerf®

west-vlaanderen.be

Vandenbulcke
Baldwin

Vlaams Belang
Kattestraat 107

8520 Kuurne

T056 71 10 92
baldwin.vandenbulcke
Rwest-vlaanderen.be

Vanpaemel Mare
Groen!
Bruggestraat 154
8730 Oedelem
(Beerneml

T 050 79 24 46
marc.vanpaemel
west-vlaanderen.be

CD&V-N-VA
Peerstalvoetweg 2
8750 Wingene

T 051 65 63 42
peter.warnezR
west-vlaanderen.be

Van Parys-Bruy-
ninckx Sofie
Vlaams Belang
Molenstraat 40
8020 Oostkamp

T 050 33 17 32
sofie.bruyninckxB
west-vlaanderen.be

Vandenbulcke Pol
CD&V-N-VA
Weidestraat 91
8800 Roeselare

T 051 24 83 06
pol.vandenbulckel
west-vlaanderen.be

Vanwalleghem
Herlinde

CD&V-N-VA
Beversesteenweg 543
8800 Roeselare

T 051 24 2270
herlinde.vanwalleghem
Rwest-vlaanderen.be

Willaert Berlinda
sp.a en SLP
Populierenlaan 94
8450 Bredene

T 059 32 1547
berlinda.willaertR
west-vlaanderen.be
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BELANGRIJKSTE AGENDAPUNTEN UIT DE PROVINCIERAAD

In 2008 kwam de provincieraad dertien keer samen.

De raad gaf machtiging tot verwerving van gronden ter
uitbreiding van de provinciale domeinen Zeebos, Lippens-
goed-Bulskampveld, De Gasthuisbossen, De Kemmelberg
en in Diksmuide. Tevens werd het licht op groen gezet voor
de verwerving van de gedesaffecteerde spoorlijn 64 van
Zonnebeke naar Roeselare (de zogenaamde Stroroute).

In 2008 werden enkele procedures voor de uitvoering van
grote werken of aankopen in gang gezet, waaronder de
aankoop van een vierkleurenpers voor de grafische dienst
van de provincie, de uitbreiding van het bufferbekken ter
hoogte van de Spanjaardbeek in Kortemark, de aanleg van
een bufferbekken langs de Lendeledebeek in Ingelmun-
ster, de dorpskernvernieuwing van Spiere-Helkijn en de
aanleg van fietspaden in onder meer Wevelgem, Koeke-
lare, Kortrijk en Zwevegem. De raad stemde ook in met de
vervanging van het conferentiesysteem in de eigen raad-
zaal. De vervanging werd reeds uitgevoerd, zodat de raad
voortaan met ondersteuning van een digitaal systeem kan
vergaderen.

Het vaststellen van provinciale reglementen is een exclu-
sieve bevoegdheid van de provincieraad. In de loop van
2008 werden 21 reglementen vastgesteld, onder meer
voor de subsidiéring van jeugdverblijfscentra, voor projec-
ten inzake milieuhinderreductie, voor de subsidiéring van
bovenlokale sportieve initiatieven in West-Vlaanderen, voor
de ondersteuning van kleine dorpen op het West-Vlaamse
platteland, voor klachtenbehandeling, voor infrastructuur-
subsidies voor de inrichting, renovatie en uitbreiding van
terreinen voor woonwagenbewoners en ter subsidiéring
van woonzorgprojecten.

De provincieraad is ook exclusief bevoegd om beheers- en
samenwerkingsovereenkomsten goed te keuren, zoals de
overeenkomst met de stad Oostende over de samenwerking
tussen PMMK-PMCP en MSK Oostende en de overeen-
komst met de militaire overheid tot ingebruikname van
de kazerne 'Kapt. Stevens' in Zedelgem. De raad keurde
tevens de fusie goed tussen het PTI-CVO (Centrum voor
Volwassenenonderwijs) en het CVO-SLIZ (Centrum voor

Volwassenenonderwijs - Stedelijke Leergangen Izegem).
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De provincie trad in 2008 toe tot de nv XOM, de woondienst
JOGI (Jabbeke, Oudenburg, Gistelen Ichtegem) en de Euro-
pese Groepering voor Territoriale Samenwerking (EGTS)
West-Vlaanderen/Flandre-Dunkerque-Cote d'Opale.

Voor elk van de achttien provinciale bevoegdheden werd
een sectorale beleidsnota opgemaakt. Deze documenten
werden in de loop van 2008 aan de provincieraad voorge-
legd.

Het budget 2009 werd besproken op 21, 22 en 23 oktober
en kreeg goedkeuring op 4 november 2008.

Op het vlak van ruimtelijke ordening werden zeven pro-
vinciale ruimtelijke uitvoeringsplannen (PRUP's) voorlopig
en zes definitief vastgesteld, waaronder het PRUP Zuid-
Westelijke omleiding Diksmuide. De provincieraad gaf ook
viermaal advies over gewestelijke ruimtelijke uitvoerings-
plannen (GRUP’s).

In navolging van de streekpacten van de andere RESOC's,
die in 2007 aan bod kwamen, werd in 2008 het streekpact
van RESOC Westhoek aan de raad voorgelegd en bekrach-
tigd.
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REDE VAN DE GOUVERNEUR TOT
DE PROVINCIERAAD

Schering en inslag:
Textiel in West-Vlaanderen

Onder de titel Schering en inslag: Textiel in West-Vlaande-
ren' hield provinciegouverneur Paul Breyne op 13 oktober
2008 zijn jaarlijkse rede tot de provincieraad. Aanleiding
was de opening van het provinciale werkjaar.
Textielproductie is een activiteit die in Vlaanderen reeds vele
eeuwen beoefend wordt. Doorheen de geschiedenis kende
ze een grote bloei, maar ook periodes van verval en recon-
versie. Eind 2005 was de sector in de provincie nog altijd
goed voor 15.711 loontrekkenden. Daarmee was textiel de
op één na grootste industriéle sector in West-Vlaanderen
na de metaalsector. Het zwaartepunt ligt in de arrondisse-
menten Kortrijk en Tielt. Tussen 1992 en 2005 verdwenen
echter bijna 7.100 jobs in de West-Vlaamse textielsector.
De sector wordt ook gekenmerkt door vergrijzing. Samen
met een gebrekkige instroom ais gevolg van een imago-
probleem is dit volgens provinciegouverneur Paul Breyne
de reden waarom honderden vacatures (productieoperato-
ren, technici, ingenieurs textiel, onderhoudsmecaniciens)
niet of heel moeilijk ingevuld raken.

Provinciegouverneur Breyne is er echter van overtuigd
dat de textielsector nog altijd toekomst biedt voor inves-
teerders, ondernemers, werknemers en afgestudeerden
in het textielonderwijs. De sector is immers veerkrachtig
en flexibel, is veelal gebaseerd op familiaal ondernemer-
schap, mikt vaak op export en kiest voor toekomstgerichte
productsegmenten. De bedrijven zijn creatief, innovatief en
zeer productief, logistiek goed georganiseerd en servicege-
richt. Omdat de concurrentie met de lageloonlanden niet te
winnen valt, moet er volgens provinciegouverneur Breyne
resoluut gekozen worden voor een doorgedreven specia-
lisatie en het aanboren van lucratieve nichemarkten. Het
komt erop neer dat de activiteiten met hoge toegevoegde
waarde in Vlaanderen blijven en de activiteiten met lagere
toegevoegde waarde verplaatst worden. De toekomst zal
minder arbeidsgericht zijn, maar kennisgedreven, minder
gericht op volume, maar meer op specialisatie. Daarom

moet zwaar ingezet worden op de kwaliteit van hettextielon-
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Volgens gouverneur Breyne biedt de textielsector nog altijd
toekomst voor investeerders, ondernemers, werknemers en
afgestudeerden in het textielonderwijs.

derwijs en moet het imago van de sector verbeteren, opdat
de jeugd opnieuw interesse krijgt voor het textielonderwijs
en voor een loopbaan in de innovatieve textielnijverheid van

de toekomst.



DE FINANCIEN VAN DE PROVINCIE

Het provinciebudget 2008

Het begrotingsbudget voor het jaar 2008 voorzag na vijf
begrotingswijzigingen 170,4 miljoen euro voor de gewone
uitgaven. De gewone ontvangsten bedroegen 172,7 miljoen
euro. De gewone dienst sloot af met een overschot van 2,3

miljoen euro.

Gewone ontvangsten

Het aandeel van West-Vlaanderen in het Vlaamse Provin-
ciefonds werd voor 2008 geraamd op 16 miljoen euro of 9,3
procent van de ontvangsten.

De totale fiscale opbrengsten voor 2008 werden begroot op
115,6 miljoen euro. Dit was een stijging van 14,2 miljoen euro
of 14 procent tegenover 2007. Deze toename was enerzijds
toe te schrijven aan de invoering van een nieuwe belasting
op tweede verblijven voor 6,6 miljoen euro. Anderzijds was
er de correctie van de bestaande belastingtarieven aan de
levensduurte, evenwel met belastingvermindering voor
bepaalde categorieén. Ten slotte werden, zoals jaarlijks, de
opcentiemen op de onroerende voorheffing eveneens aan-
gepast aan de levensduurte.

De algemene provinciebelasting op de gezinnen bleef gelijk
op 18 euro voor alleenstaanden en steeg van 31,75 euro
naar 33 euro voor gezinnen vanaf twee personen. Er werd
een volledige vrijstelling voorzien voor leefloners en een ver-
minderd tarief van 20 procent voor omnio's (o0.a. weduwen,
wezen, invaliden,...].

De provinciebelasting op bedrijven werd eveneens gewijzigd.
Het tarief steeg van 14 naar 15 cent per vierkante meter en
het basistarief van 85,25 euro naar 87 euro. Beide belasting-
tarieven werden aangepast aan de levensduurte. Bedrijven
met een bedrijfsoppervlakte tussen 10.000 en 500.000 vier-
kante meter konden evenwel genieten van een verminderd
tarief van 13 cent pervierkante meter. Oppervlakten boven de
500.000 vierkante meter werden vrijgesteld van belasting.
Voor de nieuwe belasting op tweede verblijven werd een

tarief van 100 euro per tweede verblijf gehanteerd.
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Het aantal provinciale opcentiemen op de onroerende voor-
heffing werd verhoogd met 25 opcentiemen van 330 tot 355.
Tegenover 2007 steeg het procentuele aandeel van de fiscale
ontvangsten met 1,84 procent tot 66,9 procent.

De onderwijssubsidies stegen van 4,28 tot 4,33 procent
van de ontvangsten, doordat het Provinciaal Centrum voor
Volwassenenonderwijs in lzegem op 1 september 2008 van
start ging.

Door overboekingen vanuit het gewone reservefonds voor
de financiering van de participatie van de provincie in de nv
XOM, vertegenwoordigden de overboekingen in 2008 in het
totaal 2,07 procent van de gewone ontvangsten. De restru-
briek 'overige ontvangsten' daalde met 1,02 procent tot 7,41

procent.

Gewone uitgaven

Voor 2008 werden de totale personeelsuitgaven geraamd
op 53,1 miljoen euro. Het aandeel van de personeelskosten
in het geheel van de begroting bedroeg 31,2 procent, een
procentuele daling met 1,8 procent tegenover 2007. De (fic-
tieve) personeelslast voor het gesubsidieerde onderwijzend
personeel buiten beschouwing gelaten, bedroeg het net-
toaandeelvan de personeelsuitgaven 28,3 procent.

De werkingskosten werden begroot op 33,2 miljoen euro en
vertegenwoordigden 19,5 procent van de gewone uitgaven-
begroting, een status quo tegenover 2007.

De overdrachten [werkingstoelagen en investeringstoela-
gen) waren goed voor 41,6 miljoen euro of 24,4 procent van
de lopende uitgaven. Tegenover 2007 was dit een daling met
3,4 procent.

De brutoschuld of de schulduitgaven (inclusief leningen ten
laste van de subsidiérende overheid of doorgeefleningen]
bedroegen 23,3 miljoen euro of 13,7 procent van de totale
uitgaven. Daarmee daalde het procentuele aandeel in de
totale begroting 2008 met één procent ten opzichte van

2007.
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De overboekingen bedroegen 19 miljoen euro en stegen tot
11,2 procent van de totale begroting. Er werd zes miljoen
euro naar het gewone reservefonds overgeboekt en 13
miljoen euro naar de buitengewone dienst. Hiervan werd
vijf miljoen euro voorzien voor de vervroegde aflossing van

leningen.

Buitengewone dienst

De buitengewone uitgaven bestaan in hoofdzaak uit investe-
ringen. De eigen investeringen in het eigen dienstjaar waren
goed voor 27,3 miljoen euro. Dat was een lichte daling van
2,1 miljoen euro tegenover 2007.

De investeringsenveloppe voor de provinciale administratie
en de centrale diensten bedroeg 4,1 miljoen euro (waarvan
onder meer 1,4 miljoen euro voorzien was voor de provincie-
huizen Boeverbos, Abdijbeke, Tolhuis en de gebouwen voor
gebiedsgerichte werking en socio-economisch beleid, en 2,8
miljoen euro voor onder meer de software en hardware van
het centrale informaticapark, een nieuwe drukmachine voor
de grafische dienst en diverse aankopen voor het wagen-
parkl, wegverkeer 6,5 miljoen euro [waarvan 3,9 miljoen

euro voor een fietspadennetwerk], waterlopen 2,3 miljoen
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gewone

vorige jaren 17.228.182,79 9,98%
belastingen 115.560.380,00 66,91%
Vlaams provinciefonds 16.069.306,00 9,30%
subsidies onderwijs 7.482.695,35 4,33%
overboekingen 3.568.591,17 2,07%
overige ontvangsten 12.789.602,40 7,41%
totaal 172.698.757,71 100,00%
gewone uitgaven

vorige jaren 140.800,00 0,08%
personeel 53.069.825,49 31,15%
werkingskosten 33.176.584,71 19,48%
overdrachten 41.633.291,46 24,44%
schuld 23.293.693,90 13,67%
overboekingen nr reservefonds 6.000.000,00 3,52%
overboekingen naar btg dienst 13.037.714,77 7,65%
totaal 170.351.910,33 100,00%

euro (aanleg van bufferbekkens en waterbeheersingswer-
ken), landbouw en visserij 1,7 miljoen euro (vernieuwde
gebouwen en infrastructuur in het POVLT], secundair onder-
wijs 2,2 miljoen euro (PTI), recreatiecentra 4,5 miljoen euro
(verwerving en inrichting van provinciale domeinen, waaron-
der KTA-hoevegebouwen in Diksmuide], kunst en natuur 1,3
miljoen euro (waaronder 0,7 miljoen euro voor het Kunst-
museum aan Zee in Oostende], eredienst 1,5 miljoen euro
(waarvan 0,9 miljoen euro voor de verdere restauratie van de

Sint-Salvatorskathedraal).

Jaarrekening 2007

De provincieraad keurde de jaarrekening 2007 goed op 21
oktober 2008.

In de gewone dienst werd het algemene begrotingsresultaat
vastgesteld op 29 miljoen euro en het boekhoudkundige
resultaat op 48 miljoen euro.

De buitengewone dienst sloot af met een begrotingsresul-
taat van 17,8 miljoen euro in min, ais gevolg van nog op te
nemen leningen, en een boekhoudkundig resultaat van 10

miljoen eura.



ARCHIEF

Onvermoede documenten in
Provinciaal Archief

Het Provinciaal Archief aan de Gistelse Steenweg 528 in
Sint-Andries bevat documenten en dossiers, die de neer-
slag vormen van de werking van provinciale beleidsorganen
en diensten. Daarnaast probeert de archiefdienst ook
bewust om aanverwante archieven van bovenLokaal belang
te verwerven. Deze archieven, die ontstonden buiten het
provinciale bestuur en gevormd werden door particulie-
ren, moeten wel verband houden met de reeds aanwezige
bestanden. Voorbeelden daarvan zijn bedrijfs- of architec-
tenarchieven, die aansluiten bij administratieve aanvragen
of beroepen. De particuliere archieven moeten vooral ook
een eigen, aparte visie op het verleden aanbieden, naast of
afwijkend van de bestuurlijke overheidsvisie.

Bij elke overname sluit de deputatie een contract van
permanente bruikleen af met de bewaargever(s). Het
archiefpersoneel inventariseert de bewaargevingen in
hun samenhang, voor zover mogelijk, beschrijft ze in het
geautomatiseerde archiefbeheerprogramma Probat [Pro-
vinciaal Beheerprogramma voor Archieftoepassingen) en
registreert ze in de Archiefbank Vlaanderen.

Eind 2008 waren volgende particuliere archieven in het
provinciale archiefgebouw te raadplegen: archief van Y.
Dehaene uit Assebroek rond het Beschermingskomiteit
der Werkmanswoningen [1890 - 1931), archief van de Vrije
Visserijschool Paster Pype Oostende [1933 - 1995], archief
van de Vrije Visserijschool Heist [1946 - 1986], archief van
de Vrije Visserijschool Nieuwpoort (1917 - 1995], documen-
tatie van Daniél Merlevede uit leper [1988] rond Constant
Vansteenkiste en hetvlas, documentatie van RogerHoeman
uit Brugge (1899 - 1922] in verband met gerestaureerde
openbare en geklasseerde gebouwen in de provincie,
archief en documentatie van Peter Bossu uit Diksmuide
[1925 - 2008) over West-Vlaamse milieuproblematiek, het
archief van de vzw Vlaams Instituut voor Zeewetenschap-
pelijk Onderzoek - Z.W.I. uit Oostende [1931 - 2001 ], archief
betreffende de West-Vlaamse buurtspoorwegen (1895 -

1977), het archief van diverse bouwondernemingen en van

Provincie West-Vlaanderen < jaarboek '09

de Interprofessionele Kamer der Bouwbedrijven van het
arrondissement Brugge (1903 - 2003), de architectenar-
chieven van Charles, Charles en Hamel (negentiende eeuw
tot 1960) en van Camille Van Elslande (eerste helft twintig-
ste eeuw, wederopbouw in de Westhoek) en het film- en
klankbandenarchief (1953 - 1984) van de Brugse cineast

Erik Weymeersch.

www.west-vlaanderen.be/archiefdienst
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COMMUNICATIE EN ICT

Speerpunten in de verf

In West-Vlaanderen is het goed wonen, werken en ontspan-
nen. Bij de start van de regiomarketingcampagne in 2003
vertaalde de provincie de West-Vlaamse troeven in drie
slogans: 'Genieten. Het zit in ons', 'Ondernemen. Het zit in
ons' en 'Kwaliteit. Het zit in ons'. Ze werden geintegreerd in
het communicatiebeleid van het provinciebestuur en gaven
aanleiding tot enkele opvallende mediacampagnes.

In 2008 zette de provincie de speerpunten in de verf op
maar liefst honderd affiches van twintig vierkante meter,
verspreid over de hele regio. De speerpunten werden
geillustreerd aan de hand van stijlvolle beelden, die door-
getrokken werden in alle communicatiemiddelen van de
provincie en opdoken in advertenties in de belangrijkste
West-Vlaamse media. Begin februari verscheen bij een
regionaal weekblad ook een heus magazine met repor-
tages over West-Vlaanderen ais toeristisch-recreatieve,
ondernemende en kwaliteitsvolle regio.

Sinds de lancering van de regiomarketingcampagne in
2003 wordt jaarlijks een marktonderzoek uitgevoerd. Ook
de campagne van 2008 werd onder de loep genomen, via
een telefonische enquéte en een online-onderzoek. Er is
een gestage vooruitgang merkbaar in herkenbaarheid.
Zo'n 22 procent van de West-Vlamingen kan het logo juist
omschrijven. Een overgrote meerderheid van ruim 82 pro-
cent van de West-Vlaamse bevolking schaart zich achter
de drie speerpunten. Daarbij is er een draagvlak over de
hele lijn: de verschillen tussen de regio's, tussen mannen
en vrouwen en tussen de leeftijdsgroepen zijn beperkt.
Driekwart van de West-Vlamingen vindt het ook belangrijk
dat het provinciebestuur inspanningen doet om West-
Vlaanderen beter bekend te maken.

De website van de provincie West-Vlaanderen trekt signifi-
cant meer bezoekers aan dan voorheen. Negentien procent
kent de website en van hen bezoekt één op de drie deze
site minstens éénmaal per drie tot vier maanden. Ook het
Provinciaal Informatiecentrum Tolhuis is beduidend beter
bekend (29 procent), vooral in het Brugse Ommeland. De

personen die de online-enquéte invulden, bezoeken de
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provinciale website frequenter en kennen het Tolhuis ook

beter dan de overige respondenten.

Een nieuw intranet

De dienst Internetontwikkeling organiseerde in 2007 een
bevraging bij personeelsleden van de provincie naar het
gebruik van het intranet en de grootste noden ervan. De
bevindingen resulteerden half oktober 2008 in een gloed-
nieuw intranet, met een volledig nieuwe lay-out en een
eigen naam ILSE (Informatie, Leren en Samenwerken op
een Elektronische manier).

Nietalleen de 'look & feei', maarook de manier van werken
met het intranet werd nieuw. Er werd een nieuw Content
Management Systeem geintroduceerd. Dit systeem biedt
een kader om de inhoud van de site op een efficiénte
manier aan te maken en te beheren, volledig los van de
opmaak ervan. Op die manier kan het intranet decentraal
onderhouden worden. Dit betekent dat niet enkel de dienst
Internetontwikkeling, maar ook andere diensten de inhoud
van het intranet kunnen aanpassen.

Het nieuwe intranet biedt de gebruiker tai van voordelen.
De inhoud wordt voortaan meer op maat van de bezoeker
aangeboden. Provinciepersoneelsleden kunnen de rubrie-
ken op de homepagina van het intranet gedeeltelijk zelf

bepalen. Ze kunnen zich op bepaalde pagina's abonneren,



Focus-WTV, al meer dan tien jaar partner in het communicatiebeleid van de provincie.

zodat ze steeds op de hoogte gehouden worden bij ver-
nieuwing ervan.

Het intranet wordt steeds meer een interactief en dyna-
misch communicatiemiddel. De opgedane ervaringen
zullen verder gebruikt worden om ook de website van
de provincie op het internet op gelijkaardige wijze aan te

passen.

Vijftien jaar op de regionale televisie

De voorbije vijftien jaar verzamelden de regionale zenders
meer dan 23.000 tapes met beeldmateriaal in hun
archiefrekken. Ze vormen vaak unieke documenten die
belangrijk zijn voor de overlevering in de provincie.

Met de steun van het provinciebestuur maakte de regionale
televisie vijf afleveringen over de evolutie van West-Vlaande-
ren op het gebied van economie, politiek, cultuur, toerisme
en sport. De beelden werden afgewisseld met interessante
getuigenissen. In september 2008 kreeg de kijker te zien
hoezeer de provincie in vijftien jaar tijd evolueerde. De
beelden waren ook beschikbaar voor digitale tv-abonnees

in heel Vlaanderen.
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Meer dan tien jaar lang was 'West op zondag' een vaste
waarde in het programmaschema van de regionale zen-
ders. Het programma gaf mee een gezicht aan de werking
van de provincie. In 2008 evalueerde de provincie dit samen-
werkingsverband. Het programma zou voortaan kWESTie'
heten en kreeg een nieuwe inhoud. Verhalen en getuige-
nissen van West-Vlamingen komen sindsdien nog meer
centraal te staan, mensen die dankzij of via de provincie
een project kunnen lanceren of een werking uitbouwen. De
eerste uitzendingen in het najaar van 2008 werden goed
onthaald. Een vrijwilliger in de palliatieve zorg, een natuur-
gids in De Palingbeek, een jeugdleider die gebruik maakt
van de provinciale uitleendienst: ze gaven elk op een heel
concrete wijze weer wat de provincie West-Vlaanderen voor
hen betekent.

Naast dit wekelijkse magazine dat op zaterdag en zondag
in lus uitgezonden wordt, kan de kijker ook de werkzaam-
heden van de provincieraad op de voet volgen. Elke dinsdag
volgend op een provincieraadszitting wordt 'De Raad' uit-
gezonden. Dit programma brengt verslag uit van de zitting

en geeft duiding bij de belangrijkste agendapunten.

www.west-vlaanderen.be/kwestie
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PERSONEEL EN ORGANISATIE

Personeelsformatie

De provincieraad keurde in juni 2008 een nieuwe perso-
neelsformatie goed. Die geeft een overzicht van het aantal
betrekkingen per graad. De nieuw vastgestelde perso-
neelsformatie was het uitvloeisel van het provinciedecreet
en het besluit van de Vlaamse Regering van 7 december
2007. Voortaan bestaat de personeelsformatie uit twee
grote delen: een statutaire en een contractuele formatie.
In het totaal telt ze 911 betrekkingen. Achttien plaatsen
voorzien voor de kabinetten van de gedeputeerden worden
apart vermeld. Er is tevens een aparte pool van twaalf
plaatsen voorbehouden voor personen met een handicap.
De nieuwe formatie-opdeling brengt ook een wijziging in
de personeelsbehoeftenplanning met zich mee. Vroeger
konden bv. betrekkingen in het kadervan Europese projec-
ten buiten de formatie ingevuld worden. Voor deze functies
moeten nu ook formatieplaatsen voorzien worden. Dit vergt
een meer proactieve personeelsplanning.

Vacante plaatsen kunnen nog altijd ingevuld worden
via interne bevorderingsprocedures of externe aanwer-
vingsexamens. De nieuwe rechtspositieregeling voorziet
een derde manier van invulling: het systeem van interne
personeelsmobiliteit. Het personeel dat in dienst is bij de
provincie krijgt daardoor meer mogelijkheden om zijn car-
riere een andere wending te geven binnen het bestuur.
Dienen niet in de personeelsformatie opgenomen te
worden: betrekkingen ingesteld ter uitvoering van tewerk-
stellingsmaatregelen (zoals gesco's, WEP+, startbanen),
personeel voor piekmomenten (zoals seizoenarbeid en
jobstudenten), en vervangingen (bv. van zieke personeels-
leden).

Om viot te kunnen inspelen op plotse personeelsbehoef-
ten, zijn er in de rechtspositieregeling aangepaste, kortere

selectieprocedures voorzien.
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Rechtspositieregeling

Het besluit van de Vlaamse Regering van 7 december 2007
over de minimale voorwaarden voor de personeelsfor-
matie en de rechtspositieregeling voor het gemeente- en
provinciepersoneel vormde het startstein voor alle lokale
besturen [inclusief de provincie) om het administratieve
statuut voor statutairen, het reglement op de contractue-
len en het geldelijke statuut van alle personeelsleden aan
te passen.

In overleg met het managementteam en de deputatie
werkte de personeelsdienst een voorstel van rechtsposi-
tieregeling uit, dat met de vakorganisaties onderhandeld
werd. De provincieraad keurde de nieuwe regeling goed op
27 november 2008.

Voortaan zijn bepalingen over decretale graden (bv. pro-
vinciegriffier), kabinetspersoneel en wetenschappelijk
personeel in de rechtspositieregeling geintegreerd, evenals
aspecten van mobiliteit, ziekteverzuim, welzijn, diversiteit
en deontologische code.

Verschillende procedures (zoals de procedure voor interne
mobiliteit en de selectie van personeel) werden meer
uitgeschreven en er werd aandacht besteed aan nieuwe
opportuniteiten voor een modern personeelsbeleid. Een
nieuwe opportuniteit was de maximale gelijkschakeling
tussen statutair en contractueel personeel in evaluatie,
interne mobiliteit en bevordering.

De nieuwe rechtspositieregeling bood tevens de kans om
werktijdregeling en vorming van naderbij te bekijken.

In de standaardwerktijdregeling werden de glijtijden uitge-
breid. Om de overuren te beperken, werd het systeem van
drie shifts ingevoerd. Ais het voor de functie noodzakelijk
is, kan het personeelslid een avond- of weekendshift aan-
vragen.

Sinds 1januari 2009 is het behalen van een aantal uren
vorming geen voorwaarde meer voor de functionele loop-
baan. Overgang naareen volgende salarisschaal hangt nog
slechts af van twee voorwaarden: een gunstige evaluatie en

voldoende jaren schaalanciénniteit.



Het managementteam in gesprek met de voorzitters van de codrdinatieteams van de beleidsdiensten.

In december 2008 werden de evaluatoren op de nieuwe
rechtspositieregeling voorbereid door middel van infoses-
sies. De personeelsleden werden van de voornaamste
topics op de hoogte gebracht in een compacte flyer en via
nieuwe dienstorders. Het flyertje paste in de opstart van
een nieuwe campagne rond interne communicatie. Na een
toezichtstermijn werden zes infosessies georganiseerd
vooralle personeelsleden.

In de toop van 2009 maakt de personeelsdienst onder meer

een nieuw arbeidsreglement op.

Managementteam

In 2007 keurde de provincieraad het nieuwe organogram
voor de provincie West-Vlaanderen goed. Daarin werd
de blauwdruk voor de organisatiestructuur vastgelegd.
Een belangrijk uitgangspunt was de oprichting van een
managementteam (in het provinciedecreet ingeschreven],
naast de invoering van codrdinatieteams.

Het managementteam van de provincie kreeg invulling
samen met de goedkeuring van het organogram. In 2008
richtte het managementteam zich voornamelijk op de te
vervullen decretale opdrachten. Uit de werkzaamheden
volgde onder meer een begin van implementatie van de
interne controle, adviezen bij het budget, bij budgetwijzi-
gingen en bij de personeelsformatie.

Met de installatie van de codrdinatieteams van de beleids-

diensten werd verder concrete uitvoering gegeven aan het
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basisorganogram zoals goedgekeurd door de provincie-

raad in juni 2007.

Coordinatieteams

In het nieuwe organogram wordt een onderscheid
gemaakt tussen beleidsdomeinen en beheersdomeinen.
Een beleidsdomein is een groepering van gelijkaardige
beleidsmateries. Hiertoe behoren de provinciale diensten
die voorde betreffende beleidsmateries instaan. De onder-
linge afstemming (codrdinatie) van de werking binnen
een domein gebeurt door een codrdinatieteam, één per
beleidsdomein. Nadat de provincieraad het organogram
goedkeurde, werd invulling gegeven aan de codrdinatie-
teams. De teams voor de beleidsdomeinen kwamen eerst
aan de beurt.

Er zijn vijf codrdinatieteams voor de beleidsdomeinen,
met name leefomgeving, leefcultuur, gebiedenbeleid,
economie, en onderzoek, opleiding en ontwikkeling. De
verschillende teams overkoepelen een aantal beleids-
diensten en bevoegdheden.

De codrdinatieteams werden officieel geinstalleerd op 30
juni 2008. Vanaf september startten ze hun werkzaamhe-
den.

De belangrijkste taak van een codrdinatieteam bestaat erin
de diensten die eronder vallen te codrdineren. Ze vormen
geen extra hiérarchisch niveau, maar een platform om

onderlinge afstemming te vinden tussen verschillende
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diensten. Deze afstemming heeft zowel betrekking op
beleidsmateries ais op beheersmateries en wordt onder-
steund vanuit het managementteam. De voorzitters van de
coordinatieteams van de beleidsdiensten plegen periodiek
overleg met het managementteam.

De codrdinatieteams vormen een belangrijke schakel in de
organisatie, ais verbinding tussen de individuele diensten en
het managementteam. Het belangrijkste doei daarbij is de
afstemming tussen de diensten. Die kan vele vormen aan-
nemen, zoals het uitvoeren van opdrachten in het kader van
interne controle, het uniform voorbereiden van het budget

of het formuleren van adviezen aan het managementteam.

Klachtenprocedure

De provincie doet er atles aan om haar dienstverlening zo
goed mogelijk uit te voeren. Toch is het mogelijk dat de
burger niet helemaal tevreden is. Door onvolkomenheden
te signaleren, kan de burger nu zelf mee helpen zorgen voor
een betere provinciale dienstverlening.

Hoe de burger een klacht kan neerleggen, staat uitvoerig
omschreven in het provinciale klachtenreglement. De
provincieraad keurde het goed op 3 juli 2008. Het trad in
werking op 1september 2008.

In uitvoering van het provinciedecreet regelt het reglement
de formele behandeling van klachten op ambtelijk niveau.
Het bepaalt hoe een klacht ingediend kan worden en wat
de procedure en de termijnen van klachtenbehandeling
zijn. Het diensthoofd Communicatie werd aangeduid ais
klachtenbehandelaar. Met de diensthoofden werden afspra-
ken gemaakt voor een efficiént klachtenmanagement.

Het klachtenreglement is geen doei op zich. Een goed
klachtenmanagement moet bijdragen tot de verbetering
van de provinciale werking. Van alle personeelsleden wordt
dan ook verwacht dat ze meewerken aan het slagen van de

klachtenbehandeling.
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Alle klachten worden bijgehouden en de klachtenbehan-
delaar rapporteert hierover aan het managementteam
en de deputatie. De provincieraadsleden hebben inzage
in deze rapportering. Op basis van terugkerende klachten
of algemene tendensen zullen suggesties voor een betere

dienstverlening uitgewerkt worden.

Interne controle

De provincieraad keurde in 2007 het systeem van interne
controle goed. Die zorgt ervoor dat de manier van werken
in het provinciebestuur verbeterd wordt, omdat proces-
sen nog beter onder controle komen. De interne controle
is evenwel niet bedoeld om de beleidsdoelstellingen op te
volgen. Nagaan of een beleidskeuze efficiént en effectief
geweest is, gebeurt via beheerscontrole.

In 2008 werd volop gewerkt aan de implementatie van de
interne controle: op basis van de goedgekeurde principes uit
het systeem kreeg de concrete uitrol vorm. Hiervoor werd
een tweejaarlijkse cyclus geintroduceerd, die vertrekt van
prioritaire risicogebieden die door de provincieraad bepaald
werden. Binnen de risicogebieden personeel, financién,
overheidsopdrachten en ICT werd een lijst van mogelijke
risico's gedefinieerd en ais te behandelen bepaald. Deze
opdracht kan generiek of specifiek zijn, afhankelijk van
voor wie hij bedoeld is. Generieke opdrachten gelden voor
iedereen in de hele organisatie en zijn bedoeld om de con-
trole-omgeving te versterken. Specifieke opdrachten zijn er
voor welbepaalde diensten, bevoegdheden, taken of perso-
neelscategorieén en worden ook wel controlemaatregelen
genoemd. Voor de eerste internecontrolecyclus werden de
generieke en specifieke opdrachten bepaald.

In oktober 2008 rapporteerde de provinciegriffier aan de
provincieraad over de opbouw van het internecontrolesys-
teem. De raad keurde hetvoortgangsrapport op 3 november

2008 goed.



Déontologie

Van alle provincieambtenaren wordt verondersteld dat ze
hun beroep op een waardige en humane manier uitoefenen.
Deze verwachtingen zijn neergeschreven in een deonto-
logische code. De lokale en provinciale overheidsdiensten
moeten dit document opstellen volgens het recente provin-
cie- en gemeentedecreet. Deze verplichting past ook in de
huidige tijdsgeest, waarbij mensen op een eigen, zelfstan-
dige en doordachte manier hun gedrag afstemmen op wat
redelijk en billijk is.

De provincieraad keurde de deontologische code, ais deelvan
derechtspositieregeling, goed op 27 november 2008. Respect
Ivoor zichzelf en voor anderen! en integriteit [eerlijkheid en
onpartijdigheid! zijn de centrale waarden van de code. Deze
waarden vragen concrete gedragsregels: medewerking aan
het verzekeren van betrouwbare kwaliteit, openheid in com-
municatie en spontaan en codperatief gedrag. De deputatie
keurde een leidraad goed met voorbeelden van waarden en
gedragsregels. Daarin wordt bepaald hoe het naleven van
de deontologische code opgevolgd wordt.

Om alle personeelsleden van de code bewust te maken en
ermee te leren werken, werden ze via informatiesessies
goed geinformeerd over wat deontologisch verantwoord
gedrag inhoudt. Door ze te ondertekenen, engageerden ze
zich tot naleving ervan. Om de deontologische code verder
te concretiseren en gedrag in de geest ervan te stimuleren,

werd een deontologische commissie in het leven geroepen.

Respect
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Sectorale beleidsnota's

Het provinciedecreet legt de provincie West-Vlaanderen de
verdere uitbouw van haar beleidscyclus op. De beleidscy-
clus bestaat uit drie grote fasen: de beleidsvoorbereiding,
de beleidsuitvoering en de beleidsevaluatie.

Bij de start van de legislatuur kreeg de beleidsvoorberei-
dende fase vorm in het meerjarenplan. Dit meerjarenplan
bestaat uit een strategische nota die de krachtlijnen van het
beleid voor de legislatuur omvat en een financiéle nota die
de haalbaarheid van het beleid op financieel vlak aantoont
in dezelfde periode. De strategische nota is opgebouwd
uit strategische en tactische doelstellingen en vormt het
kader waaruit jaarlijks het budget afgeleid wordt.

De twaalf strategische doelstellingen zijn de langetermijn-
doelstellingen van de provincie West-Vlaanderen in haar
geheel. Ze geven aan op welk vlak de provincie tegen het
einde van de legislatuur een aanzienlijke bijdrage geleverd
wil hebben. De tactische doelstellingen zijn de middel-
langetermijndoelstellingen. Ze geven per bevoegdheid
weer hoe aan de strategische doelstellingen gewerkt zal
worden.

Omdat het meerjarenplan weinig ruimte laat voor een gron-
dige duiding van de verschillende tactische doelstellingen,
werden in 2008 de sectorale beleidsnota's geschreven. De
provincieraad keurde ze goed. Een sectorale beleidsnota
omvat per bevoegdheid een grondige beschrijving van de
strategie en hoe deze bevoegdheid wil bijdragen om de
strategische doelstellingen te realiseren.

Voor elk van de achttien bevoegdheden werd een sectorale
beleidsnota opgemaakt. Wie ze allemaal samen leest, krijgt
een volledig en grondig beeld van de provinciale ambities

voor de legislatuur.

De provincieraad keurde de deontotogi
op 27 november 2008.
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ALGEMEEN

Oostendse uitleendienst verhuist

Het Oostendse filiaal van de provinciale uitleendienst voor
audiovisueel materiaal verhuisde in 2008 naar zijn defini-
tieve onderkomen in een volledig gerenoveerd pakhuis aan
de vismijn in Oostende, vlakbij het Provinciaal Ankerpunt
Kust. West-Vlaamse jeugd- en volwassenenorganisaties,
scholen en openbare instellingen kunnen er terecht voor
geluids- en videoapparatuur, belichtingsmateriaal, data-
projectoren en communicatieapparatuur tegen voordelige

prijzen.

www.west-vlaanderen.be/uitleendienst

E3-project met Oost-Vlaanderen
en Zeeland

In de culturele uitwisseling met Oost-Vlaanderen en Zee-
land stond in 2008 het thema 'cultuureducatie' centraal.
De uitwisseling kreeg vorm in het E3-project: Elducatie]
met drie deelnemende provincies en drie werkbezoeken.
Het project omvat drie werkbezoeken rond het thema 'edu-
catieve werking in musea’, telkens in een andere provincie,
in het najaar van 2008 en het voorjaar en najaar van 2009.
Het is de bedoeling om 'good practices' op het vlak van
educatie uit te wisselen en mensen uit de drie provincies
met elkaar in contact te brengen.

Het eerste werkbezoek vond plaats op 24 oktober 2008.
Specialisten uit de drie provincies maakten een cultuur-
educatieve rondrit door de provincie en vergewisten zich
van de educatieve werking en doelgroepbenadering bij BE-
PART in Waregem, Museum 1302 en het Broelmuseum in
Kortrijk.

Gedeputeerde Gunter Pertry bezoekt met enkele
Duitse collega's de tentoonstelling 'Schilderij 08'.

Uitwisseling met Westfalen-Lippe

De culturele uitwisseling tussen de provincie West-Vlaan-
deren en het Landschaftsverband Westfalen-Lippe bestaat
sinds 1960. In 2008 bracht ze de expositie 'Schilderij 08,
Hedendaagse visies' naar de provincie.

Jonge studenten van de Kunstacademie Munster, Hoge-
school voor Beeldende Kunst, die werken aan mogelijke
kunststromingen van de volgende generatie, stelden hun
actuele visie op de schilderkunst voor. De tentoonstelling
presenteerde werk uit nagenoeg alle kunstklassen van de
academie, waaronder ook die van de Beneluxprofessoren
Guillaume Bijl, Suchan Kinoshita en Henk Visch. De deel-
nemende kunstenaars waren Daniel Dwyer, Jihoon Ha, Min
Su Kang, Barbara Kupfer, Sumiyo Nagai, Daniela Neuhaus,
Daniela Schmitz en Ivan Vantchev. De expositie liep van 22

november tot 21 december 2008 in CultuurCentrum leper.
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Nieuwe Raad voor Cultuur

Op 2 december 2008 kwam de plenaire vergadering van de
Raad voor Cultuur van de provincie West-Vlaanderen voor
het eerst samen. Met de nieuwe legislatuur werd de raad
opnieuw samengesteld en op 17 oktober 2007 officieel
geinstalleerd. Martine Meire, cultuurbeleidscodrdinator
van de stad Oostende, nam de voorzittersfunctie over van
Frans Debrabandere. Op de eerste plenaire vergadering
bracht zij een overzicht van de werking binnen de verschil-
lende adviescommissies van de raad.

De Raad voor Cultuur is bevoegd om de deputatie - op
eigen initiatief of op verzoek - advies te verstrekken over
alle culturele aangelegenheden. Dit advies is bedoeld om
de cultuur in West-Vlaanderen te stimuleren en overleg
en samenwerking tussen verenigingen, instellingen en
diensten te bevorderen die zich in West-Vlaanderen met
culturele aangelegenheden inlaten. De Raad voor Cultuur
is samengesteld uit verschillende commissies en komt

jaarlijks plenair samen.
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TiNCK informeert en ondersteunt verder

TiINCK, het cultuurcommunicatiecentrum van de provincie
West-Vlaanderen, zorgde er ook in 2008 voor dat de (West-)
Vlamingen op de hoogte bleven van de culturele activitei-
ten binnen de provincie. TINCK bleef organisatoren ook
ondersteunen, door zelf in te staan voor ticketverkoop en/
of aangesloten partners een ticketingplatform ter beschik-
king te stellen tegen interessante voorwaarden.

TINCK informeert via diverse kanalen over het cultu-
rele aanbod in West-Vlaanderen. Ook in 2008 bleef het
internet het belangrijkste medium voor TINCK. Door de
samenwerking met de CultuurDatabank van CultuurNet
Vlaanderen kon het publiek in 2008 op www.tinck.be bijna
12.000 evenementen consulteren. Uit iedere West-Vlaamse
gemeente werd minstens één evenement vermeld. Eind
2008 telde de digitale nieuwsbrief, een wekelijkse selectie
uit het culturele aanbod op de website, 10.022 abonnees.
Eind 2007 waren dat er nog maar 7.204. In de nieuwsbrief
werd 'Uit in Regio Kortrijk' een vaste rubriek. Ook in de
regionale pers werden evenementen in de kijker geplaatst.
De samenwerking met de regionale televisie, exclusief
voorbehouden voor ticketingpartners, werd stopgezet om
de minderinkomsten uit ticketing te compenseren.

In 2007 besliste het provinciebestuur om de ticketingacti-
viteiten medio 2009 te laten uitdoven. Daardoor werden er
in 2008 geen nieuwe netwerkpartners meer aangesloten.
De bestaande partners (nog 14 eind 2008) werden begeleid
in hun zoektocht naar een nieuwe leverancier van ticket-
ingsoftware.

In 2008 werkte TINCK enkel nog samen met organisato-
ren die reeds een beroep deden op de ticketingdiensten.
Uiteindelijk maakten nog 28 organisatoren gebruik van het
cali center en de website van TINCK voor de verkoop van
zo'n 30.000 tickets.

www.tinck.be

genieten > 41


http://www.tinck.be
http://www.tinck.be

TRIBUNE luidt nieuw cultuurseizoen in

De provincie West-Vlaanderen lanceerde in 2008 de nieuwe
communicatiecampagne 'TRIBUNE' met en vooralle West-
Vlaamse cultuurhuizen, om de start van het cultuurseizoen
in te jiden. De eerste editie van deze campagne vond
plaat - van 19 tot en met 28 september 2008.

TRIbUNE wilde West-Vlaamse burgers kennis laten maken
met de veelheid en veelsoortigheid aan cultuurhuizen, met
hun ruime aanbod aan activiteiten, en hen stimuleren
om eraan deel te nemen. Tijdens de eerste grootscha-
lige campagne boden zo 43 huizen uit 35 gemeenten een
staalkaart aan van wat er tijdens het cultuurseizoen 2008
- 2009 bij hen te beleven viel, een bewijs aan de buiten-
wereld dat West-Vlaanderen ook op cultureel vlak bruist.
Naast cultuur- en gemeenschapscentra participeerden
ook jongerencultuurcentra, muziekclubs, kunstencentra,
theaterhuizen en concertzalen aan de campagne.

De campagnenaam TRIBUNE verwijst niet alleen naar 'tri-
bune' (de zitplaats voor het publiek], maar evenzeer naar
de 'buhne' (het podium). De 'tri' verwijst naar de drie podi-
umkunsten: dans, muziek en theater. Tribune en podium
worden gevisualiseerd in het symbool van de krat. Het pis-
tool op het campagnebeeid suggereert het startschot voor

het nieuwe cultuurseizoen in West-Vlaanderen.

www.west-vtaanderen.be/tribune
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www.west-vliaanderen .be/tr jbune

Tribune, het startschot van een nieuw cultuurseizoen.
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Visscherskoppen aan zee

In samenwerking met een aantal kustgemeenten bracht
de provincie West-Vlaanderen in 2008 de tentoonstelling
'Visscherskoppen' met de eigenzinnige zwart-witfoto's van
Stephan Vanfleteren op vijf karakteristieke locaties aan de
kust. Gefascineerd door het leven van de vissers portret-
teerde Vanfleteren er een vijftigtal en luisterde hij naar de
verhalen van Fluppe, Neuze, Piwie 'Poept in mien hoed' en
vele andere. Zijn portretten waren te zien in Knokke-Heist
[museum Sincfala), in de vuurtoren van Blankenberge, in de
Vismijn van Oostende, in het Centrum Ysara in Nieuwpoort
en in het vernieuwde Nationaal Visserijmuseum in Oost-
duinkerke.

De tentoonstelling was het startschot van het grensover-
schrijdend project HMS [Heritage and Maritime Memories
in the 2 Seas Region] rond maritiem erfgoed, dat de pro-
vincie lanceert samen met de kustgemeenten en maritieme
buurregio's in Frankrijk, Nederland en Engeland. Voor
West-Vlaanderen is maritiem erfgoed een unieke troef die

de laatste jaren sterk aan belang won.

De eigenzinnige zwart-witfoto s van Stephan Vanfleteren.

Provincie West-Vlaanderen <+ jaarboek'o9
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CULTUREEL ERFGOED

Expo over wederopbouwplannen

Voor de twintigste editie van Open Monumentendag
Vlaanderen in 2008 stelde de Provinciale Bibliotheek de
tentoonstelling 'Plannen voor de wederopbouw' samen.
Deze expositie belichtte de wederopbouw van de Verwoeste
Gewesten na de Eerste Wereldoorlog en was een van de
meest grootschalige bouwcampagnes uit de twintigste-
eeuwse Belgische architectuurgeschiedenis.

Aan de hand van boeken, tijdschriften en iconografisch
materiaal kreeg de bezoeker een beeld van hoe de schade
na de oortog opgemeten werd en hoe noodwoningen en
noodkerken tijdelijke oplossingen vormden. Een ruime
selectie architectuurtekeningen uit de collectie van de
Provinciale Bibliotheek illustreerde hoe de heropbouw
koos voor ofwet een reconstructie van de gebouwen in de
streekeigen bouwstijlen, dan wel voor een meer eigentijdse

architectuur.

De wederopbouw na

Messines L’Eglise (Coté Ouest),
Meessen De Kerk (Westkant)

Uk  genieten

Het fonds architectuurtekeningen omvat ruim duizend
originele tekeningen, planafdrukken en blauwdrukken.
Ze documenteren architectuuraspecten uit de late negen-
tiende en vroege twintigste eeuw. De kern van deze
verzameling wordt gevormd door een deel van het archief
van de leperse stadsarchitect Jules Coomans. Ook Charles
Pil en Jozef Viérin zijn in de collectie vertegenwoordigd.

Het erfgoedmagazine 'In de steigers' wijdde een the-
manummer aan de tentoonstelling 'Plannen voor de
wederopbouw', met aandacht voor de collectie archi-
tectuurtekeningen van de Provinciale Bibliotheek en de

wederopbouw.

www.west-vlaanderen.be/bibliotheek

te Wereldoorlog was één van de meest grootschalige bouwcampagnes uit de Belgische architectuurgeschiedenis


http://www.west-vlaanderen.be/bibliotheek

Ook de nieuwe w.

Aanbod erfgoedwandelroutes breidt uit

De provinciale dienst Cultuur en Westtoer sloegen in
2008 opnieuw de handen in elkaar om het aanbod van
erfgoedwandelroutes uit te breiden. Nieuwe lusvormige
wandelingen in drie toeristische regio's laten de toerist
kennis maken met de hoogtepunten van het rijke erfgoed:
in Damme, Roeselare en Veurne. Met de uitbreiding van
het aanbod telt de provincie reeds 15 erfgoedwandelrou-
tes. Ze dragen bij tot de ontsluiting van het waardevolle
West-Vlaamse erfgoed voor een ruim publiek.

Het polderstadje Damme kan zich beroemen op een rijk
verleden, dat nog altijd afleesbaar is in het stadsbeeld:
de voorhaven van Brugge, de monumentale kerk en rijke
handelshuizen, de militaire vesting en de Damse vaart.

De erfgoedwandelroute door de Rodenbachstad Roe-

Provincie West-Vlaanderen « jaarboek'o9

net het waardevoUe West-Vlaamse erfgoed

selare gidst de bezoeker langs sporen van economische
ontwikkeling, het Klein Seminarie waar Guido Gezelle ooit
les gaf, voorbeelden van wederopbouw en de Stedelijke
Begraafplaats. De Veurnse wandeling toont sporen van
middeleeuwse en zeventiende-eeuwse versterkingen,
renaissance-architectuur, statige achttiende-eeuwse
gebouwen,... die het decorvormen voor de jaarlijkse Boet-

processie.

www.westtoer.be
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Twee nieuwe orthodoxe kerken

De orthodoxe parochies van de HH. Konstantijn en Helena in
Brugge en de H. Amandus in Kortrijk namen in de loop van
2008 een volledig nieuwe gebedsruimte in gebruik. In beide
gevallen werd een voormalig rooms-katholiek kerkgebouw
aan de nieuwe bestemming aangepast. De orthodoxe kerk-
fabrieken namen de gebouwen in erfpacht. De provincie
kwam financieel tussenbeide, om de locaties geschikt te
maken voor de orthodoxe eredienst en deed buitengewone
uitgaven voor verbouwing, inrichting en aankleding.

De Brugse parochie nam haar intrek in de kapel van het
vroegere Sint-Joosgodshuis in de Ezelstraat. Het gebouw
dateert uit het midden van de vijftiende eeuw en is ais
monument beschermd. Met respect voor de historische
context werd het interieur volgens de voorschriften van

de orthodoxe religie ingericht. In dit geslaagde voorbeeld

van herbestemming van kerkelijk onroerend erfgoed gaan
Brugse middeleeuwen en orthodoxe traditie merkwaardig
samen. De kerk werd op 24 mei ingezegend en op 4 juni
2008 in gebruik genomen.

In Kortrijk kreeg de orthodoxe parochie de beschikking
over de voormalige Sint-Lutgardiskerk (gebouwd in 1972
- 1974) in de Loodwitstraat. Binnen het strakke en zeer
ruime volume van deze moderne kerk konden veel ingrij-
pender verbouwingen doorgevoerd worden. De inbreng van
een koepelstructuur creéerde een heel bijzondere ruim-
tewerking. De nieuwe kerk werd op 19 september 2008

officieel geopend.

De orthodoxe parochies van de HH. Konstantijn en Helena in Brugge Il.I en de H. Amandus in Kortrijk Ir.l namen een volledig nieuwe

gebedsruimte in gebruik.
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Naar een regionaal depotbeleid

De afdeling Erfgoed van het provinciebestuur ving uit het
erfgoedveld al vaker signalen op van een groot tekort aan
depotruimte voor erfgoedcollecties. Om te peilen naar de
depotsituatie en de depotbehoeften in West-Vlaanderen liet
de provincie tijdens het eerste halfjaar van 2008 een studie
uitvoeren. In het najaar werden de resultaten bekendge-
maakt aan de West-Vlaamse erfgoedsector.

Het onderzoek bevestigt de grote behoefte aan depotruimte,
zeker bij de musea, maar nuanceert tegelijk de ruimtelijke
behoefte. Depotgebrek heeft immers ook te maken met
(beperkte expertise inzake] verzamelbeleid, onvoldoende
registratie, te weinig kennis van eigen collecties en de nood
aan een gerichte selectie in de collecties. De oplossing ligt
dan ook niet alleen in de uitbouw van fysieke depotruimtes,
maar evenzeer in de opbouw van deskundigheid en een
goede begeleiding van de musea en collectiebeheerders.
De studie toonde verder ook aan dat collectiebeheerders
hun materiaal liefst zoveel mogelijk in eigen buurt willen
bewaren.

Het depotonderzoeksrapport beveelt de oprichting aan van
een netwerkstructuur van bestaande en nieuwe depotbe-
heerders in West-Vlaanderen. Deze structuur wordt in de
komende jaren geleidelijk aan uitgebouwd. Op die manier
kan de lopende werking afgestemd worden op nieuwe
acties. Tegelijk kan expertise verder uitgebouwd en uit-
gewisseld worden. Het netwerk kan bestaan uit regionale
depots (met meerdere soorten erfgoed uit een bepaalde
regio) of meer gethematiseerde depots (met specifieke
collecties rond bepaalde thema's). De provincie neemt de
codrdinatie op zich via twee consulenten-deskundigen die
in 2010 in dienst komen: één voor behoud en beheer en
één voor registratie. Zij sturen het netwerk aan en staan
collectiebeheerders bij in de professionalisering van col-

lectiebehoud en -registratie.

Provincie West-Vlaanderen <+ jaarboek '09

De studie voerde ook vergelijkend literatuuronderzoek
uit naar een nieuwe vorm van depotbeheer, gebaseerd op
het principe van een dynamisch collectiebeleid. Depots
hoeven niet noodzakelijk afgesloten ruimtes te zijn waar
erfgoedcollecties zelden of nooit het daglicht zien. Ze
kunnen dynamische plekken worden waar erfgoed nieuwe
bestemmingen krijgt, waar uitwisseling van stukken of
collecties gebeurt, bruiklenen georganiseerd worden of
collecties voeding geven aan tijdelijke tentoonstellingen
of andere erfgoedprojecten. Voorwaarde evenwel is een
soepel draaiende registratie op basis van gedigitaliseerde

inventarissen.

www.west-vlaanderen.be/erfgoed
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CULTUURSPREIDING

IntergemeenteUjke culturele samenwerking

De provinciale werkgroep Cultuur- en gemeenschapscen-
tra zette, naast de tweede editie van 'Theater, mijn ding!’,
opnieuw enkele gevarieerde samenwerkingsprojecten op.
De werkgroep werkte in 2008 samen met elf cultuurhuizen
die de dansvoorstelling 'Copy That', in 'double bill' met de
voorstelling 'STOP' of 'MANUALS', van Passerelle vzw uit
Kortrijk programmeerden ais school- en/of avondvoorstel-
ling. De dienst Cultuur bood de educatieve omkadering
aan, in de vorm van een inleiding op de voorstelling en
workshops.

De productie 'Uut mien hérte', in 2007 ais sociaal-artistiek
project gestart binnen een ruimer samenlevingsproject van
Samenlevingsopbouw West-Vlaanderen in de sociale wijk
De Nieuwe Stad in Oostende, werd in 2008 opgepikt door
een vijftal cultuurcentra, in samenwerking met de provin-
ciale dienst Cultuur. Het succes was groot. In Oostende
moest een extra voorstelling ingelast worden. In De Panne
organiseerde de cultuurdienst een aantal workshops voor
kinderen, onder leiding van kunstenaar Rik Delrue, wat
resulteerde in een tentoonstelling in het gemeentehuis.
Het artistiek-educatieve project 'Angelo’ voor de tweede

graad van het secundair onderwijs (15 - 16 jaar), over een

Copy That', een dansvoorstelling met video ais licht- en filmbron,
ais stoorzender en danspartner.

jongen van dertien die overal gepest wordt en uiteinde-
lijk kiest om niet meer verder te leven, werd door vijftien
cultuur- en gemeenschapscentra ais schoolvoorstel-
ling geprogrammeerd tijdens het werkjaar 2008 - 2009.
'Angelo’ is een productie van De Werf uit Brugge, in regie
van Fabrice Delecluse en gespeeld door Jelle Martelle. De
dienst Cultuur bood de omkadering aan in de vorm van een
inleiding op de voorstelling door een psycholoog en psy-
chotherapeut, een uitgewerkte lesmap voor leerkrachten

en 120 begeleide workshops voor leerlingen.

www.passerelle.be

Het project 'Angelo’ belicht het kwetsbare thema van pesterijen
thuis, op school en op kamp.


http://www.passerelle.be

Vraaggericht werken in de bib

De bibliotheken van Blankenberge, Beernem, Roeselare,
Tielt, Veurne en Zedelgem stapten begin 2008 in het 'tra-
ject Delphi', één van de instrumenten om vraaggericht
werken in bibliotheken te introduceren. Het project wordt
begeleid door een stuurgroep met vertegenwoordigers uit
de bibliotheken van Middelkerke, Oostkamp en Zottegem,
WINOB (het West-Vlaamse Informatienetwerk van Open-
bare Bibliotheken] en WIVO. Deze drie bibliotheken en
de bibliotheek van Vlissingen werkten van 2005 tot 2007
samen, om de bibliotheek meer vraaggericht te organise-
ren. Ze ontwikkelden daartoe instrumenten, met financiéle
steun van de Euregio Scheldemond, de drie provincies en
de betrokken gemeenten.

Het 'traject Delphi', dat vanuit WINOB ondersteund wordt,
bestond uit twee fases. Via plaatsbezoeken, workshops
en intervisiesessies ontdekten de leidinggevenden in de
eerste fase wat vraaggericht werken voor hun bibliotheek
kon betekenen. In de tweede fase werden ook de mede-
werkers warm gemaakt voor vraaggericht werken, op een
startdag in september 2008 en met een cursus die het
traject concreter maakte. De bibliotheekmedewerkers uit
de projectbibliotheken zijn er zich van bewust dat er een
andere visie op de bibliotheek nodig is, zowel in de bib zelf
ais bij de gebruiker, om de bibliotheek ook binnen tien jaar
nog recht van bestaan te geven. Daartoe zullen de komende

jaren verder concrete acties ontwikkeld worden.

www.winob.be

Provincie West-Vlaanderen + jaarboek'o9

De bibliotheek van Oostkamp, de eerste vraaggerichte bibliotheek
in West-Vlaanderen.

Vraaggerichte bibliotheken willen inspelen op verande-
ringen in de maatschappij. De klemtoon ligt niet zozeer
meer op het verzamelen en toegankelijk maken van
de collectie, maar op het gebruik ervan. Daarbij staat
de gebruiker centraal, met zijn vragen, problemen of
behoeften. Bij elk soort vraag en bij elk profiel past de
bibliotheek haar dienstverlening aan.

Hoe het vraaggericht werken in de praktijk omgezet
wordt, is voor elke bibliotheek anders. Naast de struc-
turele maatregelen kan er met kleine ingrepen en
beperkte middelen al veel bereikt worden, zoals wieden
van de collectie, verplaatsen van rekken, aanpassen
van de signalisatie, invoeren van onthaal- en klachten-
procedures, ...

Bibliotheken moeten een ankerplaats worden voor de
gebruiker die op zoek is naar informatie en kennis. Ze
moeten een omgeving worden die uitnodigt tot ontmoe-

ting en contact.
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Toegankelijke West-Vlaamse bibliotheken

Binnen het project Toegankelijk Vlaanderen' werden in de
loop van 2008 zeventig bibliotheekgebouwen (hoofdbiblio-
theken, filialen en uitleenpostenl in veertig West-Vlaamse
gemeenten gescreend inzake toegankelijkheid. Het onder-
zoek beperkte zich niet enkel tot mensen met een fysieke
beperking. Andere doelgroepen werden evenmin over het
hoofd gezien: blinden en slechtzienden, dove en slecht-
horende mensen, personen met een mentale handicap,
tijdelijk geblesseerden, moeilijke stappers, ouderen, het
jonge gezin met de kinderwagen,...

De informatie uit deze screenings werd verwerkt en gepu-
bliceerd op de website www.toegankelijkvlaanderen.be.
Deze databank is online sinds 2004 en biedt gedetail-
leerde, betrouwbare informatie over de toegankelijkheid
van publieke gebouwen en toeristische voorzieningen. Zo
kunnen mensen de situatie vooraf inschatten en komen ze
niet voor onaangename verrassingen te staan.

Het toegankelijkheidsonderzoek in de West-Vlaamse
bibliotheken was een samenwerking tussen WINOB (het
West-Vlaams Informatienetwerk van Openbare Biblio-
theken), het Provinciaal Steunpunt Toegankelijkheid en

Westkans vzw.

www.toegankelijkvlaanderen.be
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Letteren en taal

Letterkundeprijzen voor proza uitgereikt

De Prijs Letterkunde van de provincie West-Vlaanderen was
in 2008 bestemd voor proza. Er werden 61 werken inge-
diend: 16 gepubliceerde en 4 niet-gepubliceerde werken in
de categorie beschouwend proza (essay en monografie) en
19 gepubliceerde en 22 niet-gepubliceerde werken in de
categorie creatief proza (roman en kort proza).

De proclamatie vond plaats op 8 november 2008 in het Pro-
vinciaal Hof in Brugge.

In de categorie beschouwend proza werd de Prijs van 2.500
euro toegekend aan Luc Devoldere uit Erembodegem
(geboren in Kortrijk) voor zijn essay 'Mijn Italié'. Een premie
van 1.250 euro ging naar Joost Dessein uit Tielt (geboren
in Poperingel voor zijn monografie 'De geheimen van de
markt'.

Voor zijn verhalenbundel 'De bijeneters' won Peter Terrin
uit Herzele (geboren in Tielt) de Prijs van 2.500 euro in de

categorie creatief proza.

www.west-vlaanderen.be/letterkunde

Provinciegouverneur Paul Breyne en gedeputeerde Jan Durnez
mochten de schrijvers Luc Devoldere, Joost Dessein en Peter
Terrin bekronen.

JTITT.
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Textielontwerper Bart Goderis Il.) en grafische vormgevers Jan Wouter Hespeet en Randoatd Sabbe Ir.) werden bekroond met de

Vierjaarlijkse Prijs voor Vormgeving.

Nieuw Lexicon van West-Vlaamse Schrijvers

Het eerste deel van het volledig vernieuwde Lexicon van
West-Vlaamse Schrijvers werd op 23 april 2008 in het Pro-
vinciaal Hof in Brugge voorgesteld. Het volledige Lexicon
zal uit zes delen bestaan, waarin telkens zo'n vijfhonderd
auteurs besproken zullen worden. Deze reeks is een uit-
gave van de Vereniging van West-Vlaamse Schrijvers, met

de steun van de provincie West-Vlaanderen.

Par Monts et Par Mots 2008

Van 12 tot 15 juni 2008 vond op het domein van de Villa
Marguerite Yourcenar, het departementaal centrum voor
Europese schrijvers in residentie in Sint-Jans-Cappel (F),
de tiende editie plaats van het jaarlijkse literatuurfestival
'Par Monts et Par Mots'. In het kader van dit festival bood
de provincie West-Vlaanderen op 14juni 2008 in Brugge een
Yourcenarprogramma aan, specifiek over het hoofdperso-
nage van Yourcenars roman 'L'Oeuvre au Noir' uit 1968. Het
programma 'Op stap met Zeno / Sur les traces de Zénon'
bestond uit de voorstelling van de gelijknamige publicatie,
een begeleide wandeling met tableaux vivants uit de roman

en de vertoning van André Delvauxs film 'L’Oeuvre au noir'.

Provincie West-Vlaanderen <+ jaarboek'o9

Beeldende kunsten

Ontwerpers en vormgevers in de prijzen

Voor de Vierjaarlijkse Prijs voor Vormgeving in 2008 dien-
den 19 vormgevers of samenwerkende teams twee tot tien
ontwerpen in. Zo kreeg de jury 120 ontwerpen/realisaties
te beoordelen.

De drie laureaten ex aequo waren textielontwerper Bart
Goderis uit Lierde, grafische vormgevers Jan Wouter
Hespeel en Randoald Sabbe uit Ardooie en grafisch vorm-
gever Lodewijk Joye uit Antwerpen. Twee premies werden
ex aequo toegekend aan vormgever Koen Bruyfeel uit
Kortrijk en vormgever Dirk Wynants uit Gijverinkhove.
Bram Roelens en Yves Parent uit Roeselare ontvingen de
aanmoedigingsprijs voor jong talent.

Aansluitend vond de tentoonstelling 'VormgevingOWest-
Vlaanderen editie 2008' plaats in de Paardenstallen in
Kortrijk van 17 tot en met 30 november 2008. Een selec-
tie van ontwerpen toonde verschillende aspecten van de
hedendaagse Vlaamse vormgeving: grafische vormgeving,
tapijtontwerp, sporttrofeeén, productdesign en straatmeu-

bilair.

www.west-vlaanderen.be/vormgeving
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Tijdens 'Buren bij kunstenaars' stelden 565 ateliers hun deuren open voor het grote publiek.

Buren bij kunstenaars blijft groeien

Het project 'Buren bij kunstenaars' was in 2008 aan de
vijfde editie toe. Daarvoor sloegen de dienst Cultuur, de
dienst EEG en de Franse partners Département du Nord
en Département Pas-de-Calais de handen in elkaar.

Het driedaagse evenement liep op vrijdag 17, zaterdag
18 en zondag 19 oktober 2008. Maar liefst 958 West-
Vlaamse kunstenaars zetten hun ateliers open voor het
grote publiek, wat een toename met ruim 15 procent
betekent. Allemaal samen stelden ze 565 ateliers open.
Het aantal deelnemende collectieven steeg met een kwart
ten opzichte van 2007, tot 62. Alle kunstenaars met atelier
in West-Vlaanderen, zowel amateurs ais professionelen,
van uiteenlopende disciplines (grafiek, schilderkunst,
beeldhouwkunst, fotografie, videokunst, kunstambachten,
graffiti, installatie, performance, multimedia, ..I konden

deelnemen.
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Voor de editie 2008 werd de website www.west-vlaanderen.
be/burenbijkunstenaars totaal vernieuwd en interactief
gemaakt. Aan de hand van zoekmogelijkheden kon de
bezoeker zijn parcours nog beter uitstippelen, naargelang
zijn interesse.

Het project liep gelijktijdig in de provincie West-Vlaanderen
en de twee Franse departementen. In Frankrijk heet het

project 'Portes Ouvertes des Ateliers d'Artistes’.

www.west-vlaanderen.be/burenbijkunstenaars
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Podiumkunsten

Gloednieuw dansreglement voor liefhebbers

In zijn cultuurbeleid hecht het provinciebestuur van
West-Vlaanderen veel belang aan de amateursector: kun-
stenaars die op niet-professionele wijze, maar minstens
even passioneel met hun kunst bezig zijn. Daarom werd
in 2008 een reglement uitgewerkt dat de ambities van de
niet-professionele danssector mee wil ondersteunen.

Het reglement stimuleert in het bijzonder de creatie,
presentatie en export van West-Vlaamse amateurdans-
producties via respectievelijk projectsubsidies, subsidies
voor festivals en een financiéle tegemoetkoming aan pro-
grammatoren die een gesubsidieerd project boeken. Het
West-Vlaamse dansreglement richt zich tot niet-commer-
ciéle dansverenigingen of organisatoren die gevestigd en/
of werkzaam zijn in de provincie, en in hoofdzaak werken
met deelnemers die geen beroepsinkomsten verwerven uit
het project of festival.

Alle vormen van amateurdans kunnen een beroep doen
op dit reglement: ballet, volksdans, tango, hedendaagse

vormen van bewegingsexpressie, ...

Genomineerden Theaterfestival bekend

In het najaar van 2007 startte de tweede selectieronde
van het Provinciaal Theaterfestival (najaar 2007 - voorjaar
2008). Het selectiethema 'klassiek theater' overtuigde
heel wat theatergezelschappen om hun kans te wagen. Op
voordracht van de vakjury (Els Van Steenberghe, Els Trio,
Bob Vanden Eynde en voorzitter Herman Verschelden)
besliste de deputatie om maar liefst twaalf ensembles te
selecteren voor de auditievoorstellingen. Tijdens één van
hun voorstellingen kregen de geselecteerde gezelschap-
pen onaangekondigd een provinciale jury op bezoek, die de
opvoering beoordeelde. Ongeacht het verdict ontvingen de
twaalf geselecteerden een premie van 1.000 euro. Bij een
positieve beoordeling kon een gezelschap ook nog eens
rekenen op een eenmalige projectsubsidiéring.

Van de twaalf geprospecteerde gezelschappen werden er

uiteindelijk drie genomineerd: Koninklijke Corneelkring
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uit Brielen, Mandelgalm uit Izegem en Toneelkring Kunst
Adelt uit Steenbrugge. Samen met het eerder geselec-
teerde Onafhankelijk Theater Oostduinkerke (OTO) stoten
deze drie ensembles door naar het presentatiemoment
van het Provinciale Theaterfestival in 2009. Tijdens dit
feestelijke gebeuren wil het provinciebestuur het publiek
een staalkaart bieden van het beste uit het West-Vlaamse
liefhebberstheater. Dan krijgen de laureaten de kans om in
professionele omstandigheden (in een beroepstheater, met

alle faciliteiten) hun kunnen te bewijzen.

www.west-vlaanderen.be/kunsten

jens het Provinciaal Theaterfestival wit het provinciebestuur
:publiek een staalkaart bieden van het beste uii het West-
lamse liefhebberstheater.
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Het Koninklijk Harmonieorkest Vooruit uit Harelbeke sleepte de eerste prijs in de wacht van het Provinciaal Muziekfestival

Muziek

Finale Provinciaal Muziekfestival

Het provinciebestuur kent een lange traditie in het onder-
steunen van West-Vlaamse liefhebbermuziekensembles.
Voorde eerste maal worden de subsidies toegekend via een
festivalformule. In 2007 werden de beste vijftien ensembles
geselecteerd, die gedurende vier jaar op provinciale subsi-
dies mogen rekenen.

Op zondag 7 december 2008 streed de top drie van de West-
Vlaamse orkesten voor een talrijk opgekomen publiek van
hafabra-liefhebbers in het Roeselaarse Cultuurcentrum

De Spil voor de provinciale eer en prijzen. De festivaljury
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met Alain Crepin, Karei De Wolf, Johan Evenepoel en Jan
Segers onder voorzitterschap van Piet Swerts kende de
eerste prijs (1.500 euro) toe aan het Koninklijk Harmo-
nieorkest Vooruit uit Harelbeke. De Koninklijke Fanfare
Sint-Cecilia uit Vichte werd tweede laureaat en ontving
1.000 euro. De Koninklijke Harmonie Het Gildemuziek uit

Roeselare behaalde de derde plaats en kreeg 500 euro.

www.west-vlaanderen.be/muziekfestivat
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Van Branie' naar 'Pidgin’

Om de twee jaar steekt de provinciale dienst Cultuur een
project in eLkaar waarbij talentvolle West-Vlaamse jonge-
ren de kans krijgen om hun muzikale kunnen te tonen.
Zo werd in 2006 het succesvolle 'Branie' gelanceerd. Een
professionele elektronicamuzikant coachte jonge klas-
siek geschoolde muzikanten bij het componeren van een
muzikale begeleiding bij filmbeelden [8 en 16 mm]. Ook
vandaag nog blijft Branie verder experimenteren. Het
provinciebestuur staat in voor financiéle, productionele
en promotionele ondersteuning (subsidie, bemiddelen bij
het tot stand brengen en het mee bekend maken van het
product].

Voor de editie 2008 werkte de sectie Muziek & Podium-
kunsten van de afdeling Kunsten van de provinciale dienst
Cultuur samen met de jonge, recent afgestudeerde pro-
fessionele muzikanten van [Sic] (een saxofoonkwartet met
percussionist) en Zwerm (een elektronisch gitarenen-
semble). Samen met elektronicacomponist Stefan Prins
(°1979, Kortrijk) en de gerenommeerde Britse componist-
coach Richard Barett werkten ze het volledig nieuwe
project 'Pidgin' uit. 'Pidgin' is gebaseerd op individuele en
collectieve improvisaties, die naar het einde van het repeti-
tieproces toe gestructureerd worden in een avondvullende
experimentele muziekopvoering.

Een eerste, verkennende repetitieperiode vond eind augus-
tus 2008 plaats in Muziekclub ZAD in Diksmuide. Halfweg
september volgde een residentieperiode in het Kortrijkse
Buda-kunstencentrum. De uiteindelijke creatie van 'Pidgin’
kreeg een prominente plaats in de programmatie van het
Kortrijkse Festival Happy New Ears, op 19 september 2008.
'Pidgin' was achtereenvolgens te gast bij 4-AD in Diksmuide
op 21 september 2008 en in het Brugse Concertgebouw op

29 maart 2009.

www.west-vlaanderen.be/pidgin
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Hedendaagse kunst in BE-PART

Binnen de muren van BE-PART in Waregem kon de bezoe-
ker in 2008 opnieuw kennis maken met de hedendaagse
kunst in al haar facetten. Er waren enkele opmerkelijke
tentoonstellingen te zien: Helmut Stallaerts, Willy De
Sauter en Virginie Bailly, Simona Denicolai en Ivo Provoost
in confrontatie met Jef Geys, Neal Beggs, Dan Shipsides en
Ben Moore, en ten slotte ook nog werk van PhiLip Huyghe.
De studio van BE-PART kreeg enkele interessante 'artists
in residence' over de vloer: Nick Ervinck, Viola Groenhart
en Robin Vermeersch. De studio van BE-PART blijkt tel-
kens weer een inspirerende plek te zijn, waar kunstenaars
in alle afzondering voortbouwen aan hun oeuvre.

Een nieuw element binnen de activiteiten was de Artist-
Talk: interviews met de residerende kunstenaars, waarbij

het publiek kennis kan maken met hun recentste creaties.

www.be-part.be

Werk van Helmut Stallaerts in BE-PART
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TAZ#2008

THEATERAANZEE.BE OOSTENDE 31/07 - 09/08

Theater aan Zee werd ais Kunstambassadeur erkend.
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Nieuwe Kunstenambassadeur en
erkende kunstenorganisaties

Het Oostendse multidisciplinaire kunstenevenement Thea-
ter aan Zee werd in 2008 ais nieuwe Kunstenambassadeur
erkend voor de periode 2009 - 2012. De al eerder erkende
Kunstenambassadeurs, waaronder het Brugse Cinema
Novo, het Vlaams Symfonieorkest, de theaterhuizen Anti-
gone uit Kortrijk en Malpertuis uit Tielt, de muziekclubs
4AD uit Diksmuide en Cactus uit Brugge, Kunstencentra
De Werf uit Brugge en Buda uit Kortrijk, het Rekkemse Ons
Erfdeel, .. ontvingen verder de subsidies die in de conve-
nanten overeengekomen waren.

Nieuw erkende kunstenorganisaties waren: Vrijstaat 0.
[kunstenwerkplaats), Witlh] (sociaal-artistieke projecten),
Eye Spy (alternatief muzieklabel), Muizelhuiskoncerten
(klassieke kamermuziek) en De Kreun (muziekclub). Daar-
naast bleven de structureel erkende kunstenorganisaties
een aanvraag tot subsidiéring indienen.

In 2008 gingen ook projectsubsidies naar enkele opmerke-
lijke kunstenprojecten, zoals de eerste solovoorstelling van
Arend Pinoy, de organisaties van Park Jazz in Kortrijk en
Jazz Brugge, de voorstelling 'Rapid | Movement' van Circo-
topia, de buitententoonstelling Cuesta in Tielt, een initiatief
rond Raoul Servais, de kunstwedstrijd/tentoonstelling Sti-

mulans, Poézie Beauvoorde, ..



MUSEA

Kunstmuseum aan Zee

Het jaarvan de metamorfose

Op 7juli 2008 werd de Museumraad van het Kunstmuseum
aan Zee, kortweg het Mu.ZEE, officieel geinstalleerd.
Sinds die datum heet het voormalige PMMK of Provin-
ciaal Museum voor Moderne Kunst het 'Kunstmuseum
aan Zee - Collecties van de Provincie West-Vlaanderen
en de Stad Oostende'. Het was een belangrijke mijlpaal
voor het museum dat fusioneerde met het Museum voor
Schone Kunsten van de Stad Oostende, onder een nieuwe
overeenkomst tussen de stad en de provincie, met een
nieuwe naam, een nieuw logo en een aangepaste huis-
stijl. In het najaar van 2008 verhuisde de collectie van de
stad Oostende naar het bestaande museumgebouw en
voormalig SEO-warenhuis van Gaston Eysselinck in de
Romestraat in Oostende. De dialoog tussen beide col-
lecties creéert de mogelijkheid om een voor Vlaanderen
en Europa uniek museum te vormen. Daarbij worden het
Permekemuseum in Jabbeke en het Ensorhuis in Oos-

tende de ambassadeurs van het Kunstmuseum aan Zee.

In januari 2008 werd de beleidsnota voor de periode 2009
- 2014 voorgelegd aan de deputatie. Deze nota formuleert
de nieuwe visie en missie van het Kunstmuseum aan
Zee, samen met enkele sleutelwoorden zoals: openheid,
toegankelijkheid, gastvrijheid, professionalisering, dia-
loog, verbreding en verdieping, toonaangevend zijn, meer
museum worden, .. Onmiddellijk werd ook gestart met de
uitwerking van deze voor het museum belangrijke beleids-
opties.

In 2008 onderging het Kunstmuseum aan Zee reeds een
ware gedaanteverwisseling. In de loop van het jaar werd
het nieuwe beleid met de vele veranderingen steeds zicht-
baarder: enkele tijdelijke tentoonstellingen, de eerste
collectiepresentaties, diverse aankopen om de museum-

collectie verder uit te breiden, ...
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Tentoonstellingen en collectiepresentaties

Het Mu.ZEE bracht in 2008 diverse wisselende tentoonstel-
lingen en enkele aantrekkelijke collectiepresentaties.

De expositie 'Georges Vantongerloo. Pionier van de
moderne beeldhouwkunst' (19 april - 31 augustus 2008)
toonde schilderijen, beeldhouwwerken en architecturale
maquettes, naast grafische documenten, tekeningen en
aquarellen. In een aansluitende collectiepresentatie werd
het oeuvre van Vantongerloo (1886 - 1965) tussen Belgi-
sche tijdgenoten geplaatst ais Victor Servranckx, Paul
Joostens, Felix De Boeck, Jules Schmalzigaug en Jozef
Peeters. Parallel werden ook de affiches van James Ensor
gepresenteerd.

De markante tentoonstelling 'Mare Camille Chaimowicz ..
In The Cherished Company of Others .., van 28 septem-
ber tot 15 december 2008, bracht zo n vijftig kunstwerken
samen van deze Frans-Pools-Britse kunstenaar die in 1947
in Parijs geboren werd. Zijn tekeningen, decoratieve en
functionele objecten, behangpapier, maquettes, sculpturen
en schilderijen werden gecombineerd met kunstwerken
van een 25-tal internationale kunstenaars waarmee hij zich
verwant voelt. Tegelijk waren er ook drie nieuwe collectie-
presentaties te zien. De kunstwerken van Léon Spilliaert, uit
de collecties van de provincie en de stad Oostende, werden

voor de eerste keer samengebracht. Daarnaast werd met
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De expositie Georges Vantongerloo. Pionier van de moderne beeldhouwkunst' toonde schilderijen, beeldhouwwerken en architecturale

maquettes, naast grafische documenten, tekeningen en aquarellen.

talloze archiefdocumenten de aandacht gevestigd op Luc
Peire en de groepstentoonstelling 'Vormen van Heden' van
1957 in Knokke. Ten slotte verzorgde het museum, in het
kader van het Marcel Brood