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ANATYSE ECONOMIQUE DE L'INDUSTRIE CREVETTIERE Q;W'

La p8che crevettiére a pris une place prépondérante dans les ac-
. tivités haliewtiques malgaches et une étude économique s'avére néces- .
saire au stade actuel, aprés les diverses publications des chercheurs
de 1'0ffice de la Recherche Scientifique et Technique d'Outre-Mer (O0.R.
.QB@T.OQH.) et de celles des scientifiques du Centre National deiRechar- 3
’ﬁchea Océanographiques (C.N.K.0.) sur la biologie de ladite p8che, afin
- de compléter nos connaissances sur cette dernidre. Cette &tude aura pour:
g objectifs : -
- la description et l'analyse aussi détaillées que possible de 1'in-
‘dustrie crevettidre composée de quatre (4) sociétés de pche de 1967 é
1975 et par trois (3) entreprises de 1975 jusqu'en 1979 ;
- la formilation de recommandat1onstenﬁant, autant que faire se
peut, 4 réorganiser cette industrie en fonction des objectifs gouverne- 1

- mentaux, et & mettre ainsi fin & la certaine anarchie qui y régne.

Le principal document d'appui de cette étude est celui de RALI-

SeN (1978), qui résume et réactualise les travaux antérieurs de MARCILLE
. (1972), MARCILLE et VEILLON (1973), MARCILIE ET STEQUERT-(1974). Les do=-
_cuments comptables des sociétés crevettiéres, ainsi que les ﬁuhlicationﬁQ
relatives 3 la péche et 4 la commercialisation crevettidre issues des

" pentres de recherches extérieurs et des organisations spécialisées,

. .telle que la F.A.O0., conmpldteront ces informations scientifiques lo--

" cales.

'Des visites sur le terrain (embarquements sur les chalutiers,
visitee d'usines, interview de cadres,..) ont permis de eonaolider les ;:
informations et données, et d'avoir une vue d'ensemble de l'infrastrun~3;
ture et de l'organisation. o .







Ce travail comportera trois grands volets :

- une partie descriptive portant sur les moyens de production, les
méthodes d'exploitation et les forces productives (personnel) j

- une partie analytique qui analyse et synthétise les documents
comptables (mise en évidence des grandeurs et Synthéses significatives
comme les capitaux, les dettes, l'actif, etc...; comparaison de ces pa=
ramétres entre eux ou & des normes de comparaison jugées comme accep=- |
tables, détermination des ratios...) ; |

- une partie relative & 1'aménagement.

Il est certainement utile de préciser que :

- .les informations et les données ont été insuffisantes de 1967 &
1971 étant donné que cette période correspondait & la phase d'essais et
de tl&tonnement des différentes entreprises ;

- des réserves sont émises quant & la véracité des éléments con-
tenus dans certains documents comptables ;

- les renseignements sont lacunaires, sinon absents, en ce qui con-
cerne les prix aux différentes étapes des transactions.

CHAPITRE I - MOYENS, FORCES ET MBTHODES Dii PRODUCTION

En treize années d'existence l'industrie crevettiére malgache
a effectué des investissements qui reflétaient non seulement les con-
jonctures économiques mais aussi les différentes contraintes, auxquelles
elle avait eu & faire face ou & se soumettre.

I. LES INVESTISSHINTS A TERRE

Les investissements & terre sont trés variés et vont des clas-
siques terrains & b&Atir au non moins classiques mobiliers de logement
et de bureau, en passant par les installations et les équipements trés
spécifiques, comme l'usine de conditionnement, les installations frigo-
rifiques, la tour & glace, etc...

La’valeur comptable des terrains (fig. 1) est restée sensible-

[ ment la méme de 1970 & 1979 du fait des difficultés d'acquisition de
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nouvelles parcelles autour des lieux de premidre implantation des dif-
férentes entreprises. Il a été constaté que toutes nouvelles construc-
tions s'étaient effectuées en hauteur, au-dessus des anciennes, ou
alors horizontalement aprés récupération et pénible aménagement de sur-
face déjd possédée par l'entreprise mais qui se prétait assez mal & des
travaux de construction. Il convient de souligner ici la répugnance,
compréhensibles des différentes sociétés & éparpiller leurs locaux et
a4 acquérir ainsi de= nouveaux domaines pour leurs besoins, loin de
leurs premieres bases. Une société avait quand méme 40l surmonter cette
répugnance sous diverses contraintes matérielles : elle possdde actuel-
~lement deux groupes d'installations distantes l'une de l'autre de plus
de dix (10) kilométres.

La figure 2 donne 1l'évolution des cofits des bAtiments (bureaux,
magasing, ateliers, logements...). On constate de 1970 & 1973 une phase
d'investissements correspondant & la période de mise en place de 1l'in=~
~dustrie. De 1974 & 1976, un fléchissement est constaté, suite au re-
trait d'une société et & cause de la diminution normale de la valeur
comptable des immobilisations. Une reprise assez timide est conetatée
de 1976 a 1979.

L'évolution des cofits des installations frigorifiques suit
celle des bAtiments. Le coflt maximal est atteint en 1974 et est suivi
d'un fléchissement jusqu'en 1978 (fig. 4). La reprise de cette année
est lide a4 la volonté des différentes entreprises de mettre & profit am
maximum la bonne saison de péche, et qui était handicapée jusqu'ad cette
époque par l'engourgement deg installations de conditionnement 2 partir
d'un certain tonnage de mise & terre. Ci-dessous est donné le détail au
31 Décembre 1979 du total des installations de froid et de leurs an-~
nexes (calibreuses) & terre :

chambres froides .......... crdrmasesin SIS T

éongélateurs (tunnel et & plaques).... 156 T/jour
Lk ) P SR R VR s SO R G S S LT
TR ES U SRR e i e e 62 T/jour
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On constate que la capacité totale des installations de condi-
tionnement permet, avec une rotation de 1,5 mois pour les stocks dans
les chambres froides, de traiter autour de 6.000 T/an de crevettes
et/ou d'autres produits marins divers. Il va de soi que si lesdites
ingtallations tournent quelquefois & plein rendement pendant la bonne
.8aison, elles sont par contre sous-empléyées, sinon inemployées, du=
rant la période creuse des deuxidémes semestres de chaque exercice (la
morte-gaison s'étale de Juin & Décembre...).

En ce qui concerne les matériels et outillages (fig. 4) les
collte maximaux ont été atteints en 1972. Une chute jusqu'en 1978 y fait
suite et une reprise, excessive, en 1979 est constatée du fait de la
multiplication par huit (x 8) de ce poste chez une socidté qui avait
décidé vers cette époque de prendre des mesures énergiques pour re-
mettre en état sa flotte,

i

Les matériels et mobiliers de bureau et de logement ainsi que
les matériels de transports terrestres (fig. 3) suivent 1l'évolution
générale, avec un renouvellement massif de 1974 a4 1979 pour ce deuxi-
éme groupe 4d'immobilisation.

On peut résumer de la maniére suivante 1l'évolution des inves-
tissements & terre de l'industrie crevettiére malgache:a la phase de
tAtonnements et d'essais commencée en 1967 fait suite la phase d'ine
veatissements massifs jusqu'en 1973, et qui est suivie elle-méme d'une
phase d'exploitation pure jusqu'en 1978 avec seulement durant cette
période la réalisation d'investissement d'appoint ; & partir de 1979
gous des impulsions de diverses natures, une tendance au renouvelle-
ment et & l'augmentation du volume des investissements fait jour.

L'ensemble des investissements ci-dessus mentionnéds s'élévent
ney
a 0,459 milliards de FMé*%n fin 1979, amortissements différés¥compris.

II. LES INVESTISSEMENTS EN MER

La flotte est composée, en plus des chalutiers congélateurs ou
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a glace, de :

- barges porte-containers qui assurent le transport de certaines
captures entre les lieux de péche et l'usine ;

- des vedettes en bois ou en acier de 7 &4 9 m de L.H.T., équipées
de moteur diesel de 25 & 35 CV et qui sont armées, soit en mini-chalu-
tiers, soit en mini-cargo, soit tout simplement en unité de service

pour les déplacements domestiques en rade.

Le nombre de e¢es unités navales secondaires est, en fin 1979,
de 10.

La figure 5 relatiw 2 la flotte montre une augmentaticn régu-
liére du nombre d'unités navales ainsi que de la puissance motrice to-
tale développée, avec un décrochage en 1975 correspondant & la cessae
tion d'activité d'une entreprise. Il est peut-&tre utile de mentisnner,
au cas ol ladite cessation d'activité a eu, en outre, pour erigine
1l'existence d'une distorsion entre d'une part le volume des ehalutiers
en opération et d'autre part les quantités disponibles de crevettes
sur les fonds traditionnellement exploités, que la flotte de 1979 tend
en nombre et &n puissance motrice vers celle de 1974. Une rivalité ac-
erue entre les entreprises en opération est ainsi & attendre & compter
de l'année 1980. L'investissement en mer, ou le cofit de la flotte, tota-
lise 1,6 milliards de FiMG en fin 1979.

III. LES CAPITAUX

Les capitaux ou les ressourees financiéres permettent & une en=-
treprise de financer ses éléments d'actif ou ses investissements.
Classés par ordre d'exigibilité croissante, ils sont composés en géné-
ral :

- du capital social qui constitue l'apport initial des fondateurs ;
- des réserves qui comprennent 5 % au moins du bénéfice annuel ne

dépassant pas 10 % du capital social ;

t
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~ des primes d'émission d'actions 3 :
- des réserves constituées a diverses occasions en prévigion du
renouvellement d'immobilisation ou de stock 3 :
- éventuellement des réserves de reévaluation correspondant i le
plus-value dee éléments d'actifs constatée & un moment donné per sui=-
te de la dépréciation monétaire ;
~ des dettes & long, moyen et court terme.

On se limitera ici & l'cxamen de l'évolution du cepital social
par rapport & celle des autres ressources qui seront traitées ulté=-
rieurement dans le chepitre II portant sur 1l'analyse comptable,

La figure relative & 1l'évolution du capital social montre une
hausse spectaculeire de celui-ci entre 1970 et 1975. Cette hausse a
deux origines : l'accroissement du capital sociel d'une gociété et
l'entrée en opération de deux nouvelles entreprises. Entre 1975 et
1976, on agsiste & une chute de 600 millions de FMG environ due au re=-
trait d'une société., Aprés, on constate une stagnation et ce jusqulen
1979, :

A noter que vers la fin de 1979, la décision d'augmenter le
capital social de l'une les gociété de +14% & partir de Janvier 1980,
a été prise par les actionnaires majoritaires de celle-ci. Le volume
total des capitaux a airsi atteint le niveau de 1975.

Cette évolution comparée & celle des capitaux propres (capital
gocial + diverses réservcs) permet de distinguer 4 phases trés signi-
ficatives en ce qui concarne le niveau d'activité de l'ensemble des
sociétés 3 de 1970 & 1972, le capital social a été inférieur aux capi-
taux propres mentront 1l'existence de réserves et de provisions floris~
santes donc celle d'une activité rentable ;3 de 1972 & 1976, les deux
courbes se sont inversées, le capital se treuvant supérieur aux capi-
teux propres & cause des reports & nouveau trés déficitaires, indiqu~
ent une meauvaise période traversée par les sociétés et nécessitant un
apport d'avances en compte courant des meisons-méres ; de 1976 & 1978,
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les sociétés ont repris une activité presque normale en dégageant un
résultat bénéficiaire ; de 1978 & 1979 les bénéfices enregistrés du-
rant le phase précédente se sont révélés trop faibles pour éponger
les pertes antérieures, et avec la hausse du prix de pétrole dont cet-
te industrie est tributaire, la situation ébauche un processus de dé-
térioration, accélérée par des probldmes internes.

Par rapport aux capitaux permanents (capifaux propres + dettes)
le capitael social et les diverses réserves et provigions sont insuffi-
sants, et se sont de ce fuoit renfloués par des dettes dont 1'impor-
tance s'accroft avec le désir de continuer les activités et avec l'es-
poir de se rentabiliser dens un futur proche, .

IV. LES FORCES PRODUCTIVES

Les renseignements font défaut sur 1l'évolution du nombre de
personnes employées dans l'industrie crevettiére pendant ces dix an-
nées 3 on se contentera des chiffres donnés en fin 1979 ol 1l'on a re=

censé 1,000 & 1,500 environ d'emplois pour une masse salariale de
1,105 milliards de FilG.

Le paurcentage de saleire marin varie suivant que le traite-~
ment des crevettes est effectué & bord des chalutiers ou non ; dans
le premier cas, le salaire représente 65 % de la masse globale, dans
le gecond cas, il n'en constitue que 25 %. A l'usine le plupart du
pergonnel qui traite le produit de la péche sont des femmes payées en
fonction du travail accompli (au nombre ou au kilogramme de crevettes
ét8tées). En saison de surpéche, 1l'usine se révéle exigiie avec 1'em-
bauche supplémentaire de main-d'oeuvre ;3 cette exigliité du lieu peut
diminuer le rendecment par personne., Une diminution de rentabilité du
personnel sédentaire permanent se produit en période creuse et les So=-
ciétés envisagent 2 l'heure actuelle une reconversion de leurs activi-
tés pendant ladite période.

A noter que le salaire des marins expatriés sont trés confor-
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tables par rapport & celui de leu}s collégues nationaux (jusqu'a 6
fois...) et que 1l'on peut se demander si cette discrimination sala-
riale est justifiée au regard des différences constatées entre le vo-
lume (et la valeur...) des mises & terre réalisées par ces deux groupes
de personnel. D'un autre c8té, il semblerait que les effectifs en mer
soient un peu surchargés : pour les mémes types de bateaux, 15,7 maring
/chalutier en saison creuse & lMadagascar contre 3-6 marins/chalutier
dans lee autres p&cheries (en Guyanne frangaise par exemple...)

Mm*“—n:ma:w—x_,,__.._zz=_4_=========mmn==mm 3
:__ PERSONIKL __FAwKO PNB | SOMAPBQHE @  TOTAL
:1. & terre : : : - : TV
e S s B A 12 e
. C.P.N. : N e 7 2 26 ;
:__2.8.W. Tre: i) Q83 SR - 75 '
sous~total RGeS T e 813
;2' oLl : . :
" o : 3 : 5 : 25 : 33 s
. : 8 Z 30 f ‘
gl‘I.E. et M.N.P.S. 142 ; 14 240 ; 614 :
:  sous-total ..... o gk o0 R R : 647 ’
,SRSSESsssosmssosss Smsomsseooss ososooooso ,S=========== -—:&-_.-_-.:_._wz
g - BOBAL unsicns ik 353 i 463 3 6 :  1.460 :
SRt e s s e e s S e e e e e o e e e e T S S N e R T e

Cadres permanents expatriés.

¢.P.B. =

C.P.N. = Cadres permanents nationaux.

P.S.N. = Personnel sédentaire natianal (permanent et aaisonnier)
0.E. = Officiers expatriés.

O.N. = Qfficiers nationaux.

M.E. et M.N.P.8. = Marins expatriés et marins nationaux perma~
nents et saisonniers.

Tableau l.- Personnel de l‘industrie’crevettiére en 1979.

L‘organlgramme type de ohaque entreprise est la suivante, abe- -
trgg_ion faite du conge
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des actionnaires.

DIRECTION (GENERALE)

Service Service Service ' Service
(direction) (direction) (direction) (direction)
technique financier . personnel usine
terre }
1 I ]
l Ateliers Armement
j I
| 1 1N & } 57 |
Unité navale 1
mer - - - L] L] - . -
_ rns 1) Relle 210D S11un. 4 U.he X

Chaque unité navalu comprend en moyenne un état-major de trois
(3) officiers (capitaine, lieutenant, chef-mécanicien) et une douzaine
d'hommes d'équipage (bosco, graisseur, cuisinier, matelots...).

L}

V. IAS WBTHODES D'BXPLOITATION

5.1 - Qrganisation -en mer

La technique de ochalutage utilisée est celle du double tangons
floridiensqui permet d'opérer avec deux (2) chaluts & panneaux simulta-~
nément, et dont les rendements restent inégalds jusqu'd présent. La du-
rée deg traits varient de une (1) & cing (5) heures.

La Qétectlonsa effectue, sauf 4 berd des chalutiers d'une en-
trepriee qui utilisent encore le systadme du try-net, avec des écho-
aondeurs ayant des fréquences sensibles aux concentrations de crevettes
et de poisgons. In cours de p&che, le try-net est systématiduement uti-
lisé pour confirmer les détections acoustiques et surtout pour con- :
tr8ler 1l'importance des concentrations. Il est peut-8tre utile de men-
tionner ici que 1l'utilisation des échosondeurs est plus profitable que
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celle exclusive des try-net puisque les prospections s'effectuent,
dans le premier cas, & la vitesse de croisidre de 1l'unité navale (10
noeuds environ...) et dans le deuxiéme cas, & la vitesse de chaluta-
ge (3=4 noeuds environ...).

La durée des marées varie d'un chalutier & lt'autre et d'une
saison & l'autre entre 3 et 30 jours. Quoiqu'il en goit il est possi=-
ble de faire deux groupes & ce sujet s

~ celui des chalutiers & maréde fixe qui sont tous des congé-
lateurs et dont les équipeges obtiennent quelques jours de repos &
terre aprés un séjour en mer de 20 & 30 jours d'une traite )

-~ celui des chalutiers & marées variables qui peuvent &tre
des congélateurs et dont les sorties en mer sont plus courtes en bon= |
ne saison (3 jours), per rapport & celles des périodes creuges (30 ‘
jours).

I1 va de soi, en ce qui concerne ce gsecond groupe, que les
glaciers ont une autonomie plus faible que les congélateurs. Les re-
pos & terre sont réduits au striect minimum, sinon su-primés, pendant
la bonne saison.

A noter par ailleurs gqu'une entreprise tente d'améliorer le
temps de p€che de ses glaciers en assurant avec des barges l'avitail-
lement en mer de ceux-ci, aimsi que le %ronshordonent de leurs
captures.

Tel que mentionné plus haut, l'effectif des équipages des cre-
vettiers malgaches est plut8t élevé par rapport & celui des unités na-
vales de méme type opérant & 1l'Extérieur, Le volume des captures &
traiter explique certainement cette particularité puisque les rende=-
mentg desa fonds malgaches sont doubles ou triples de ceux des autres
fondg.

Le systeime des parts de p&che pour stimuler les équipages
est généralisé & tous les chalutiers ; les taux varient fortement tou~
tefois d'une entreprise & l'autre, et ce de 500 FMG/T de crevettes en-
tidres capturées a 5.000 FuG/T. On signale méme le cas (douteux) ol
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des équipages auraient pergu 195 FMG/T. D'autres priﬁes sont instituées
toujours pour stimuler les marins : prime d'ététage, prime pour la col-
lecte des poissons, prime de travail en cale frigorifique...

En ce qui concerne le traitement en mer des captures, les cha-
lutiers peuvent se classer en deux catégories :

- ceux qui conditionnent totalement leurs captures en mer (triage,
§tétage, mise en boite, congélation...) et qui stockent dans leurs
cales frigorifiques des produits préts 2 la commercialisation ;

- geux qui traitent partiellement leurs oaptures, la finalisation
du conditionnement étant confiée aux usines & terre.

5.2 - Organigsation & terre

S T Tt o At S e S W S e e . e o

L'entreprise de péche erevettiére fonctionne & terre comme
n'importe quelle autre société industrielle et/ou commerciale. Il con-
vient seulement ~.-1-¢ . . d'insister sur l'organisation de l'usine
de traitement & terre ainsi que sur le processus de conditionnement
des captures, qui font la spécificité des entreprises crevettidres.

Compe tenu de ce schéma du processus de conditionnement, une
usine esat donc o;ganisée en plusieurs sections dont les activités sont
contrflées et coordonnées par un responsable : reception et pointage,
inspection de qualité, ététage, calibrage, emballage et pesage, sur-
gélation, "master-carton" et cerclage, stockage. (cf sulfrm p~14)

Des essais de préparation de crevettes cuites ainsi que de cre-
vattes décortiquées et déveinées ont eu lieu dans le temps mais, pour
diverses raisons (débouchés peu intéressants...) les entreprises ont
préféré se limiter & la vente de deux sortes de produits : les cre=-

vettee crues congélées .. entidres ou ététées.







Crevettes entidres

Ay

Débarquement

Pointage

Contrdle de qualité

o e

| 1
Déglagage Décongélation
i |
Lavage Etétage \
| - 1
Mise en boite :
et pesage Calibrage
iz l
Surgélation Lavage
Mise en "master-carton" lMise en botite
et cerclage et pesage >
Stockage Surgélation

|

Mise en "master-
carton" et cer-
clage

Stockage

\//

Exportation

© .= Schémd du processus de conditionnement

Crevettes en queue

o —— .







gt e

CHAPITRE II - PARTIE ANALYTIQUE

On peut distinguer dans cette partie analytique trois grands
paragraphes correspondant & 1l'étude de trois groupes de ratios qui
sont @ _

- les ratios de situation ; 0
- les ratios de gestion et de rotation ;
- les ratios de rentabilité et de rendement.

Dans chacun de ces trois paragraphes, on remarquera que la pé-
riode 1970-1979 étudiée psut &tre divisée en 3 si on considére la quane
tité des renseignements obtenus et le nombre de sociétés en jeu ; c'est
ainsi que la premiére période comprend les anndes 1970-1971 se rappor-
tant aux données compiables des sociétés FAMAKO (ex-G.P.o.)(*) et SOMA=-
PECHE(*. La P.N.B.(i) ne sera prise en considération que vers 1971 . Ia-
deuxidme période 1972-1975 va porter sur quatre sociétés avec l'entrée
en lice de la SIBMAD(*), et va dégager une analyse plus fournie et plus
homogene . La troisidme et dernidre période (1976-1979) ne concernera
que trois sociétés, la SIPMAD ayant arrété ses activités.

Avant de développer le plan cité ci-dessus, il sst utile d'ap-
porter quelques précisions préliminaires sur l'existence de ces ratios:i:

- les ratios de situation proviennent des comparaisons ou rapports
gignificatifs établis entre les différents postes du bilan & un moment
donné ;

- les ratios de gestion et de rotation proviennent des comparaisons
ou rapports éitablis entre les différents éléments constituant le compte
~d'Exploitation Gérérale (ou C.E.G.) d'une part, entre les éléments du
C.E.G. et ceux du Bilan d'autre part ;

- les ratios de rentabilité et de rendement sont dégagés 3 partir

(%) FAMAKO = Fanjonoana Malagasy-Koweitiana ;
G.P.0. = Société Grande Pécherie de 1'Ouest ;
SOMAPECHE = Société Malgache de Pé&cherie ;
P.N.B. = Société des rPécheries de Nosy-Be ;
SIPMAD = Société Industirielle et de Péche a Madagascar.
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des comparaisons faites entre le résultat du compte "pertes et profits"
ou celui du C.E.G. d'une part et les postes éu bilan et ceux du C.E.G.
d'autre part.

Le calcul de ces ratios permettra donc de faire une analyse fi-
nancidre et économique des sociétés crevettidres existant pour la pé-
riode 1970-1979.

I, ANALYSE DU BILAN ET SES RATIOS DE SITUATION

Les bilans "apres affectation des résultats" des sociétés ont
été regroupés en un seul tableau synthétique pour faciliter l'analyse
et aussi pour obtenir une vision globale de la situation de 1'industrie
crevettidre & Madagascar ; l'objectif de cette étude du bilan sera de
constater si lessocdétésont respecté ou non leur égquilibre structurel
pendant la période 1970-1979, condition essentielle pour avoir un fond
de roulement positif.

Un plan comptable normalisé pour le secteur de la péche mari-~
time n’existant pas, les trois sociétés crevettidres se sont inspirées
du plan comptable général et leurs bilans peuvent &tre schématisés '’

comme suit :
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: ACTIF ; PASSIF

;— Actif immobilisé i~ Ressources propres ou capitaux
‘(ou biens réels : terrains, ipropres.
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1.1 - la structure et 1'évolution de l'actif (cf. tableau II en
Millions de FMG et tableau III en % du total de l'actif, % de l'actif
circulant)en annexe). (cf fig. 8).
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On constate d'une fagon générale le poids des valeurs immobili-

sées nettes qui représentent eﬂ moyenne 70 % de l'actif total pendant
la premidre période (70-71), 79 % poﬁr la deuxiéme période (72-75) et
57 % pour la troisidme (76--79). Un commentaire a été déji fait dans la
partie descriptive & vropos de ces valeurs immobilisées décomposées en
deux par les investissementis en mer d'une part et & terre d'autre part.
On peut quend méme ajouter ici une remarque supplémentaire concernant
les amortissements : :

- le pourcentage élevé des années 1970 et 1971 est dft & 1'achat
d'équipencnts neufs additionné aux amortissements en conséquence ;

- ce pourcentzge avait dQl étre en baisse pour la deuxidme période

D]

aves la diminution normale des amortissements mais c'est l'introduc-

¢

tion de la SITMAD avec ses nouveaux investissements qui 1l'a augmenté ;.
- avec 57 % dans la troisidme période, les installations & terre
cont oresque amoriies ev#ies chalutiers sont déja arrivés au quart de

leure valeurs d'origine.

Une reprise s'amorce en 1979 mais l'investissement n'est plus

maesif ; est-ce un renouvellement progressif et normal ?

Comma ces immobilisations sont constituées en grande partie
( 67 ﬁr) par les chalutlers, leur gestion dépend donc nécessairement
dans une large mesure de la gestion de la flotte de péche.

En ce cqui concerne liz2tif circulant, son évolution se fait en
gens inverse de c¢2lle de l'aciif immobilisé. Si ce dernier est en

hauese, l'actif circulant est en baisse et inversement.

f1 on exemine les composantes de l'actif circulant (cf. tableau
IIZ) on constatz que les valeurs d'exploitation sont directement liées
& l'exploitation des stocks de matériel de péche d'une part et & celle
dee stocks £inis ou de crevettes iraitées d'autre part. Par rapport a
1factif %otal, les valeurs d'exploitation connaissent une hausse sen-
sible passant de 7,8 % en 1970 & 26 % en 1979. Cette hausse peut s'ex-
pliquer par unz bonne qualité de la gestion des matériels et par un bon
écoulemen’ des vroduits si la hausse était régulidre. Mais bien entendu

d'une annde & l'autre, l'entretien des matériels peut 8tre négligé et







TABLEAU-TII  LE BILAN FINANCIER (en millions de FMG)
T::::z========:z=========i========T=:::2===T====:======================T================za=========T
1 12 bilansi3 bilans! 4 bilans 1 3 bilans !
1 4 . o $ ¥ e 4 & o 5 . o !
! ! 1970 ! 1971 ! 1972 ! 1973 ! 1974 1 1975 | 19726 ! 19727 | 1978 I 19729 |
| . 2 -} t + -4 - 4 4 $ -+ ;
t AL T I ¥ ! 1 ! ! ! B { 1 ! t !
1 3 PR ! 1 ! ! 1 ! 1 ! ! 1 1

Valeursimmobilisees ! { ' 1 1 1 1 ! 1 t 1
!Actifs circulants @ ! 348 ! 570 E 583 ! 762 3 648 : 940 ! 887 !11.385 !1.496 !1.710 !

! ‘ 3 L ] 1 1 ] 1 !
Valeursd'exploitation : ! 100 ! 272! 361! 561! Lp2 ! Bog ! 688 ! 698 ! 683 !1.049 !
:Valeurs réalisables @ : 229 : 174 : 188'§ 114 : 114 : 90 : 137 : 330 : 150 : 108 :
!Valeurs disponibles : !} 19 ! 126 1 34 1 871 .61 W1l G2l 3870 6653 RS

! - { L 4 - & ! } 4 1 !

s ! TOTAL DE L'ACTIF 1 1.290 ! 1.632 12.852 !3.196 13.887 4,105 12,653 12.967 !3.154 14.032 |
! 1 1 1 1 1 ) 1 | B 44£ 1 I
- 1 PASSTITF 1 ! ! ! ! ! ! ! 1 ! 1
1 ! 2 ¢ ! t ! ! ! 1 ! ! ! ! 1
Capitaux propres 3 g 385 ' 668 1 650 4 487 , 850 , 810 y 858 ,1.037 , 769 1 870 1
'Dettes & long et moyen ! ! ! ! ! t ! ! ! ! !
lterme ! 693 ! 348 !'1.466 11.306 51.623 i1.687 ! 613 ! 646 !1.218 12.124 !

! ! 1 L] 1 1 ] ] 1 !

! Capitaux permanents ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! i ! L ! ! ! ! ! ! ! ! 1
!(capltaux propres + DLT { 1 ] 1 1 1 1 1 1 s 1

y + DMT) ¢ 1078 | 1.016 ;2.116 ;1.783 12.473 12.497 11.471 ;1.683 11.987 ;2.99% ,

: DCT : 212 : 516_1_-?36 :1.#03 :1.41h :1.608 §1.182 i1.18# :1.16é4¥5.038 :

! ettement totar ! : SREESmEmREmET s

1 !DCT + DMT + DLT) t 905 1 964 l.?..202 !2.?09 !3.037 !3.295 :1.795 !1.830 l2.385 l3.162 "
! orar pu pasS ! 1.290 ! 1.632 !2.852 !3.196 !13.887 l4.105 '2.653 l2.967 '3.458 'u.032 !
I==========3=:2===5:=3===L========;a=:2====_ aa===L======L====:=L===a==_====:mwz=====;======L======L

DCT = Dette & court terme
DNMT = Dette & moyen terme

Dette &4 long terme
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TABLEAU - III . STRUCTURE DE L'ACTIF DU BILAN

e TmowmTe el e e TS

(en pourcentage)

- Py
- T e e ST e

! 12 bilans!3 bilans! L bilans ! 3 bilans !
1 ! ! 1 1 !
1 ! ! ] ! ! 1 t ] ! ! !
1 f 1970 1 1971 1 1972 1 1973 1 1974 1 1975 1 1976 1 1977 1 1978 ! 1979 1|
! ! ! 1 ! i ! ! ! 1 ! !
1 1 |
!A/— Structure de l'ac- ! e : s ' : : ! : ! i
! ; ! ! ! ! ! 1 ! 1 ! ! !
1L total
! : S e ! ! ! ! ! ! ! 1 ! !
AR Valeurs immobilisé- v 1 1 . ! 1 1 1 , . y
! - Actifs circulants (2} "y 35 1 20,5! 2k !t 16,61 22,91 33,41 46,71 47,41 42,41
! X ! ! ! ! ! ! ! ! ! 4 H
1 oValeursd'exploita=- 1 ! 1 . 1 1 ! | ! 1 1
1 tion ' 7,8! 16,?! 12,7, 17,6, 12,1, 19,7, 25,9, 23,5, 21,6! 26 1
1 -Valeurs réalisables, 17,8, 10,7, 6,6, 3,6, 2,9, 2,2, 5,2y 11,2, 4,81 2474
" -Valeurs disponibles, 1o4y Toby 142y 248, 136, 1 2,3; 12 4 21 ¢ 13,7
zTotal de l'actif (1)+(2): 100 : 100 : 100 : 100 : 100 : 100 : 100 : 100 } 100 ; 100 :
!B/— Structure en pour- ! ! : : : ! 1 ! ! ‘ !
! : ! 1 ! ! ! ! ! ! | ! 3
' centage de l'actif ; : y ' . 1 ' 1 ' 1 )
! ok ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! «Valeurs d'exploi~ ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! tation 1 P’ il | K88 1 62 1 T v 7% 1 .86 1 98 F. S0 1 861 Wi
i «Valeurs réalisables! 66 1 .4 2Rt 51 W 1O 15 e 6 1
! .Valeurs disponibles! - 2T 6 -1t S 9 v N - RN
! H 4 - -1 a 4 } } - 4 1
QRS S et 2 900 ¢ 100 ; 100 i 100 : 100 : 100 : 100 ': 100 : 100 : 100 :

! culant !
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1l'existence d'une mauvaise saison peut diminuer les stocks de crevettes
et les ventes ; par rapport au total de l'actif c¢irculant, le nivéau
des valeurs d'exploitation croit en relation directe avec la misw ea
@ervios des. nonveaux. investissemente, mais enregistre W retapd &*L pen
pria-uhaan_aur.ées derniers. jaBqu'a un maximam en: 1975 pour desééndnrd
én 1978, égaliééﬁf‘:e niveau de 197L. Une reprise s'amorce en 1979.

D'un autre c8té il apparait que les valeurs réalisables four-
nies par divers postes tels que "clients", débiteurs divers, Etat (TUT
a réoupérer...), etc..., sont lides 2 la duréedes transactions interna-
tionales ou au marché extérieur et aux formalités d'explolitation et
d'imputation pour le poste "clients" ; pour les taxes & récupérer et
les déviteurs divers se trouvant sur place, les scwiétéds crevettidres
ont intér8t & les encaisser le plus vite possible afin de donner de
1'aisance & leur trésorerie. Par rapport & l'actif total, la part de
cette composante est en baisse régulidre entre 1970 et 1975 puis s'est
un peu relevée jusqu'en 1977 pour descendre de nouveau & un pourcen-
tage trés négligeable de 2,7 % en 1979 contre 17,8 % en 1970.

On constate aussi gque la variation des valeurs réalisables < ¢
8'explique par la détérioration de la conjoncture économique interna-
tionale (instabilité des cours crevettiers), les formalités administra-
tives et l'environnement (mauvaise saison entre 1972 et 1975) ; elle
n'a que treés peu de relation avec 1l'exploitation.

Enfin cet examen de l'actif circulant démontre que les valeurs
disponibles comprennent les valeurs d'actif les plus liquides tels que
banques, chéques postaux, caiese.

1.2 ~ Le structure, l'évolution du Passif (tableau IV et fig. 7).

La structure du Bassif refléte celle de 1l'Actif, c'est-a-dire
que l'importance des capitaux permanents est en relation avec celle
des valeurs immobilisées de l'Actif. Les dettes & court terme varient

en gens inverse des capitaux permanents.
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TABLEAU « IV = STRUCEUEELDQ _PASSIF DU_BILAN
--=============z======z===—========--_-= — 1t 3+ T+ A+ + <+t 2 -t 4 4 -t gttt ot
I {2 bilans 3 b:.lansf L bilans { 3 bilans }'
: 970 : 1971 11972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 } 1978 | 1979 |
:1.— Capitaux propres : 29§ f k0.9, E 22,8 : 15',3'.: 21409: 19,7 : 33.3.-i 35 : 24 b ; 21.6 :
12.~ DLT + DMT § 53 7:F 21,3151,k 1 40,91 41,8 5 M2 2 23,11 21,8 1.38.6 1520
! : e o -t : ¥ 4= + ! §- !
13.~- Capitaux permanents ! ! H ! ! ! ! ! ! §o !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
A Cap.propres + DLT ) . i § ot e S & . : i .
" + DMT " 83,6 " 62:3 . T2 g 5641 | 63,6 , 60.8 " 55,4 ! 56,8 | 63, 743 "
J4e-  DOT (16 | 37,7, 25,8 | k3,9 | 36,4 | 39.2 | 4,6 | k3,2, 37 | 25,7
t 7 S i X0 i e ) 8 ! 1 i g !
!5..- Endettement total " " g ; ’ : 1 ) : | ;
! (DLT + DMT =+ D”T) b 2830 80 0 R BB 8.2 1 B D 7 t 6k 175,61 728 88
O —t e e e S i =t e e e
!  TOTAL LU gggg;g ! ! { | : i ! ! ! ! :
=TS 4+ Eu) £ 400 1. 100 3100 1100 1100 1100 8100 . - 1100 1000 0N
! - ! -t e T > - e o e e e =}
? PR T | e B i EENEGN RDNERER BRTGH OB e @iBRELIT iy 0
' Antoncmie financiére : 1 . 1 ' ‘ : ; - i 1 Y
i Cap.propres/Endettement! ! i ! ! ! ! ! 1 ! !
! total ! 0,421 0,691 0,300 0,18! 0,23! 0,25! 0,48t 0,57¢! 0,321 0,281
! ; : B ; e T ot ; 1
! Capacité d'emprunt ! ! ! § ! ! ! ! ! ! !
! NS i ! = o1 3 ol ! ! i
q Cap.propres/Capnpermdn.! 0,35, 0,65! 0,30, 0,27, 0,3% 0,32, 0,58, 0?61! 0,38! 0,29,
! Cap.propres/(DLT + DMT)! 0,56! 1,911 1,391 1,591 0,521 0,487 1,401 1,611 © 63! 0,411
! : : : ! ! -+ : 1 : !
! Solvabilité : ! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! ;o
: Total du passif/}mdette% : : : : : : i : : i
y ment total " 1,43, 1,69, 1,30, 1,18, 1,28, 1,25, 1,48! 1,62, 1,32 1,28,
R S S I T N N N N T N N N N e T T T e R T R e e = === """“2"""":#
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Dans la composition des capitaux permanents trois postes occu-
pent des positions remarquables :
- le crédit bancaire & long et moyen terme ;

- le crédit fournisseurs & long et moyen terme constitué soit par
des pr8ts, soit par des paiements & échéance des prix des chalutiers ;
- le crédit consenti par une autre société sous forme d'avance

bloquée, de compte courant, etc... (ef. GOTONA)(*). :

Une remarque préliminaire s'impose sur le second et le troi=-
sidme postes : toutes les sociétés de péche sont adossées & des "soci-
étég-méres” qui, du point de vue de leur rdle vis &4 vis des sociétés
de péche pourraient &tre classées en 3 catégories :

1)- la maison-mére a une activité autre que celle de la p&che et on
peut supposer qu'elle agit comme un financier qui chercherait & placer
ses capitaux dans une activité profiteble dont l'objectif premier se-
rait d'orienter toutes décisions avec la maximisation des profits ;

2)- la maison-mére a une activité de péche et la société sise & Ma~
dagascar est une filiale ; elle joue le r8le de financier (octroi de
prét) et un r8le de fournisseur en appareil de production (vente di-
recte de chalutiers, de pidces détachées...) ; on peut supposer aussi
que la maison-mére agit au niveau mé@me de l'exploitation physique telle
que la manidre de gérer les bateaux, 1'introduction de technologie...
antrement dit intégrer la gestion.de la ip&cherie:dans la politigqusigé-
nérals de: L:_gestion-de la soci€té-mée ;

3)- la maison-mére a une activité de p8che mais dans la société fi~
liale existe une participation de 1'Etat ; la maison-mére exerce tou=-
jours deux fonctions, celle financidre (octroi de crédit) et celle
d'approvisionnement en matériels et services de production (chalu-
tiers, cadres pécheurs) ; la présence de 1l'Etat peut servir a augmen-
ter la garantie des préts.

: Aussi tout jugement sur l'autonomie financidre, la capacité
d'emprunt, la solvabilité de l'activité des sociétés de péches crevet-

(=)

COTONA : Société Cotoniére d'Antsirabe.
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titres demande & &tre fortement nuancé. Cependant, et compte-tenu de
1l'insuffisance des informations comptables et €conomiques et de leur
degré de fiabilité, on peut provisoirement utiliser leg chiffres tirés
des:- ratios de la fagon habituelle, tout en ayant présent & l'esprit
les considérations ci-dessus.

Dans les Dettes & court terme, les postes les plus importants

sont :

~-le poste "charges & payer" constitué par des préts ou d'achat de
chalutiers provenant essentiellement de la maison-mére et qui est la
partie des échéances & payer dans l'année ;

- le poste "prét bancaire" constitué par la partie des dettes &
long et moyen terme arrivant & échéance dans 1l'année ;

- le poste "fournisseurs en matériel et outillage" pour la flotte
ou l'usine.

l

La encore, ce sont les postes en relation avec le financement
de l'appareil de production qui occupent une place prépondérante mais
pas avec la production elle-méme. '

Quant & 1'évolution des postes du Passif, un bref apergu du ca-
pital social a été fait dans la partie descriptive ; on peut ajouter
que pendant les dix ans d'observation de l'industrie crevettidre :

- la variation des capitaux propres entre 20 et 40 % n'est pas du
tout stable et connait une détérioration sauf pour la premidre période;

- 1l'insuffisance des capitaux propres va entrainer le recours aux
dettes & long et moyen terme qui ont été trés importantes au début de
la premiére période et de la deuxiéme période ; un effort d'acquit-~
tement a ¢été constaté jusqu'en fin 1977, mais il n'a pas été poursuivi
en 1978 et 1979 ;

- la variation des capitaux permanents suit la somme des varia-
tions des capitaux propres et des dettes & long et moyen terme ; avec
une valeur moyenne de 65 %, les capitaux permanents pésent le plus dans
l'ensemble des ressources ; :

- les dettes & court terme dont l'évolution se fait en sens in-







O
veraq des capitaux permanents, ont connu une hausse pendant la premidre
période (ont doublé entre 1970 et 1971) pour redescendre en 1972 et re=-
monter vers la fin de la deuxi®me période. Une baisse sensible a été :n-
enregistrée & la fin de la dernidre période et peut s'expliquer par le
recul de 1l'échéance des dettes & long et moyen terme, les sociétés pré-
voyant des difficultés financiéres et économiques.

3e3 i Taik ratios:de gituation ou de atfuctgre financidre

Quatre sortes de ratios seront calculés pour déterminer si les
sociétés crevettidres ont respecté ou non 1l'équilidbre structurel de
leurs bilans (cf. tableau IV en annexe ).

_ Capitaux Permanents o
Le rapport Rl Volhune: lomobhlisiés.’ appelé ratio de finan

cement permanent, montre la capacité des capitaux permanents & finane
cer les valeurs immobilisées ; le ratio normal étant supérieur & l'u-
nité, le respect dell)équilibre du bilan doit entrainer l'existence
d'un fonde de roulement positif par la différence entre les capitaux
permanents et ces valeurs immobilisées ; 1l'évolution de ce ratio au
cours de ces dix années a été la suivante :

- pour la premiére période, 1l'équilibre n'a été réalisé qu'en 1970
avec Rl = 1,14 et un fonds de roulement positif de 135 millions § en
1971, cet équilibre est rompu entrainant un fonds de roulement négatif
de 46 millions ; les capitaux permanents n'ayant pas pu couvrir entid~
rement l'actif immobilisé et une partie des valeurs d'exploitation, les
gociétés ont su recomrs aux dettes. & court terme ; |

- pour la deuxi®me période, le ratio a encore diminué & 0,93 en
1972 et & 0,74 en 1973, aggravant la négativité du fonds de roulement
qui a atteint -766 millions en 1974 ; malgré une légdre augmentation
du ratio 1975, les sociétés éprouvant des difficultés de financement,
le recours aux dettes & court terme, pour réaliser dans un bref délai
1'écoulement des stocks, n'a pas résolu la situation financidre cri-

tique ; oo
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~ pour la troisiéme période, la situation s'est beaucoup améliorée
du fait surtout d'une bonne saison de péche en 1977 et 1978, donc
d'une meilleure réalisation des produits diminuent ainsi 1l'appel aux
dettes & court terme ; le fonds de roulement négatif en 1976 est deve=~
m positif (320 millions) en 1977 pour étre triplé en 1979.

#n gros l'évolution du ratio de financement montre une tendance
2 la baisse entre 1970 et 1975 correspondant & une période d'investis-
gement & outrance au détriment de la marge de séecurité (ou fonds de
roulement) et se traduisant par de graves problémes de financement heu~
heusement 'iésoina gréce aux maisons-meres. Un changement de politique
entre 1976 et 1979, favorisé par l'existence d'une bonne saison de
plche Qe crevettes, a été entrepris pour améliorer le fords de roule=-
ment et remédier ainsi & l'exploitation anarchigue de la période précé=
dente.

—— e . e 4

Capitaux propres
Dettes totales

nancidre, montre le degré d'indépendance finarciirs de l'industirie cre-

Le rapport R, = , aprelé ratio d'autonomie fi-

vettidre et explique un peu plus la réalisation ou non de 1l'équilibre
structurel du bilan ; en pratique, dans le sccteur de la péche, qui est
288imilé A une industrie lourde (LAVAUD et ALBAUT -- 1962), 75 % ou plus
suffit & garantir le remboursement des dettes d'une fagon normale, évi-
tant ainsi toute ingérence dans la gestion de la part des bailleurs de
fonde étrangers a4 1l'Entreprise. L'évolution de ce ratio a été comme
suit :

- avec Rz = 42 % en 1970, les sociétés crevettidres ne peuvent pas
garantir les dettes totales au regard de la faiblesse de leurs capitaux
propres ; l'année 1971 avec R2 = 69 % semble se rapprocher de la norme
et indique un effort d'accroissement des fonds propres ;

-~ la deuxidme période (1972 & 1975) enregistre des pourcentages
trés faibles (avec une moyenne de 25 %) par rapport i la précédente,
et montre la trés forte intervention des capitaux étrangers dont 1l'em=
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ploi massif en 1972 n'a pas entrainé les résultats espérés en 1975 ; la
situation étant devenue trés critique, une des sociétés s'était retirée;

- la troisiéme période avec respectivement 48 % et 57 % en 1976 et
en 1977 montre un effort d'assainissement de la situation ; les trois
sociétés en place se trouvent plus & l'aise avec 1l'élimination d'une
concurrente ; malgré tout l'effort n'a pas été soutenu pour les anndes
1978 et 1979 ou le niveau retombe & 28 % menagant sérieusement la sur-
vie de ces entreprises restantes.

En d'autres termes, on peut avancer que pendant ces dix années,
1'autonomie financidre a ¢é¢té inexistante. Normglement toutes les entre=-
prises auraient dfl déposer leur bilan et si elles ne l'avaient pas fait
c'était uniquement gréice & la so0lidité de leur position financidre, par
le biais de leurs puissants actionnaires. Le probléme se pose toutefois
en ce qui concerne la rentabilité future de ces capitaux.

e e e L e e e

. Capitaux propres
3 Capitaux permanents

Le rapport R , appelé ratio de capacité

d'emprunt, montre la part des capitaux propres dans les capitaux perma-
nente. Normalement et en pratique, les organismes de crédit n'octroient
des pré&ts que si les fonds propres atteignent un montant égal ou supé-
rieur & 50 % des fonds permanents. L'examen de 1l'évolution de ce ratia
donne les renseignements suivants :

- pendant la premiére période, les sociétés ont presque doublé leur
3 = 35 % en 1970 & R3 = 65 % en 1971 ;
1l'entrée en lice de la P&cherie de Nosy-Be a augmenté les capitaux

capacité d'emprunt passant de R

propres ;

- pendant la deuxiéme période la diminution de la valeur moyenne du
ratio réduisait les chances d'obtention de pré&t des entreprises ; cela
ne les a pas empéchées toutefois de se faire accorder de la part des
maisons-meres des crédits a long et moyen termes ; la faiblesse de ce
ratio est en relation avec celle du ratio d'autonomie financiéref

- on constate pour la derni2re période une coupure nette entre les
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années 1976 et 1977 ol la capacité d'emprunt est meilleure d'une part,
et les années 1978 et 1979 ol le niveau retombe et rejoint celui de
la période précédente, d'autre part.

En résumé les fonds propres ont été en moyenne insuffisants
pour remplir la condition d'octroi de crédit et pour mener & bien la
gestion de l'exploitation crevettidére, sauf pour les anndes 1971, 1976
et 1977 ol 1'effort a €té de courte durde. Les conclusions énoncées A
propog de l'évolution du ratio d'autonomie financiére, compldtent et
confirment la délicatesee de la situation financidre des sociétés. On
est renforcé dans l'idée que sans le secours des maisons-mdres, ou de
1'Etat, 1'industrie crevettidre n'aurait plus existé.

51 on examine dans un autre ratio la capacité des capitaux
propres & couvrir les dettes & long et moyen terme, sur les dix anndes,
cing années (1971, 1972, 1973, 1976, 1977) ont pu assurer cette cou=
verture. Ce gqui pourrait expliquer la continuité du support financier
des maisons-méres qui espéraient sauver la situation en introduisant
une technologie plus avancée. :

1.3.4 - Le ratio de solvabilité

Le quatrieme ratio dans cette étude du bilan concerne l'examen -
Total du Pagsif.

. Dettes botales
ou Iotal de 1'Actif . ,ius ce rapport est élevé, plus le préteur con-
Dettes totales

8idére l'entreprise comme solvable. Pendant les trois périodes, la va-

de la solvabilité des sociétés, par le rapport R4 =

leur maximale de R, était réalisée en 1971 avec 1,69 puis en 1977 avec
1,62. La valeur minimale se situait en 1973.

En général, la solvabilité va en décroissant entre 1970 et
1979. Ce ratio peut &tre décomposé en trois sous-ratio gqui, en mon-
trant le dégré de liquidité générale, le degré de liquidité relative
et le niveau de trésorerie immédiate des sociétés, explicitent plus
clairement la solvabilité ddcroissante de celles-ci.
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_ Ayant déja analysé au § I.3.1 comment les capitaux permanénta
ont pu financer l'actif immobilisé, le calcul du degré de liquidité

}  générale montre comment les dettes & court terme ont pu financer 1'Ace
tif circulant, dans le rapport

Actif circulant
Dettes & court terme (cf. tableau V).

Ce rapport doit &tre supérieur & 1 pour montrer l'existence de
fonde de roulement positif et cette condition normale n'a été remplie
qu'au cours des anndes 1970, 1977, 1978 et 1979.

Valeurs réalisables + Valeurs di sgonibles
Dettes & court terme

e Becond ratic =

‘appelé ratio de liquidité relative ou ratio de trésorerie globale ap-
précie la capacité & faire face &4 leurs dettes & court terme des entre-
prises. Normalement dans un bilan équilibré, les dettes & court terme
doivent couvrir une partie des valeurs d'exploitation, les valeurs ré-
alisables et les.valeurs disponibles. Le rapport sus-cité doit 8tre
légdrement inférieur & 1, mais dans le cas des p8cheries ol les invee-
tissements sont trés lourds et ol l'accroissement des stocks dépend de
l'efficacité de ces investissements, la norme peut &tre ramenée & 1l'ine
tervalle (0,3 - 0,6). L'annde 1970 a enregistré une liquidité relative
anormalement élevée avec 1,17 suivie d'une chute trds brusque en 1971
avec 0,48 mais satisfaisant toutefois a l'intervalle de la norme sus=-
définie. La situation de trésorerie globale se détériore entre 1972 et
1976 (avec une valeur trés faible de 0,08 en 1975) correlativement
avec la diminution de la liquidité générele. Cette situation est due &
la distorsion existant entre le volume important des investissements
et l'inguffisance des captures, ralentissant ainsi la réalisation des
ventes et réduisant d'un autre c8té les possibilités de remboursement
des créances & court terme., Cette distorsion a été atténude vers 1976
& la suite du retrait de la SIPMAD (diminution de la masse des immobi-
lisations...), si bien que la norme est de nouveau respectée et méme
dépagsée en 1978.
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Le dernier sous-ratio = ialeurs disponitles gappelé ratio de
Dettes a court terme

trésorerie immédiate, apprécie la capacité des p8cheries & rembourser
les dettes & court terme au regard de leurs disponibilités. Il n'y a
pas de valeur idéale a ce rapport mais il devra &tre inférieur & celui
précédemment calculé. L'évolution de ce ratio suit celle de la tréso-
rerie globale mais avec un décalage de 1 & 2 ans. La norme n'a pas été
atteinte de 1970 & 1976 et on observe méme une tendance & la baisse 1
entre le ldre et la 2&me périodes passant d'une moyenne de 0,15 & une
moyenne de 0,04, C'est dang la troisiéme période qu'un regain de dispo-
nibilités est constaté, les sociétés ayant dégagé un résultat bénéfici-
aire en 1977-1978 ; néanmoins si la légdre diminution du ratio en 1979
persiste, les sociétés vont de nouveau éprouver des difficultés pour
acquérir des créances & court terme.

le conclusion qui s'impose aprés l'analyse de ce premier groupe
de ratio est que la situation financidre de 1l'industrie crevettidre &
Madagascar n'est pas brillante : elle est caractérisée par un déségui-
libre quasi-permanent surtout durant la lére et la 23me périodes, et
mé&me si un effort a été relevé dans la 2&me période, avec l'existence
de fonds de roulement positif (renfloué non pas par des capitaux‘pfoeffx
pres mais par des dettes & long et moyen terme octroyées par les mai-
sons-méres), 1'équilibre se révdle encore précaire et incertain $
trop grande 1mp6rtaﬂée des dettes & long et moyen terme pour pallier a
l'insuffisance des capitaux propres, fait que l'indépendahce financidre
est loin d'8tre atteinte, que la solvabilité est décroissante diminuant
la confiance des préteurs en particulier leé banques ; la liquidité
douteuse de l'actif associée i une situation de trésorerie déficiente
pour les deux premiéfes périodes,-a connu une amélioration pér la suite
due & 1l'élimination d'une société et a2 un changement de politique de
gestion. S s e

Toujours est-il qu'en fin 1979, l'effort de relévement de la
situ_a;t:l.on'n' pnas :, aine £ £ ré o ate espdrds. o = axconte ;
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Avec l'examen et l'analyse des ratios de gestion un jugement
plus affiné pourra 8tre porté sur la situation crevettidre & Madagas~
car dans la mesure ou les informations comptables regues des sociétés
sont fiables.

II. ANALYSE DU COMPTE D'EXPLOITATION GENERAL BT SES RATIOS

2.1 - Structure et évolution des charges du C.E.G. (cf .tobleaux VII-
#t:VIII et fig. 10).

Les éléments constituant les charges sont les mémes que ceux
présentés en général mais avec des particularités concernant le sectewr
de la p&che. les observations & ce sujet sont données ci-aprés.

Le stock initial qui, trés faible (4,6 % en 1979), a quadruplé
entre 1970 et 1974 d'aprés le pourcentage représentant sa part dans les
charges ; une légeére diminution de 2 % est constatée jusqu'en 1977 pour
auguenter d'autant en 1978, puis baisser de nouveau a 2,5 % en 1979 ;
l'entrée des stocks de produite et de matériels de plche dans la der-

’ nidre période n'est plus tellement régulidre et assurée.

Les achats qui représentent un des poids les plus importanta
dans les charges, sont en moyenne de l'ordre de 25 % et progressent en
palier ; en général, jusqu'en 1973, la part des achats est inférieure &
celle du frais du personnel, mais de 1974 a 1979, elle est devenue su-
périeure ; l'explication réside dans le prix des marchandises qui ne
cesse de croftre alors que les salaires ont plus ou moins stagnc.

Les frais de personnel qui doivent évoluer en rapport avec l'ac~-
croiesement du personnel et de la flotte de p&che, connaissent une cer-
taine stagnation et tournent autour d'une valeur moyenne de 24,5 % ;

11 exiete donc ici une certaine anomalie qui serait intéressante & ap-
profondir.

Remarquons aussi le poids des travaux, fournitures et services
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TABLEATY :VII: COMPTE D'EXPLOITATION GENFRALE (on millions de FI)
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TABLEAU - VII - (suite) COMPTE D*EXPLOITATION GENERALE (en millions

EmTem e e e S I ee ST e 5D ee T el ek DD e I e DD
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1 1 ] ] ] 1 1 1 ] ] [ !
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! | i 1 ] i ] ] ] j ] ] !
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! 1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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TABLEAU - VIII-. . EVOLUTION DES CHARGES ET DES PRODUITS

el s T e el e R e e e e - -
—=—= —

DU_COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE
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! i ; h
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extérieurs tout au début de la création de l'industrie crevettidre avec
15,5 %, mais qui a diminué au fil des années pour ne plus atteindre que
la moitié de cette valeur en 1979, indiquaht un effort d'autonomie des
sociétés qui ont entrepris elles-mémes certains travaux (réparations,
carénages, ccnstructions de meubles, de matériels de péche...).

Les dotations en amortissement et provisions qui représentent
an moyenne .8 % des charges, montrent une regression nette en relation
avec des difficultés financidres de certaines sociétés qui ont décidé
de différer leurs amortissements.

Par contre, les impdts et taxes connaissent un accroissement
notable surtout dans la dernidre période avec la création des taxes
conjoncturelles en 1977.

Le poste "transport et déplacement" n'est pas non plus négli-
geable et représente en moyenne 6 % des charges ; son évolution est as-
sez stable Jusqu'en 1976, puis on note un accroissement en 1977 suivi
d'une diminution en 1979, indiquant certainement un effort de limita~-
tion de 1l'emploi des véhicules dans le but d'économiser le carburant.

Les frais financiers, avec 2 % en 1970, ont été quadruplés en
1972 & cause des intéré&ts bancaires importants au prorata des inves-
tissements massifs pratiqués en 1972 ; ces frais ont diminué & partir
de 1974 jusqu'en 1978, pour atteindre le niveau de 1970 en fin 1979 B
la valeur moyenne est de 3,2 %

Les frais divers de gestion estimés en moyenne & 2 % pesent le
moins eur les charges, son évolution est presque stable sauf en 1971
avec une pointe de 5 % nécessaire au démarrage de 1'industrie.

Au vu de 1l'évolution des résultats nets d'exploitation, c'est
dané'la seconde période et dans les deux dernidres années de la 3éme
période que les charges ont été. trop lourdes pour pouvoir 8tre facile-
ment résorbées par les produits d'exploitation.
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2.2 - Structure et évolution des produits du C.E.G.

Les postes des produits sont composés par ceux du stock final,
par ceux des ventes en grande partie, et par ceux des ristournes, ra-
bais et remises obtenus et produits financiers en infime partie (cf.
tableau VII).

Le stock final représente en moyenne 20 % des produits et évo-
lue irrégulidrement.

Les ventes, pilier des produits d'exploitation, ont tendance 2
perdre de 1l'importance : entre 1970 et 1979 la baisse est de 13 %. Il
faut que la part des ventes atteigne plus de 80 % (cf. tableau VII-
bis), pour pouvoir supporter les charges et dégager un bénéfice accep~
table ; cette condition n'a été remplie que pour la premidre période et
pour les années 1976 et 1977, la deuxidme période ayant connu un ralen-
tissement et une baisse catastrophique de 24 % entre 1972 et 1975.

Les produits financiers et d'immobilisation n'ont, par contre,
exigté que dans la deuxieme période : 0,2 % en 1972 et 1973, 0,6 % en
1974.

Les remises, rigtournes et rabais obtenus sont plus fréquents
que les produits financiers, mais ont tendance & se retrécir par rap-
port & leur volume de l'année 1970.

En fin 1979, l'exploitation de 1'industrie crevettidre est dé-
ficitaire de 340 millions environ, soit 9,5 % du chiffre d'affaire réa-
lisé. Les causes sont multiples et seront énoncées au fur et & mesure
lors des calculs des ratios de gestion mais il est déja visible que
certaines dépenses se révélent improductives et nécessitent une révi-
gion et une réorientation de la politique de gestion.

2.3 - Ratios de gestion et de rotation

2.3.1 - Ratios_de_gestion et de rotation de 1l'actif (cf tableau
IX).







TABLEAU IX - LA GESTION DE L'ACTIF
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Les éléments de l'actif ramenés au chiffre d'affaire hors taxe
(0 A.H.T.)(montant des ventes réalisées + stock final - stock initial),
vont mesurer la vitesse de transformation de ces éléments en liquidités.
On peut dégager les trois ratios exposés ci-apreés (of. tableau IX).

D'abord le ratio ry = C‘A‘H'T'l, qui apprécie la vitesse de

Actif tota
rotation de l'ensemble des capitaux engagés dans les pécheries ; plus
ce ratio est dlevé et plus l'actif total tourne & plein rendement. La
premidre période enregistre des ratios inférieurs & 1l'unité mais en
augmentation en 1971 par rapport en 1970 par accroissement notable du
chiffre d'affaire ; la deuxidme période enregistre des ratios plus
faibles et en baisse jusqu'a 1975, pour remonter dans la troisiéme pé-
riode avec une pointe spectaculaire de 1,25 en 1977, mais le liquidité
diminue: & 0,87 en fin 1979.

TR O . Ha D
Le ratio r1 Actif immobilisé ’

immobilisé par rapport au volume du C.A.H.T.Son évolution suit celle du
ry, l'actif immobilisé représentant en grande partie l'actif total,

mesure l'intensité de l'actif

mais le rythme de croissance et/ou de décroissance est plus élevé. la
premidre période a vu une augmentation du chiffre d'affaire couvrant
avec 1,23 en 1971 ; la deuxiéme période enregistre des ratios plus
faibles résultant & la fois de l'accroissement des investissements et
de l'insuffisance du chiffre d'affaire ; la troisidme période se tra-
duit par une amélioration et une pointe remarquable en 1977 de 2,35
pour diminuer a 1,52 en fin 1979.

C.A.H.T,
Actif circulant '

l'actif circulant et présente une évolution décalée de 1 an entre 1970
et 1975 et de 2 ans entre 1976 et 1979 (cf. § I.1 : structure et évolu-
tion de l'actif) par rapport & celle de ri : .4 une rotation plus ra-
pide de l'actif circulant correspond un chiffre d'affaire amélioré, ce
qui a €té le cas pour les années 1972, 1974, 1976 et 1977 avec¢ respec-
tivement les valeurs 2,9 ; 3,3 ; 3,3 et 2,7. Le décalage de 2 ans cons-

donne la rotation de

Le dernier ratio ri =
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taté dans la deuxiéme période signifie un ralentissement de l'effica-
cité des investissements pratiqués.

En résumé, la gestion et la rotation de l'actif pendant les
dix annédes d'observation n'ont pas été trds efficaces au vue de l'évo-
lution irrégulidre du chiffre d'affaire dont l'insuffisance est due &
la lourdeur des charges d'exploitation.

2.3.2 - Ratios de_gestion et de rotation des_capitaux

—— e s

Les éléments du Passif ramenés au chiffre d'affaire hors taxe
(C,A.H.T.) vont mesurer la vitésse de renouvellement des dettes. Trois
sortes de ratios seront calculés en vue de déterminer la vitesse de
rotation des capitaux propres, celle des capitaux permanents et celle
des frais financiers au cours d'un exercice et au cours des trois pé-
riodes définies (cf. tableau X). .

: : & C.A.H.T,
D'abord le ratio r, = Capitaux propres

, dont la valeur peut
augmenter si on considére les trois cas suivants :

- les capitaux propres diminuent et le chiffre d'affaire augmente
(cas des annédes 1972 et 1977) ;

- les capitaux propres augmentent et le chiffre d'affaire croit en
proportion (années 1976, 1977) ;

~ les capitaux propres diminuent en proportion avec la réduction du

chiffre d'affaire (année 1975, 1978 et 1979).

En dtautres termes, pour que les capitaux propres tournent plus
vite, il faut que le rythme d'accroissement du chiffre d'affaire soit
supérieur & celui des capitaux propres et que le rythme de décrois-
gsance du numérateur soit inférieur & celui du dénominateur. L'évelution
générale de ce ratio a été en hausse, passant en moyenne de 2 ans dans
la premiére période a 2,9 dans la seconde et & 3,7 dans la troisidme ;
la véritable cause de cette hausse est plut8t imputable & 1l'insuffi-
sance en capitaux propres et non a l'augmentation du chiffre d'affaire,
laquelle insuffisance est comblée par les avances consenties par les

e







TABLEAU X ~ GESTION: DES CAPITAUX

i-"::'-:: ___________ ke f::::::z-? —RaFES I = ==——:-—:-—::—-—--ﬂ==-—--—-=-—:=—.=T==q—======*==-—:============T
! 12 bilans!3 bilans! : 4 bilans 1 3 bilans !
! 1 1 ! 1 : !
! 1 1 ! 1 1 [ 1 ! 1 1 !
! 1 1970, ! 1971 1 1972 1 1973 1t 1974 1 1975 ! 1976 1 1977 ! 1978 1 1979 1
! ! } ! 1 : ! ! ! ! ! !
]
| CAHT/ Capitaux propres, 2,07 , 1,95 , 2,58, 3,95, 2,54, 2,59, 3,46, 3,58, 3,78, 4,06,
! CAHT/ Capitaux perman., 0,74 | 1,28 ! 0,79, 1,07} 0,87 0,84: 2,02, 2,21, 1,46, 1,18:
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! Frais financiers ! ! ! ! ! ! ! | ! ! !
! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! 1 !
! (En valeurs) t 18 e - F71 1198 M50 113 1 92 10 1S ) el
! ! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! !
!En pourcentage du Chif- ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Ifre d'affaire (*) § 22 YRR5 L K2 1.10,5 1 6,91 6.2 30 5 .99 T
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
R e e e S e e R e N e e N e N e I N T N S T N N A I N T e N e e N e T e R T e
(*) frais financiers
=x 100

chiffre-d'affaire
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miaisons-méres, le crédit bancaire et le crédit fourniseeur.

Le deuxiéme ratio r! = C.4.H.T. traduit avec plus de
2 7 Capitaux permanents

précision la rapidité de fructification des ressources permanentes que
les p8cheriesontialeur disposition (ecf. tableau IX). Plus la valeur du
ratio est élevée et plus les capitaux. permanents ont été rentables en-
trafnant 1l'accroissement du chiffre d'affaire : on peut évaluer la
norme entre 2 4 2,5 dans le cas d'une bonne saison de p8che (années
1976, 1977). Par rapport 4 cette norme les pl&cheries ont connu ..une
certaine lenteur de fructification dans la premidre période et surtout
dane la sgconde avec des valeurs avoisinantes ou inférieures & 1 ; la
deuxi®me période se révéle meilleure mais on y remarque une tendance &
la baisse expliquée par la lourdeur des dettes & long et moyen terme
non compensée par un chiffre d'affaire acceptable.

L'analysé de rp et de r) fournit aussi des renseignements sur la
rentabilité globale de l'industrie crevettidre qui se révéle &tre tres
précaire et laisse aussi présager une situation financidre et écono-
mique de plus en plus critique pour les annédes a venir.

» - Frais financiers doit dépasser 2- dans
Le ratio rj SEitres dlaftoirs’ ne doit pas dépasse 3 %

une situation normale. Ce seuil a été respecté dans la premidre période,
mais a été largement dépassé dans la seconde, atteignant un maximum de
10,3 % en 1973 expliquant ainsi la difficulté d'acquittement des dettes
et l'absence de solvabilité. La troisidme période montre une\diminution
notable des frais financiers due & un effort d'acquittement des dettes,
favorisé par une bonne saison de p8che ; la situation n'a pas été com~
pldtement assainie toutefois, vu 1'élévation rapide de ry (=2,7) en

1979.

Cette détérioration de la situation peut aussi s'expliquer par
une rotation plus ou moins rapide des stocks de crevettes traitées,
conditionnées et pr&tes & &tre écoulées. ’
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2.35.3 - Ratios de rotation des_stocks de produits finis
Ce ratio est déterminé par le rapport (cf. tableau XI) ::

- Cofit total de production vendue
3 ~ Stoek moyen (figurant au bilan)

renseignant sur la vitesse de transformation de ces stocks en ligqui=-
dités. Cette vitesse a été maximale em 1970 ol les stocks ont pu tourmer
9,13 fois par an, solt un délai de 39 jours pour devenir des liquidi-
tés ; les inférmations concernant les stocks manquent pour l'année

1971 et le ratio n'a pas pu &tre calculé ; la rotation .a mleriti
pendant les deux dernieres périodes avec des valeurs presque stables
tourant autour de 4,5, soit un délai de 80 jours (cf. tableau .X), les
sociétés ont donc connu un ralentissement de leurs ventes imputable &
des facteurs externes tels que le caracteére saisonnier de la péche,
1'instabilité des cours mondiaux des crevettes, la hausse du prix des
carburants et & des facteurs internes tels que la négligence de l'en~
tretien de la flotte et des matériels de p¥rtie, la diminution de la
qualité des produits, le manque de dynamisme et d'encouragement des pa-
trons de p8che et des marins...

On doit noter que cette évolution de la vitesse de rotation des
gtocks recéle une anomalie dans ce sens gqu'aucune amélioration signifi=-
cative n'a été constatée entre, d'une part la premidre période ol la
mauvaise saison a sévi et d'autre part les années 1976-1977 durant les-
quelles les entreprises ont acaru léurs mises & terre.

Pour mieux appréhender les facteurs internes de ces pécheries,
il est nécessaire d'analyser la Valeur Ajoutée, dégagée & partir des
comptes d'exploitation générale et, qui servira d'introduction & 1'é-
tude de la rentabilité proprement dite.

II1. BTUDE DE LA RSNTABILITE BT DU RENDEMENT

3.1 - Ratio de Valeur Ajoutée (cf. tableau XID)
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TABLEAU XI - ROTATION DES STOCKS DE PRODUITS FINIS VENDUS
43—+ 44 -ty 3 4 ———‘-====f========T===========================f================_===========T
12 bilan=!3 bilans! 4 bilans ! 3 bilans !
1 ! ! ! 1
! ! ! 1 1 1 ! ! { ] !
! 1970 ¢ 1971 1 1972 1 1973 ! 1974 1 1975 1 19726 1 1977 ! 1978 ! 1979 !
! ! 1 ! ! ! ! ! ! ! !
! ! 1 ! ] 1 ! } 1 ! !
CAHT (en millions de ! ! ! ! ! ' ! ! ! ! sl
. FMG) ! 798 1 1,306 1| 1.676! 1.925! 2.1631 2.097! 2.968! 3.7171 2.9081 3.5291
! ! ! ! ! 1 1 ! ! ! !
1Cofit total de production! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
tvendue (calculé) ! 644 1 1,093 ! 1.732! 2.131! 2.6141 2.7261 2.6061 33,1821 3.269! 3.8631
' ! 1 ! 1 ! ! ! t 1 1
1Stock moyen (bilan) ! 70,51 - 1 3331 455! 5371 663,5! 623,5! 693! 686,5! 8631
, t ! ! ! ! 1 ! 1 ! 1 1
IRotation des stocks de ! ! { ! 1 1 ! ! ! | !
tproduits finis ! 9,131 - ch 5,21 b6 A 9T T RAY - 4,20 BELE AL
1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1Durée en jours ! B 1 = 169 1 78 188 F 06N LT
! ! ! )
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J La notion de "Valeur Ajoutée" traduit beaucoup mieux 1l'expan=
gion ou non et l'efficacité internme ou non des pfcheries. A la diffé-~
rence du chiffre d'affaire qui ne s'appuie que sur les ventes des proe-
duits, la Valeur Ajoutée mesure l'apport économique et social de la
oambinaison de deux facteurs de production, & savoir le travail et le
capital.

i " |
3¢1.1.~ Calcul et évolution de_la_¥aleur Ajoutée(cf tableau |
2URIE At 218 110) B

La Valeur Ajoutée est composée, des rémunérations de trois fac=-
teurs de production (tels que salaires et charges sociales, frais fi-
nanciers, et dotation en emortissements et provisions) et de la contri-
bution aux charges publiques, au développement économique et & 1l'inté-
ressement du personnel. La somme algébrique de ces compomantes rappor-
tées en pourcentage du chiffre d'affaire donne le pourcentage de la Ve
leur Ajoutée par rapport & celul-ci.

: Son évolution laisse apparaftre pour la premidre période une
‘valeur acceptable de 60,6 % en 1970 toutefois en baimse en 1971 avee
58,1 % & cause de l'accroissement des frais finenciers et surtout de
celui des dotations aux emortissements et prévisions entrafnant une di-
minution de la part des contributions & l'effort productif de la Nation,
Pour la deuxiéme période, on assiste & une dégradation trds brusque de
la Valeur Ajoutée avec une beisse de 12 % environ entre 1971 et 1972
qul s'accentue gravement & 25 % en 1975 ; la cause est surtout impu=
table & l'accroissement des fras financiers qui ont en moyenne, plus
gue triplé, et ce en rapport avec l'impoPtance: dea capitaux étrangers
empruntés., Les frais de personnel ont subi une augmentation normale a=-
vee la tenue en compte d'une nouvelle société mals les dotation aus a-
mortissements et provisions sont pratiquées d'une manidre irrégulidre.
La dimunition spectaculaire des contributions & l'effort productif de
le Nation, montre une efficacité de la combinaison des facteurs travail
et capital : en 1975, la pé€che industrielle de la crevette a représenté
une charge lourde puur 1'IEtat malgache avec une contribution négative
de 16,7 %. Pour la troisidme période, un sursaut d'amélioration de la

-







TABLEATU

~ XII = LA VALEUR AJOUT

O T T e I e e AT

i"“':*““"”*==——— ===“—-'"~T==:~*¢““i*=z=====T====z=== = =S i :a::z::___uﬂﬁ-__==___—==?
13/; Valeur Ajoutée et 12 bilansy3 bilansy 4 bilans 1 3 bilans 1
1 ses composantes en ' 3 M * M
pourcentage du . 3
} CABT Poag7o Y 1971 ! oagza } 1973 ] 197k } 1975 ¥ 1976 1 1977 T 1998 1 1979 !
: CAHT ! 100 ! 100 !0 j100 100 ji00- l100 100, y100 yi00 ¥
1 - ! ! ! ! ! ! H 1 ! H
e ARy Sjont ey } 6046 § 5841 ) 46,0 1 49,7 1 34,0 1 32,5 § 53,8 § 52,2 | 40,9 § 38,2 g
IRémunération des fac~ : : i : : : : : : f :
Yteurs ¢
ITe travail : salaires et | 27¢8 1 27,8 § 34,8 1 35 1 37,6 1 37 1 25,4 1 23,4 1 35,2 1 3143 |
I charges sociales _E ! ! f f i ! 3 f f :
Le cape.emprunté i frais , ; . 1 ' i ; i 1 i 1
:financiers : 2,2 ! 2,5 : by2 1 1043 1 649 1 642 Y 341 1 149 1 149 ; 2,7 1
I11équipement 3 Amortis- ! ! ! : ; ; : : —; ; :
lsements et provisions : 10,7 { 11,2 : 9 " 10,9 " 5,8 " 16 Y 9,7 " 747 : 10,2 " & :
IContributions diverses ! ! ! t ! ! ! i { ! t
:(Etat, cap.propre.etc...): 19,9 i 16,46 ! ¢! : =645 5‘1603 :"16'7 ;'25'6 i 2142 : =644 : =345 :
:B/; Valeur Ajoutée : 100 : 100 :100 :100 ;100 :100 :100 :100 :100 :100 :
Ile t il ¢ Frais d ! ! 1 ! ! ! ! ! ! 1 1
f Berianel o heiig ks g M8 p76 472 opuT g Uk T A5 g DA
IEtat : Implts et taxes ! oL 1wl s i Vi : 13 : w ¥ ¢ : 9 : 15 : 16 :
!Lle cap.emprunté : Frais ! ! ! !
Ifinanciers ! e 5 By o9 : 21 : 20 : k. 0 . : 4 : > -: 4 :
1L i A -1 ! ! I
lieﬁzulpement ¢ Amortisse . 18 ! 19 ! 20 | 22 1797 1 W9 18 sq o 1. e s
IRésultat d'expdoitation ! 32 1 28 1 9 : «21 : - £ : B : 27 : -30 : 28 :
ILe Cape. : Ré i 1 ! |
! ietainpiifiﬁ " g 28, 26 | =3,51 -29,31 -85 1-125 , -36 1 3 <27 1 -82 |
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: Valeur Ajoutée en 1976 avec environ 54% est constaté 3§ mois il a fol-
lu supporter et résorber toutes les dettes et pertes de la période
précédente, et la Valeur Ajoutée redevient insuffisante pour ne plus
atteindre que 38,2% en 1979 ; soit presque au niveau de celle de l'an=-
née difficile de 1975« L'effort n'a pas été de longue haleine puisque
les pécheries peésent encore & 3,5% de leur chiffre d'affaire sur 1'é-
conomie nationale en fin 1979.
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Deux raotios doivent €tre mis en valeur

Frais personnel
Valeur Ajoutee

vail & la création de la Valeur Ajoutde 3

Dotation aux amortissements et. aux provisionsg
Valeur Ajoutée

mesure 1l'apport du facteur capitel & la création de la Valeur Ajoutée.

qui mesure l'apport du facteur tra-

- le rapport

- le rapport qui

Ltévolution du premier ratio comporte 3 phases qui sont diffé-
rentes des périodes précédemment définies : la tendance est d'abord a
la heusse passant de 45% en 1970 & 114% en 1975, puis vient une dimi-~
b nution de moins de la moitié en 1976 et 1977, suivie @'une augmenta-

j tion d'environ 40% en 1978 et 1979. L'évolution du second rapport est
en hausse entre 1970 et 1973, trés irréguliére entre 1974 et 1979 avee
une pointe assez étonnante de 49% en 1975 pour baisgser & 17% en fin

1979,

S1 on examine simultanément 1'évolution de ces deux ratios,il
en ressort que la plupart des frais de personncl ne doit pas dépasser
le seuil de 50 % et celle des dotations aux amortissements et aux pro=
visions celui de 20 % ;'autrementrdit, l'apport de ces deux facteurs a
la création de la Valeur Ajoutée ne doit pas excéder le seuil de 70%
sinon les charges d'exploitetion deviendront improductives et l'activi-
té ne sera pas rentable comme dans le cas de la deuxiéme période et des
deux derniéres années de la troisi®me période. En d'autres termes,l'ex~
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pangion et l'efficecité interne des entreprises crevettiéres semblent
8tre extrémement douteuses et pour y remédier, l'effort doit &tre
surtout porté sur un eccroissement de la production, combiné a un
changement du prix d'échange correspondant & une diminution des cofits
de produits et services achetés ou'a une augmentation du prix de ven~
te.

3.2.,~ Ratiogs de rentabilité ou de résultats (cf., tableau XIIT)

3.2.1.- Ratios de rentebilité de 1'sctivité des Pécheries

(ot Tig«12)

: ‘ 5 Bénéfice d'exploitation
La notion de ratio de marge brute ( Chiffre d'affaire )

a été traitéedans l'analyse de la Valeur Ajoutéa.Cette marge brute ou
marge d'exploitation a dégagé la rentabilité de l'activité avant fis-
calité de l'exercice. La marge brute n'a exigté que pour la premiére
période et pour les années 1976 et 1977 et laisse déja prévoir 1l'évo-
lution des ratios définis ci-aprés et portant sur le bénéfice net
enregiastré au bilan. Il s'agit tout d'abord du ratio de marge bénéfi-

ciaire ou marge nette égale au rapport Bénéfice nette __, qui mesu-

Chiffre d'affaire
re la profitabilité de l'lndustrle crevettiere et traduit la produc-

tivité du chiffre d'affaire. Un bénéfice net acceptable n'a été déga-
gé que dans la premidre période représentant 17% du chiffre d'affai-
re 1970 et 15% en 1971 3 cette baisse de 2% laigse déja prévoir les
pertes nettes de la deuxidme période qui se sont aggravées pour at-
teindre 842 millions en 1975. Malgré une régression des difficultés
en 1976 et un ratio de marge nette de 1,5% en 1977, les chiffres
d'affaire correspondant se sont révélés insuffisants pour éponger

les pertes antérieures. L'industrie crevettidre n'a pas été profita-~
ble sept années sur dix, vu la faiblesse de la productivité du chif-
fre d'affaire liée & une politique d'investissement qui ne tient pas

compte des aléas climetiques (sécheresse...), biologiques (variation
de la productivité des populations de PeneidesS...), économiques (haus-
se du prix du carburant et de ses dérivés, variation des cours sur

les marchés mondiaux...) et humaeins (insuffisance de motivation des
marins...). Ces aléas contribuent & la détérioration du cesh-flow,
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e deuxiéme ratio est celui de capacité bénéficiaire ou ratio de

Cash~-flow
Chiffre d'affaire hors taxe

le pouvoir de gain des p8cheries. Deux sous-ratios peuvent &tre cal-

cash~flow égal &a qui permet de mieux cerner

culés ici pour distinguer le cash-flow brut (= bénéfice d'exploitation
+ amortissement et provisions) du cash-flow net (= bénéfice net + amor-
tissements + provisions).

Cash~-flow brut
Chiffre d'affaire hors taxe
eonnu des valeurs positives que pour les annédes 1970, 1971, 1972, 1976
et 1977 avec respectivement 29,9 %, 27,3 %, 5,6 %, 21 % et 22 %. L'évo-
lution de r4 renforce dans l'idée qu'il faut une révolution radicale

Le premier sous-ratio, ry = n'a

dans la politique de gestion, l'eflort constaté en 1976 et 1977 n'ayant
été df qu'a une résolution temporaire des problimes immédiats.

L'évolution du ratio de cash-flouw net,

o Cagh=flow net
4 Chiffre d'affaire Liors taxe

gui est le pouvoir

de gain net, a été satisfaisante dang la premidre période, en baisse
dans la seconde et presqu'inexistantc dans la troisidme avec 9,2 % seu=
lement on 1977.

Ces ratios démontrent aussi gque les Pécheries crevettidéres é-
prouvent de plues en plus de difficulté pour produire un résultat posi-
tif ; une étude de la rentabilité des capitaux engagés est nécessaire
pour eomparer le surplus de ressources créé par rapport & l'ensemble
des fonds mis & la dispositions des ré&cheries.
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L'étude de la politique d'investissement et celle relative & la
gestion des chapitres précédents ont déja montré 1'insuffisance des ca-
pitaux propres ajoutée a unc lenteur de fructification des capitaux

permanents. La comparaison cu résultat net de l'exercice avee les capi-
Bénéfice net

: donne des valeurs
Capitaux propres

taux propres exprimée par le rapport







caractérisées par une tendance 4 la baisse et qui est la conséquence de
1l'inefficacité de l'emploi des capitaux confiés par les actionnaires &
1'industrie crevettidre : avec 40 % en 1970 et 31 % en 1971, les péche=-
ries ont pu constituer des réserves et distribuer des dividendes mais
se sont rapidement épuisées dans la deuxi®me période i eause de 1l'af-
faiblissement de la marge bénéficiaire. La crise surmontée momentané-
ment au début de la troisidme période grédce au renflouement par de nou~
veaux capitaux, surgit de nouveau en 1978 et 1979 et montre l'échec du
changement de la politique de gestion qui n'a pas tenu devant les dif-
férents aléas de l'activité de p8che et de son environnement. Ia renta-
bilité des capitaux propres, appelés aussi rentabilité finan01ere, n'a
pas été trés bien assurée.

On peut mesurer aussi le niveau de rentabilité économique des
entreprises par le rapport :

bénéfice net + frais financiers

" I

' capitaux propres + dettes totales
et dont la comparaison avec la rentabilité financiére fait apparaftre
le phénomene d'"effet de levier" nécessaire & une prévision d'améliora=-
tion de l'activité crevettidre.

Un bénéfice net n'a été dégagé que durant la premidre période
et que pour l'exercice 1977, faisant que la rentabilité économique a
été inexistante sauf en 1970 avec 11 % , en 1971 avec 12% et an 1977
avec 2%. Si on considére l'année 1971 comme tfine année rentable écono-
miquement pouvant servir de norme, l'effet de levier engendrant une
bonne rentabilité financidre est égale &4 2,96 dégagé par la relation :

bénéfice net + intdéréts Actif total bénéfice net
X X
Actif total capitaux propres bénéfice net+intérdts
( i 23 R
rentabilité effet de levier

économique
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L'effet de levier pour l'année 1977 a été de 1,3. La négligen-~
.ce de l'examen de cet effet de levier de la part des sociétés crevet-
ticres les a emp8c¢hé de voir qu'a un niveau donné de rentabilité écono-~
migue, un accroissement de fonds d'emprunt permet d'améliorer la renta-
bilité des capitaux propres dans la mesure ou le coflt de ces capitaux
extérieurs n'excdde pas la rentabilité économique. .n d'autres termes,
un accroissement trop excessif des dettes peut contribuer & diminuer
les capitaux propres et conduire ainsi & l'appauvrissement des socié-
tés, surtout que 1l'activité de péche'comporte des éléments non com-
plétement maitrisablaepar 1'homme. Les bénéfices nets au cours de ces
dix anrées d'exploitation ont été rares par rapport aux pertes nettes
qui étaient de plus en plus catastrophiques passant de 27 millions de
FMG en 1972 4 842 millions de FMG en 1975, soit 1,6% des charges d'ex-
ploitation de 1972 & 34,6% de celles de 1975, pour finir & 1,1 milliards
de FMG en 1979, soit 31, 5% des charges. Une légére atténuation des per-
tes a été constatée toutefois pour 1976 et 1978. e

Dans l'optique ol ces pertes sont dfles en grande partie & l'au-
gmentation abusive des charges, théoricuement il fant done les diminuer

de 31,3% au moins en 1980 pour que l'explcitation s'équilibre, toutes

ehoses restant égales par nilleurs. 11 reste &4 partager cette diminua=-
tion des charges entre les tréis sociétés crevettidres existant en 1979
mais les problemes vont se poser sur la détermiration des critéres de !

partage : est-ce en fonction de la taille des sociétés c'est & dire de
la masse d'investissements, du nombre de personnes employées ou de leurs

pertes respectives ? \

d8d. XIL: + Perpes au 31/12/1979 (en millions de FNMG) - |

opnp Gramaxo f SO foroman
PAnNs o ST : 462 : 156 : 80 : 700 3
:Amortisswmenfb Différds ; 166 ; 248 ; - 414 ;
i Perte de l'exercice : 26 3. 266 €9 2 5 e :
: BOTAL : 864 : 612 &' A9+ 1.475 &

t
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51 on prend en considération ce dernier critére il faudrait
noter gue les pertes totales, amortissements différés inclus, ont été
de 1,475 milliards de FMG en 1979 (cf tableau XIII). Le pourcentage
de 34,35 % passe donc & 41,9 /% et la répartition de la réduction des
charges au prorata des pertes aurait du &tre en 1980 de 18,6 % poar
les P.N.B., de 19,1 % pour la PAMARD. Il aurait été intéressant ..
d'avoir des renseignements sur la comptabilité analytique des socié-
tés pour ccnnattre avec plus de précision la part & diminuer dans les
charges. lalheureusement certaines sociétés ne la pratiquent pas et
une autre qui la fait, consideéere cette information comme non livra-

ble 4 des tiers.

Pour clorz ce chapitre II, soulignons que 1l'impression généra-
le qui se dégage est que l'industrie crevettisre malgache aurait du
@tre trés prospere et que el’ellec ne 1l'était pas, c'était & cause des
distorsions existant entre, d'une part, la pclitique d'invesbissement,
la politique de gestion et la politique commerciale des différentes
entreprises, et d'autre-part, les phénomeénes bio-climatiques et écono=

miques.

la négligence de ces derniers phénomeénes a conduit & une ex-
ploitation anarchique dont 1l'évolution s'était faite en trois phases :
investissement de 1970 & 1975, exploitation en 1976 et 1977 et réin=-
vestissement en 1578 et 1Y79Y. Notons que la séquence normale aurait
du &tre : phase d'investissement, phase d'exploitation et phase de
stabilisation. Les perspectives d'avenir sont assez sombres pour les
peeiétés crevettiéres car leur capacité d'endettement est trop faible,
leur cagh-flow insuffisant, la rentabilité {inancieére et économique
future n'est plus assurée et au vu de la Valeur Ajoutée créée, ces so-
ciétdes constituent 4 l'heure actielle une charge pour l'économie natio-
nale malgache. la survie de 1'industrie creveltiére est menacde et elle
risque de pe plus obtenir de crédits a long <t moyen terme pour la con--







‘que générale des sociétés crevetticres.

tinuation de ses activités & moins que 1'Etat Malgache n'intervienne
en prenant des mesures fermes, en renforgant son pouvoir et sa parti-
cipation dans ce secteur et diminuant zinsi le r8le financier des mai-

son-méres extérieures gui n'auront plus de main-mise importande dans la
getion et dans la commercialisation.

Pour éponger le déficit grave de 1,475 Milliards représentant
40 % du chiffre d'affeire et 37 % environ du passif en fin -~ 1979, il

est nécessaire de réorsaniser et de rdorienter compldtement la politi-
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CHAPITRE III. AMENAGEMENT DE L'INDUSTRIE

s — A A A A AR S B —— -

La rationalisation coantinuelle de toutes activitdés éco-
nomiques humaines est un impératif si l'on veut maintenir la
compétivité de celles-ci dans son secteur particulier, au regard
de 1l'évolution technoliogique et de la détérioration constante des
termes de l'échange.

La p8cherie de crevetie malgache qui a d¢buté en 19567
dans des conditions différentes de celles qui prdévalent & 1'heure
actuelle, mérite aingl le bénéfice d'efforts d'aménagement afin
que les objectifs gouvernementaux définis en ce qui la concerne,
puigssent &tre effectivement rdalisés et maintenus.

Toute pécherie a un objectif majeur qui est, soit la
congolidation de la balance des paiements gréce aux apports de
devises fortes résultant de l'exportation de sa production, soit
l'approvisionnement de la population locale en protéines d'origine
marine, soit enfin la résorption du chfmage par l'offre du waximum
d'emplois notamment a 1'endroit du personnel marin. Des objectifs
hybrides peuvent &tre définis mais ils sont rarement réalisés
d'une maniere satisfaisante.

En ce qui concerne l'industrie crevettiére locale, il
est patent que c'est le premier objectif cits qui ést a retenir,
tout en soulignant toutefois qu'il faudrait rechercher, non pas
l'apport meximal de recettes correspondant a2 la rdalisation de
tout le potentiel biologique des stocks mais plutdt l'apport op-
timal de recettes correspondeant au maximum de gain : au-dela d'un
certain seuil de production en effet, l'augmentstion des charges
egt plus rapide que celle des recettes et les résultats financiers
ne sont pas intdéressants, voire sont négatifs.

Dans ce chapitre on traitere donc des variations des
- recettes et des charges en fonction de l'effort de péche el des
mesures d'aménagement qui en dsécoulent, ainsi ~uc leg mesurcs &
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prendre au regard des constatations faites dans le chapitre
précédent.

T.- VARIATIONS DES RECETIES EN FCNCTICN DE L!'EPFCRT DE PECHE

———

. Les recettes d'exploitation proviennent exclusivement de
la valeur globale des captures lides au volume et 2 la structure
des prises (proportion entre les différentes espéces, distributi-
» on par taille, qualité ...), qui varient en fonction de 1l'effort
fourni.,

Dans la réalisation de notre modéle pratique, an s'est
posé comme hypothése (TRCADEC, 1982) que le pourcentage par espece
est fixé et que la structure démographique des creveites est moye .z,
enne, et ce quelque soit 1l'effort fourni.

Plus concretement, la courbe de recettes de ce modéle a
été obtenue en extrapolant 3 partir des recettes de 1l'annde 1979
prises comme base 100 (annde la plus proche de l'observateur et
pour laquelle des données économiques sont disponibles ...), ce
qu'auraient &été les recettes sour les exercices précdédents en ad-
mettant l'hypothése ci-dessus,

La prise en considération de l%année de référence 1979
a pour but d'éliminer l'effet des autres facieurs comme 1l'inflati-.
on et les fluctuations des cours crevettiers sous la loi de 1l'of-
fre et de la demande.

I1 en resgort l'équation suivante :

G o
G, - X Ci 4 6000000000008 0 (1)
2 c
I‘F9
ol :
Re, = recettes extrapoldes pour ltannde i;

R;79= recettes réelles observées pour l'ensemble des
3 zones I & VIII; :







SR

i = rang de l'année;
Ci = capture en tonne de crevettes entidres pour l'année 1i.

Les calculs -ont particulilrement porté sur les zones
I & VI car plus de &85% de l'effort de péche y sont concentrés;
les dopnées sur les zones VII et VIII sont encore incomplétes pour
permetire le dégagement de résultats fiables. Les receties extrapos
lées pour 1l'ensemble des zones I 2 VI sont déduites de 1'équati—
on (1) précédente : ~

I-VIII

I=VE. R I-VI

Rei = ’_"'""""" X Ci ec 0008009 (2)
I-VITI
C79

Les différentes valeurs de Re ont 446 intégrées par la
suite dans le modéle exponentiel de FOX utilisé habituellement
dans la détermination de 1l'évolution des rendements aingi que des
captures totales d'une pécherie en fonction de l'effort de péche,
afin d'obtenir la courbe de variation des recettes de toute 1'in-
dastrie en fonction des efforts de production fournie, estimées en
monnaie locale : :

Log (Re/H) = u - bH
Re optimal = (Re,H) wH. ~bH

ol
Re

= recettes horaires;
H

Re optimel = recettes correspondant & la prise
maximale équilibrée en crevettes
entieres.

Rte Re
) ® = valeur limite de 5 lorsque H tend
vers 0;

3

H N
H = efdbrt de péche en heure pondérées;
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Les calculs ont donc été effectués en distinguant deux
approches :

(1)- une approche zonale ou étude par zone correspondant
au cas d'une pécherie organisdée et idéale (cf. fig. 13);

(2)~ une approche globale ou dtude des fonds pris dans
leur ensemble corregpondant au cas de la pécherie actuelle.

DADLEAU XV ~ RPOETILS, EFFORTS ET CAPTURLS

Re
ax
: _ . Re/H *

.Zone Equation Qe POX r (KfFMG) H (F11G) {%onne)

ity e
T log(R/H)= -6,5,10PH44,75 0,76 1373 70.000 19.620 1545
IT log(R/H)= -34,5.10°H+5,15 0,88 656 12.000 54.645 737
IIT log(R/H)=-150 .10°H+5,42 0,88 280 3.000 93.418 315
IV log(R/H)= =74 .10°H+5,12 0,85 288 6.000 47.932 324
V log(R/H)= -8,8.1”6H+4 65 ©,75 8063 50.000 16,070 903
VI log(R/H)= -5,6. 166H+4 61 0,68 1159 /80.000 14.487 1304

(2)
IaVI  log(R/H)= ~3,4710°%1+4,92 0,94 3834 125,000 30671 4313

A S 5 S . G = Sl P S g i b e —— —

* i
P = prise ou capture en tonne

Les résultats des deux approches regroupés dans le ta-
bleau XIV et les obgervations relatives A la l1ére approche sont
les suivantes : :

- les meilleures recettes coptimales sont obtenues
dans les zones I et VI avec respectivement 1,4 milliards de FMG
et.3,2'millierds environ;

oo

- les efforts maximaux sont aussgsi rdalisés dans ces
zones avec 80,000 heures pondérées dans la zone VI contre T70.000
dens la zone I;







= la recette horaire la plus élevée est de

93.418 FIIG et ce pour la zone III;

- les zones a recettes horaires les plus basg-
ses donc a rentabilité économique non-gatisfaisante, sont les
zones I, V, et VI.

II.- VARTAION DES CHARGHS TN FONGTION DE I/EFFORT DE PECHE

GULLAND (1970) avait émis comme hypothése que les char-
ges d'exploitation sont fonction linéaire de l'effort de pé8che,
qui est exprimé dens le cas présent en heure pondérdéde ou heure de
chalutage d'une unité de référence qui cest le chalutier de 15m
de L.H.T., développant 150 CV et conservant sous glace sa produc-
tion.

Plusieurs démarches et méthodes aveient &té appliqudes
pour tenter de déterminer 1l'équation reliant les charges a l'effort
de pé&che conformément & l'hypothése sus-wité :

~

- déflation & différents taux des charges
annuelles effectivement enregistrées en prenant comme base 100
celles de l'exercice 1979 suivie d'une régression en fonction de
1l'effort des donndes &insi extrapolées;

- géparation en charges fixes et en charges
variables, déflatées ou non, et analyse séparée de celles-ci;

- détermination de ce qu'euraient été les
charges totales annuelles en prenant comme réfcérence l'exercice
19793

Ce dernier procéd¢ a failli &tre retenu perce qu'il of-
frait le plus de cohérence avec celui appliqué & 1l'endroit du
calcul des recettes, llais il a présentd une anomalie caractérisde
par un eccroiasement trop rapide des charges, ne permettant pas
une bonne estimation des différents niveaux économiques d'exploi-
tation. Finelement, il & fallu d'abord recourir & la méthode des

i
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moindres des carrés qui tient beaucoup plus compte de toutes les i
données réelles en fonction du temps, et qui donne alors une valeur
moyenne des charges pour l'année de base 1979.

Ltéquation dégagée par la méthode des moindres carrés
est de la forme : '
y= at + b

ou

C/H = 2,265t + 8,462 (1) avec r = 0,91

ou C/H est la charge horaire et t la variable "temps" (cf. fig.14).

L'interveation du facteur “temps’ & aussi l'eventage de
permetire le calcul du taux moyen d'inflation estimée a 19% entre
1970 et 1979.

, De la charge moyenne de l'exereice 1979 per rapport &
1'effort de péche fourni pendant cette méme année, on aboutit a
1'équation de la droite suivente de la forme :

6

y = sax ou C = 0,031112.10°.H

ce qui signifie qu'une heure de chalutage pour l'unité navale de
référence, correspond en moyenne & 31,112 FMG de charges sur la
base des cofits moyens de l'année 1979.

ITY.~ RESULTATS FINANCIERS EN FONCTION DE I'EFIORT DE PECHE

"

Ia figure 15 afférente & l'ensemble des zones I & VI ol
s'exerce plus de 85% de la pression permet, d'une part de visuali-
ger lt'évolution de la courbe des recettes et celle de la droite des

- charges déterminées selon les méthodes expomées supra en fonction
| de l'effort de péche, et d'autre part d'appréhender le contenu des
concepts ci-eprés relatif 2 trois (3) niveaux distines d'exploita-
tion sur le plan économique :

i A ok
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Ajustement ‘des charges horaires en fonction du temps (t)

A 20419

L. angle d'inflation

it //
,//., \ F% ig:14
b n
0’4/‘2 A Rt
5
'A
i
- —p——— + + + + -+ + + + - t
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-~ le niveau de bénéfice maximal (Bm), qui cor-
respond a une exploitation dans laquelle la valeur de l'effort de
( péche consenti est telle que la différence entre d'une part les
recettes et d'autre part les charges, est positive et maximale;

- le nivean d'opération blanche (Ob), qui cor=-
respond a une exploitation dans laquelle la valeur de l'effort de
péche consenti est telle que les recettes et les charges sont
égelisées;

-~ le niveau de recettes maximales (fm), qui
correspond & une cxploitation dans laquelle le poimntiel optimal
du stock (MSY) est réalisé et donnant ipso-facto des recettes ma-
ximales (ce niveau ne correspond pas obligatoirement 4 des bénéfi-
CeSeas)s '

Ainsi pour l'ensgsemble des zones I 3 VI, le potentiel
biologique est de 4313 tonnes/an de creveites entidres réalisé
avec 125,000 heures d'effort. Le niveau Rm est réalisé avec cette
pression et si les recettes sont de 3.834 millions FMG {cf.tabl.XIV
(2)), les résultats sont par contre négatifs : 54 millions de perte.

Le niveau Bm est obtenu avec seulement 50.000 heures
donnant 3140t/an de creveites entidres pour 2792 millions MG de
recette et un bénéfice d'exploitation de 1,24 milliards FMG.

Le niveau Ob est atteint 2 123.00C heures et ce pour
4312t/an de crevettes valorisées & 3833 millions MG environ.
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"ZABLEAU IV - “WEAE.._ DXPLOLITATION PAR ZONE_DD
s huj; : ltaté en :
Zone Niveau H(effort) P(capture en t) {310 THG)
Ob 40,000 1.380 0
I Bm 2G,000 954 + 212
Rm 70,000 1.545 - 805
Ob 19.500 560 0
ad Bm 8.000 676 + 352
Rm 12,000 737 + 283
Ch 6.200 216 0
il Bm 2.000 297 + 202
Rm 3,060 315 + 187
0b 8.000 298 0
Iv Bm 3.500 292 + 151
Rm 6,000 324 + 71
=0 17.500 600 s}
v Bm 8,000 339 ¥ e
Rm 50.000 903 -1080
Ob 21.000 736 (o]
VI Bm 1C.000 404 + 48
Rm 80,.C0C 1304 -1331
*
4? = RRecettes -~ Charges

A mentionner que l'approche zonale exposée dans le tableau
XV pour ce qui est de la détermination des différents niveaux dco-
" nomiques, et qui correspond & une pécherie idéale, donne des résul-
tats différents de ceux obtenus par l'epproche globale et qui cor-
regpond, elle, beaucoup plus 2 la réalité présente. Aussi en
approche zonale si on totalise les différents niveaux, on a «
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PABLEAU XVI - COMPARAISON ENTRE APPROCHE
> ' ZONALE BT APPROCEE CLODALR

T T e T e D e 2 e T e I e 2 e 2 e 5T T e

Approche zonale H P(en tonne) Plen 10°FMG)
I ob 112,000 3,890 0
S Bm 51.500 ' - % 4o SRAEE +1015
¥ Em 221,000 5.128 -2675

Approche globale

Ob 123.000 4.312 O
Rm 125,000 $,313 ~54

A noter aussi que certains auteurs (TROADIC) adernient,
deans leur modéle économique théorique, les termes de PME, (;roduc=-
maximale équilibrée) ou MSY (Maximum Susteinable Yield en ar--lais)
qui coincide plus ou moins avec Rm, et de MBEY (Maximum ecoromic
Yield) pour Bm.

La courbe des bénéfices (TROADEC, 1982) rdsultent ie la
différence pour chague valeur de l'effort eantre le prix de vroate
dés prises totales d'une part et les charges d'autre part, »zsse
paer un maximum qui est le MEY (cf. fig.15).

¥

IV.- AMEFAGEMELRT

1¥-1. Aménagenent & court teme

L'analyse des ratios a conduit &4 reconneitre la mise en
place en troils étapesd'unc exploitation anarchique du fait, d'une
part de la non-maitrisc des facteurs bic-climatiques et écomomiques
(collt croigsant du pétrole et de ses dérivés ...), et d'autre part
de l'applicetion au niveau des différentes cnireprises, de politie
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ques commerciele, d'investissement et de gesticn c¢riticables. Fait
plus grave, cette industrie, & valecur ajoutée négative & l'heure
actuelle, constitue une charge pour l'économie nationale.

On se doit donc impérativement d'aménager la pécherie de
crevettes malgaches afin que, en plus d'une élimination définitive
des fluctuations anormales dec ratios analysédées au chapitre II, sa
contribution & la consclidation de 1l'économie et plus précisément
a2 celle de¢ la balance des paiements, soit effective. Cetie consoli-
dation doit se foire par _apport, non pas de recettes maximales
puisque celles-ci correspond a des sorties encore plus élevées en
devises vu les besoins en importation d'égquipemcnts et de fournitu-
res de production voulus, mais du bénéfice optimal en devises fortes.

Il faudrait doac rechercher ieci le niveau d'exploitation
Bm sus-défini, Ceclui~ci est réalisable, rappelons~le dang 1l'état
ectuel de 1'in dusirie crevettidére malgache, per réduction de 1la
pression dens l'cnsemble des zones I & VI (approche globale) jua-
qu'a 50.000 hcures de péche par an. Ce qui donne avec seculement
3140t/an de crevettes et 2800 millions de FMG environ de recettes
un bénéfice d'exploitation de 1240 millions ¥iG,/an pour l'indugtrie
dans son cnsemble.

Pratiquement il s'agira :
= dtinterdire l'entrée de nouvelles unités crevettiéres dans
les eaux malgaches » moins que celles-ci ne soient destinédes & rem-
placer des chalutiers obsolescents et qui sont a retirer de 1l'expld-
tation (l'identité de caractéristiques techniques entre les unités
permutées est & exiger ici ...):

4

- de retirer définitivement les chelutiers affrétids;

- de reconvertir et,ou d'orienter une partie de la flotte
restante, soit vers d'autres ressources (poissons démersaux ou pé-
lagiques ...), soit vers d'autres fonds (région de llorcndave &
Toliary, talus continental ...).

In plus de ces dispositions draconiennes, et qui doivent
8tre imposées par 1l!'Etat, un réajustement des politiques commerciale,

sy Pl I
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de gestion, d'investissement auv aiveau de chaque entreprise est a
éxiger et a contrdler :

- vente aux meilleurs prix des produits sur lés marchés
internationaux ol l'offre ne satisfait pas la demande, au lieu
d'écouler systématiquement ceux-ci par des circuits fixes qui sont
peut 8tre sfirs mois qui offrent des prix jusqu'd 404 au dessous
des cours internationaux;

- entretien corrcet des unités navales et des usines et
importation des piéces de rechange et des équivements réellement
éxigés pour maintenir la production & un niveau détcrminé con quali-
té comme en quentité (certains chalutiers sont nettement mal
entretenus tandis que d'autres bénéficient d'ettention qui relé.e-~
rait du superflu sinon méme din luxe o..)3

-~ optimalisation des investissements rdalisés (aucune
disposition sérieuse n'a été prise jusqu'i présent pour amortir
la sous-utilisation durant certaine période de l'annde des installa-
tions du fait du carsctére saisonnier de la péche, et les propositi-
ons sus-citées de réduire la pression sur les stocks crevettiers,
rendront encore plus aigie cette question ...).

D'autres mesures additionnelles, qui seront & supprimer
ultérieurcment lorsque cette industrie en difficulté & l'heure actu-
elle sera aménegée et sortie de l'orniére ou se trouve, sont 3
prendre :

- détaxe du carburant sinon méme subvention de celui-ci
par l'Etat;

- suspension des différentes taxes spécifiques.

Dtun autre c8té ll'attention est atiirée sur la nécessité
de former des cadres nationaux sédenteires et navigants en quantité
et en qualité satisfaisante, afin d'arréter 1l'hémorragie en devises
que représente l'exportation des salaires des expatriés embauchés
par cette industrie.
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IV.2. Aménagement & long terme

Reprenant les différents points cités ci-dessus pour
l'aménagement 3 court terme, on peut y envisager des effets &écono-
miques & long terme en vue du développement équilibré plus accru de
1'industrie crevettiere et de son expansion.

Ie stabilisation du nombre des unités naveles crevettia-
res ou leur renouvellement peut conduire & envisager petit & petit
le renforcement de l'infrastructure et des moyens des chantiers
navals existent actuellement et & augmenter leur nombre dont ltac-
tivité principale serc de fournir exclusivencnt des bateaux &
1'indugtrie crevetticre, premicre industrie de péche malgache. Le
bénéfice qu'on pourrait retirer est l'amélioration de la balance
des paiements par la réduction de sorties de devises (achats de
bateaux & 1l'extéricur) bien que 1l'importation de matériels (moteurs
treuils, agrés, filet ...) reste nécesseire dans un premier temps.
De plus le développemcent des chantiers locaux entraine la création
d'emplois,

_ A titre d'information-($}la construction d'un bateau
(senneur ou chalutier moderne de 80 pieds) éxige entre 10 & 15
années/homme de main~-d'ceuvre directe c¢t, par éonséqueqt 170 3.270
personnes pourraient @&tre employées & des tfches productives. D*gf-
fr8tement des chalutiers disparaitra aussi dés la réalisation de
ce projet. ! A

La reconversion et,/ou l'orientaticn d'une partie de-la
flotte restante vers d'autres ressources, encouragereit, ls création
de secteurs de traitement et de distribution (usines de Tarines de

poisson, chafue de froid .o.?.

Ces secteurs sont souvent dans la pratique inséparahles
bien quc correspondant & des fonctions blen distinctes. Ces sectews

(%) source : FAO = Circulaire dcs PBches n°314 (PIE/C/314)

. -

B0 1 RS RER R



http://devoloppeme.it




—-69~

pourraient aqgsi abgsorber les poissons d'accompagncment capturés
losr de la p@che crevettidre et qui ont été systématiquement rejetés
a2 la mer. Il va de soi que. les effectifs travaillant dans ces
secteurs ne seront pas du tout négligeables. Aux Etats Unis, il
gsemble qu'il y ait une personane employde dans l'industrie du trai-
tement et de distribution pour deux pécheurs. A liadagascar, le
pourccntage de la population employée dans la péche en génuéral,
n'est que 1,5% (d'apres les recensements effectués en 1971 par :
1'0.I.7, et édités par le Départiment des Péchus, FAO, Rome).

Concernant la commercialisation et l'exportation vers les
marchés internationaux,ln recherche de débouchés tous azimuts ef-
fectuée par 1'Btat malgache en collaboration avec les sociétés
pourrait aboutir & un prix plus compétitif de la crevette, treés
prisée sur certaing- grands marchés comme ceux des U.S.A., du Japon
et des pays curopéens. Cette situation & réaliser se fera dvidem-
ment par le biais d'unc plus grande participation étatique (majori-
taire si psossible) au sein de cces sociétds. Il ne faut pes aussi
oublier le r8le des consommateurs locaux qui alsorbent 10% de 1la
production industrielle crevettiére et méme plus, gi on tient
compte de la péche artisanale (valakira).

Le caractére saisonnier de la péche et l'optimalisation
des investissements durant la période creuse constitueraient une
occasion pour combler le manque de protéine de la population locale
et pour rentabiliser les instellations sous-utilisées, L'idéal a
long terme serait de posséder une installation mixte servant a la
fois ou traitement des crevettes et & celui des poissons. Une soci-
été g'cst déja appliquée & rentabiliser ses installations nar
1'achat de bateaux destinés exclusivement % la péche aux poissons.
Si le résultat s'avére bénéfique, les autres sociétés ne tarderaient
certainement pas 3 suivre l'exemple.

-~ Une collaboration plus étroite entre la néche industri-
elle et la péche artisanale serait souhaitable pour une meilleure
harmonisation des activités de péche en général. Ia péche industri-
et ses ramifications constitueront des débouchés pour la production
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artisanale qui leur fournira des produits supplémentaires faisant
tourner & plein rendement leurs installations (chainc de traitement,
chaine de froid). En revanche la p@che artisanale dépendra du sec-
teur industriel des péches en ce qui concerne les services et les
biens d'équipements (réperation, carénage, engins de péche). Tlais
1'idée de développement harmonieux impliquera une augmentation de la
productivité du traveil lide & la quantité et surtout & la qualité
deg biens et ccrvices fournis par l'industrie des péches. Ce qui
gsignifie que pour aboutir au développement du secteur artisanal il
Taut bien agseoir la construction du secteur industriel. Toutefois
la. difficulté réside dans la rccherche d'une certeine proportiona-~
1lité pour ne pas gxagérer la priorité donnée & l'industrie de base.

Bnfin, toute ces mesures\d'aménage:ent a long ou moycn
termes ne seraient efficaces sans une formation adéquate et trés
gpécialisée des cadres nationaux que ce soit les gérants, les comp=-
tables, les ouvriers a terre, lcs patrons de péche. lladagascar
souffre actuellement de la pénurie des cadres compétents dans ce
gsecteur et l'inexistence ou l'insuffisance de formetion a été une
des raigsons majeures de l'échec de cette industrie face au taux de
capital élevé nécessité par les opérations de p@che. Dans cette
formation, sont inclus la création de bureaux d'étude pour 1l'éta-
blissement d'une comptabilité spécialisée pour la péche, le renfor-
cement des centres nationaux de recherches en moyens modernes (or-
dinateurs, ...) et en moyens financiers pour une meilleure récolte
des informations et un traitement plus rapide des statistiques.

CONCLUSICN

Au terme de cette étude, la conclusion qui s'impose, au
vu de la liste de mesures d'aménagement & court termes et moyen
termes qui peut. @tre infinie, est que l'industrie crevettiére mal-
gache n'a pas su montrer un développcment harmonieux et qu'elle
g'était retrouvée, trés rapidement en état de suréquipement.

L'absencc d'eménagement depuis sa création a conduit &
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un essoufflement correspondant & la stabilisation autour dtun peoint
ol les gains totaux égalisent les cofits totaux (Ob = 12,300 heures

et Bm = 125,000 heures) et so contribution i 1o 'censciidation de.
1'Economie notiononle n'est pas ¢évidente.

L'objectif a court terme qui cst la réalisation du béné-
fice optimal peut ge modifier & long terme par un accroissement de
1'emploi ot de la formation dans ce secteur et par une augmentation
de la consommation locale gubstituant ou complétant le mdnque de
viande bovine.

Toutefois la condition d'équilibre éxigée dépend de
1'état de le ressource et du contcxte socio-dconomique. Si la pro-
priété est donade au maintien d'une population active, 1l faut as-
surer des revenug élevés par la crdation des industries annexes
de la péche et limiter le nombre de socidtés pour conserver le
niveau de l'abondence du stock. Inversementrla diminution du colt
de la main d'oeuvre entrainerait une dimipution du colt global de
lt'exploitation et il en résulterait une exploitation plus inteanse.

Le suréquipement évoqué ci-dessus est surtout 4@, plutdt
a une mésexploitation économique (que surexploitation) conduisant &
une baigse des rendements et a4 une décroissance du poids moyen de
la crevette. Le phénoméne est trés courant dans les pays du Tiers-
Monde ou la nmise en valeur des ressources crevettidres (Cdte d'Ivei-
re par exemple ...) est casurde par de puigsants groupes étrangeras,
afin d'elimenter les gronds marchés internationcux de produits ma-
rins, La réduction de l'effort de p&che sur les stocks crevettiers
de la cBte Nord-Ouest malgache est einsi recommandée, accompagnée
de 1la mise en place d'un mécenisme de contrble de la conmmercialisa-
tion des produits (cf. aménagemont & long terme) et d'importation
de biens et services de production (limitation des cepacités de
capture, limitation de nombre de licences, réorientation de chan~
tiers nevals nationaux vers l'industrie crevettiére...).

L'accession & un développement et 2 une croissance har-
monieuxs entre les différentsc composants de 1l'ensemble industriel
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de p&che d'une part, et entre le secteur industriel et le secteur
artisanal de péche d'autre part, permettra d'déliminer la mésexploi-
tation et conduira einsi & une meilleure répartition des revenus.

Il conviendrait de souligner que les différentes expéri-
ences vécues par l'administration halieutique malgache démontrent
la vanité de l'appliceticn de 1l'une de ces mesurce d'aménagement,si
des dispositions ne sont pas préalablement priscs pour reanforcer son
pouvoir vis a vis de chaque entreprise crevetticre locale. Dans cet
optique la participation mejoritaire de 1'Ttet y est souhaitée pour
annuler les forces centrifuges qui y jouent actuellcment, A 1l'oppo=>
sé, une centrelisation excéssive des décisions risquereit d'ennihi-
ler toutes initiativesindividuelles dans ce domaine et de supprimer
1'un des moteurs de son dynamisme économique.

Enfin au niveau international, la prise de conscience de
le vulnérabilité des ressources marines & 1'égard de 1l'exploitation,
et la modification du régime juridique des ocdans doivent eider le
Gouvernenent melgache a pousser et 4 développer le secteur de la
péche (Madagascar étont uae 1ile) en congidérant gque les ressources
doivent 8tre gérdes et exploitées pour le bénéfice de la collectivi-
té (1'intérét géudral étant différent des intdédréts individuels de
l'exploitation). La réalisation des objectifs, en regerd des propo-
sitione d'aménagement, intégrera & la fois les contraintes biologi-
quee et les dimen.ions sociales et économiques en passant par 1l'éta-
pe nécegsaire de faciliter 1l'obtention d'informations (pour la
qualité des analyses scientifiques) et le contr8le ferme de 1l'appli-
cation et de resrecct des réglcmentations./.
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