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BILAN DES CONNAISSANCES SUR LA PECHE CREVETTIERE MALGACHE
ET PROPOSITIONS D'AMENVAGEMENT

par

RALISON A.(*) ot RAZAFINDRALANBO N.Y.(%%)

Depuis la naissance de la p8che industrielle de la crevette en 1967
dans les saux malgaches, un certain nombre d'études sur la biologie et l'ex-
ploitation de cette ressource hautement prisée sur les différents marchés
internationaux, ont été effectudes. A l'heure actuelle, d'autres travaux sur
le m8me théme sont en cours, dont un & caractdre économigue.

.La nécessité de synthétiser toutes ces études,. passées ou actuelles,
a été sentie afin d'apporter une réponse, fut-elle partielle, aux diff'érentes
questiona que se posent, aussi bien 1'Administration halieutique locale que
la Profession, & la suite de l'aggravation des difficultés financidres qui
minaient depuis guelques temps déja les entreprises crevettidres opérant sur
les c¢8tes Nord-Ouest et Ouest malgaches.

I. L'INDUSTRIE

Trois (3) entreprises constituent en 1979 1l'industrie crevettidre

‘opérant sur les cdtes nord-ouest et ouest malgaches, aprés avoir atteint le
nombre de quatre (4) unités de production entre 1970 et 1975. Il s'agit de
‘la Société Malgache de Pécherie (SOMAPECHE), des P8cheries de Nosy-Be (P.N.
B.) et enfin la Fanjonoana Malagasy-Koweitiana (FAMAKO) gui succéda & la
.Orande P&cherie de 1'Ouest (G.P.0.) & partir de 1974. La Société Indus-
trielle et de P&che & Madagascar (SIPMAD) a vu le jour en 1967 pour cesser
.définitivement ses activités en 1975. :

A cette variation du nombre de sociétéscorrespond celle des moyens
et forces de production § les méthodes d'exploitation évoluant selon les
progrés techniques retenus par l'ensemble des p8&cheries.

I1 existe deux sortes d'investissements dans toute industirie de

péche : les installations & terre et la flotte avec tous les apparaux de
péche y afférents.

I.1 - Investigsements & terre (fig. 1 & 4)

Ils comprennent les terrains & batir et les b&timents, dont l'usine

(x) Océanographe-biologiste — Centre National de Recherches Océanogra-
. phiques, B.P., 68, (207) Nosy-Be - Madagascar.
(!I) Economiste — Centre National de Recherches Océanographiques, B.P. 68,
{207) Fosy-Be - Madagascar. :
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de conditionnement avec ses installations spécifiques.

Les terrains & batir ont vu leur valeur comptable rester sensiblement
la m8ue de 1970 & 1979 du fait des diffiocultés d'acquisition de nouvelles
parcelles autour des lieux de premidre implantation des différentes entre-
prises. Pour remédier & ce manque de terrain, quelques sociétés en extension,
ont eu recours i des installations se trouvant & une certaine distance de
leur base initiale faisant ainsi augmenter leurs charges en transport.

Les oolite des batiments (bureaux, magasins, ateliers, usines, quai de
débarquement...) ont évolué d'une fagon différente de celte des terrains 3
entre 1970 et 1973 on remarqus une hausse vertigineuse de ces cofits corres—
pondant & la mise en place de l'industrie pour diminuer de 1/3 en 1976 suite
au retrait d'une société et a cause de la diminution normale de leur valeur
comptable. Une reprise s'amorce entre 1977 et 1979.

Les installations frigorifiques suivent cette évolution des baAtiments.
Elles ont, elles aussi, enregistré une reprise de 1978 & 1979 et ce pour sa-
tisfaire la client2le importatrice qui exige des produits de qualité indisou-
table.

Au 31 Décembre 1979, les chambres froides ont une capacité de 675 T,
les congélateurs (tunmadl et 4 plaques) peuvent traiter 156 T/jour de ore-
vettes, et les tours i glace produisent 68 t/jour de glace en paillettes,

Ces installations qui se trouvent dans les usines avec d'autres an-
nexes comme les calibreuses pouvant conditioanner 62 t/jour de orevettes, sont
gous-employées pendant la morte saison (Juin & Décembre).

Les matériels et outillages ont atteint leur coflt maximal en 1972.
Dne tendance a la baisse est remarquée jusqu'en 1978 atteignant le niveau
initial de 1970 montrant ainsi la négligence de l'entretien des appareils
frigorifiques et de la flotte. Le sursaut entre 1978 et 1979 signifie uyne
prise de mesures fermes pour redresser la situation.

Les matériels et mobiliers de bureau et de logement ainei que les ma-
tériels roulants suivent 1'évolution générale. Un renouvellement massif est
enregistré entre 1974 et 1979 pour ce deuxiéme groupe d'immobilisation.

La tendance générala suivie par ces immobilisations & terre comprend
trois phases :

- phase de démarrage de l'industrie & partir de 1967 & 1973 correspondant
& des investissements croissants ;

~ phase d'exploitation jusqu'en 1978 avec seulement des investissements
d'appoint ;.

~ phase de renguvellement des immobilisations obsolescentes ou périmées
a partir de 1979.

b En fin 1979, les investissements 3 terre s'éldvent & 376 millions dm-
on.
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I.2—Idvestissements en mer (fig. 5)

+ La flotte était ocomposée en fin 1979 de

- chalutiers congélateurs au nombre de 25 j

- chalutiers glaciers au nombre de 15

- unités navales secondaires au nombre de 10, telles gue des barges porte-
containers assuraat le transport de certaines ocaptures entre les lieux de
péche et 1'usine, et des vedettes en bois ou en acier de 7T a 9 m de L.H.T.
équipdes de moteur diésel de 25 a 35 CV utilisées pour les déplacements en
rade.

La figure relative & 1l'évolution de la flotte de 1970 a 1979 nous
montre une augmentation régulidre avec un décrochage en 1975 correspondant a
la cessation d'activité d'une entreprise. Il est peut-&tre utile de mentionner
que l'une des causes principales de ladite @essation d'activités serait Texis-
tence d'une distorsion entre d'une part le volume des chalutiers en opération
et d'autre part les quantités disponibles de crevettes sur les fonds tradi-
tionnellement exploités. La flotte de 1979 tend en nombrs et en puissance mo-
trice vers celle de 1974.

Les investissements en mer s'élévent & 1,6 milliards soit presque 4
fois plus que ceux réalisés & terre. Ce coiit élevé n'est pas seulement dd &
l'accroissement en nombre des bateaux mais aussi & la hausse de leurs prix
liés 4 celle du cofit du pétrole et & l'existence d'unités affrétées malgré la
position négative des autorités maritimes malgaches & l'endroit de cette pra-
tique.

L'industrie crevettiére malgache totalise quelques 2,3¥ milliards
d'investissement y compris les amortissements différés et enreygistre 1,5 mil-
liards de perte nette en fin 1979. Un apergu sur les capitaux psut expliquer
cette situation.

1.3 - Les capitaux (fig. 6)

La figure relative a l'évolution du capital social de 1970 & 1979
montre une hausse spectaculaire de celui-ci entre 1970 et 1975. Cette hausse
a deux origines : l'accroissement du capital social d'une société et l'entrde
en opération de deux nouvelles entreprises. Entre 1975 et 1976, on assiste &
une chute de 600 millions enffiron dus au retrait d'une société. #Aprés, on
constate une stagnation et ce jusqu'en 1979.

Cette évolution comparée & celle des capitaux propres, permet de dis-
tinguer quatre phases trés significatives en ce qui concernée le niveau d'ac-
tivité de 1l'ensemble des sociétés : de 1970 a 1972, le capital social a été
inférieur aux capitaux propres, montrant l'sxistence de réssrves et de provi-
sions florissantes, et l'existence d'une aotivité rentable ; de 1972 & 1976,
les deux courbes se sont inversées et le capital social ze trouve supérieur
aux capitaux propres indiquant une mauvaise période traversée par les sociétés
et nécessitant un apport d'avances en compte courant pour combler les défi-
cits 3 de 1976 & 1979, les sociétés ont repris une activité normale entrainant
un résultat bénéficiaire. De 1978 & 1979, les bénéfices enregistrés durant la
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période précédente se sont révélés insuffisants, et avec la hausse du pétrole
dont ocette industrie est tributaire, la situation a commencé & se détériorer,

L'évolution des oapltaux permanents per rapport 2 celle des capitaux
propres montre l'importance des dettes qui ne cessent de s'accroitre malgré
un effort d'acquittement entre 1975 et 1976. En fin 1979, ces dettes repré-
gsentent 78 % des ressources totales et celles-ci ajoutées aux frais finan-
ciers de plus en plus croissants, font que les sociétés s'enlisent loin de
l'indépendance financiére. Les conségquences actuslles qui en découlent se
traduisent par un cash-flow trés insuffisant, une impasse de trésorerie de
l'ordre de 730 millions FMG couverte i peine par le quart du chiffre d'af-
faire total, une insolvabilité déficiente et des résultats trds déficitaires.

I.4 - Les forces de production

En fin 1979, le personnel employé était de 1.500 eaviron pour une
masse salariale de 1,105 milliards. Il est classé et dénombré comme suit en
fin 1979. 3
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C.P.E. = cadrespermansnisexpairiés;

C.P.N. = cadres permanents nationaux ;

P.S.N. = perconnel sédentaire national (permanent ou saisonnier) ;

0.E. = officiers expatriés j

0.N. = officiers nationaux j; :

M.E. et M.N,P.S. = marins expatriés et marins nationaux permanents et
saisonniers.

Tablean 1.~ Personnel & terre et embargué.

~ Le pourcentage de salaire marin varie suivant que le traitement des
crevettes est effectué & bord des chalutiers ou non. Dans le premier cas, le
salaire représente 65 % de la masse globale ; dans le deuxidme cas, il ne -
constitue plus que 25 %. A 1l'usine la plupart du personnel qui traite la ore-
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vette sont des femmes payées en fonction du travail accompli (nombre ou kilo-
gramme de orevettes ét3tées). En saison de surp@che, l'usine se révdle exigile
avec l'embaucha supplémentaire de main-d'oeuvre ; cette exigitéé du lisu peut
diminuer le rendement par persoane. :

iII. BIOLOGIE DE LA PECHE

Ce chapitre a été bdtie a partir des rdésultats essentiels des travaux
de LE RESTE (1978), MARCILLE (1978) et RALISON (1978, 1981), sur les oftes
occidentales malgaches ot notamment dans la bais d'dmbaro et daus celle de
Yarindra,

' 2.1 - Espdoes capturées

Cing (5) espdces de Peneides tropicales alimentent la pScherie mal-
gaohe. Il a'agit, par ordre d'importance, de Ponaeus indious, de Metapenasus
mggoggfona de Penasus semisuloatus, de Penaens monodon et de Penaeus japoni-
ous. Sauf la dernidre oitée qui se renoontre principalement sur les zones Sa-
bleuses, oes espiceatcolonisent lss fonde vassux jusqu'id la profondsur de -38
m, aveo des concentrations maximalss entre —j:m3ét-355 m.

En tonnage, 95 % des'prises au début de la pBcherie étaient oonsti-
tués par Penaeus indicus. Cette proportion s'était réduite jusgu'a 65 % envi-
ron en 1973~1974, au profit de Metapenaesus monoceros pour remonter de nouveau
Jusqu'a 80 % en 1977. Cette évolution correspond & celle de l'effort de p8che &
au fur et & mesure que les entreprises augmeatent leurs flottes respectives,
lge chalutiers s'orientent de plus en plus, afin de maintenir leurs rendements,
vers los p8ches de nuit qui permettent les captures de l'espéce nocturne Meta~
Renaeug monocercs. La remontée des proportions de Penaeus_indicus coincident
avac la réduotion de la pression & la suite de la dissolution d'une entre-
prise et prodablement & la regénération de -cette espidce corrélatlvement a la-
dite méduction d'effort.

Les observations scientifiques & ce sujet se sont arr&tées en 1977 et
il semblerait, d'aprés la Profession que l'on assiste & l'heure actuelle &
une nouvelle remontée dans les oaptures des proportions de Metapenaeus mono-
geros au détriment de Penaeus indiocus.,

2.2 - Biologie de Penaeus indious

Du fait de son importance éoonomique, l'espdoe Penaeps indicus con- }

aue ogmmeroialement sous le nom de "White" a bénéficié de l'attention de cer-
tains biologistes marins qui ont travaillé 3 Madagaaoar

2.2.1 - Eigraxiona et recrutements

‘ Il a été démontré que le schéma moyen des migratioms durant le oyclae
biologique qui est trds court, est identique 3 celui dee autres Pénéidés :







ponte en mer, migration dans le sens mer-estuaire ddsspolfr¥azves & la taille
6~8 mm, migration dans le sens estuaire-mer des suljumdniles a la teille de 3

om environ.

En fait cette dernidre migration s'effectue en deux temps et on ocons-
tate que le recrutement dans la zone intertidale, qui est 1l'objectif de la
premiére étape, prend fin & la taille de 7,5 cm pour les m3les comme pour les
femelles. Le recrutement dans la zone chalutable, qui est 1l'étape suivante,
commence & 7,5 om de long pour prendre fin & 12 om pour les mdles et & 14 om
pour les femelles.

. La zone intertidale ol se rencontrent les barrages oStiers (= vala-

kiraﬂ?)eat donc colonisée par des individus dont la taille est comprise entre
3 om et 7,5 om. Des adultes peuvent y &tre toutefois capturés : il s'agit
d'individus qui y reviennent aprés un séjour en mer ou bien d'autres qui ns
répondent pas & l'appel migratoire, probablement du fait de l'existence de
variabilité individuelle dane la modification des facultés djdosaerégulation
de 1'espéce en fonction de la taille.

On a qualifié de moyen le schéma de migration défini plus haut. En
effet, indépendamment des comportements erratiques d'adultes mentionnés
supra, les migrations se déclenchent et les recrutements se constatent, dans
des gammes de tailles assez larges et 4 des périodes assez variables. Les
travaux entrepris dans les eaux malgaches et a l'Extérieur permettent de dé-
montrer que ces probldmes sont liés i des facteurs internes (osmorégulation,
rhéotaxie, croissance...) et externes (température, salinité, turbidité, ri-
chesse trophique, courants...), dont les intérelations trds complexes, ne
peuvent, d'une part qu'aboutir 4 l'existence d'une grande variabilité dans
lsurs manifestations et d'autre part, laisser champ libre & de nouvelles in-

vestigations destinées & transcender les résultats, souvent contradictoires,
obtenus jusqu'a présemt par les différents auteurs.

2.2.2 - Reproduction et oycle biologique

La maturation des gonades femelles s'observent pourlla premiére fois
dhes les individus ayant 27 & 28 mm de longueur oéphalothoracique, et le
pourcentage d'individus mirs croit en fonotion de la taille.

Le tableau 2 regroupe les résultats d'observations faites en baie
d'Ambare et en baie de Narindra. Les constatations sont les suivantes :@

- la seule époque franchement défavorable & la maturation des gonades et
qui est caractérisée en baie d'Ambaro par une baisse de la température et par
une biomasse zooplanctonique relativement faible, se situe en Avril-Juin ;

- ces conditions défavorables n'emp8chent pas le phénoméne de ponte de se
manifester ; :

- a l'échelle de la population la ponte s'étale sur toute l'année avec
des variations spatio-temporelles dans son intensité (périede prépondérante
en Myrdiivril dans la baie d'Ambarc et en Aofit-Septembre dans la baie de Na-
rindra) ;

- il n'y a pas obligatoirement cerrélation directe entre les épogues de
maturation et de ponte du fait que ce dernier phénoméne biologique dépend du







nombre de femelles adultes présentes dans la population.
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Tableau 2.~ Maturation des gonades femelles et pontes en baie d4!iAmbaro
LE RESTE - 1978)et en baie de Narindra (RALISON - 1981),

Concernant les pontes majeures en Mars-Avril et celles de Septembre-
Décembre pour la baie d'Ambaro, LE RESTE (1978) a démontré que. les individua
1ssus des pontes relativement modestes de cette deuxime periode bénéfioient
de oonditions de milieu trés favorables de sorte qu'un grand nombré dlentre
elix parviemnent & 1'état adulte pour reproduire en Mars-Avril de ltannéde
dtaprds. Les eonditions de maturation sont défavorables durant cette époque,
mais le grand nombre de géniteurs présents ecompense largement cet état de
chose puisque les oeufs ainsi émis sont finalement trds nombreux,

En Mars-Juin les conditions de milieu sont aussi défavorables pour 1@
développement larvaire. Une mortalité élevée est ainsi constatée ochez les ine
dividue nés durant’cette période et la génération de Mars-Juin parvient dé-

-oimé;éen Septembre-Décembre pour se reproduire et boucler l'un des oycles de
ltespece,. 3

Ié m8me suteur relie en outre entre elles les odhortes mineures nées
en Janvier<-Février et en Juillet-Aoflt en admettant que ltinterwalle de temps
gui sépare la naissance d'une crevette et sa période de ponte maximale est de

moig.

Ies impacts de cette succession de générathons d'importance indgele
sont les suivants en baie d'Ambaro qui abrite une 'pécherie industrielle par
chalutage sur les immersions de -5 m & -20 m et &'une p@cherie artisansle
par barrages o8tiers dans la zone intertidale
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~ alimentation de la quasi-totalité de la p8cherie industrielle et de la
moitié des captures de la p8che artisanale par les pontes de Septembre-Dé~

cembre j

~ alimentation de l'autre moitié des captures de la p8che artisanale par
les pontes de Mars-Avril ;

- la omherte mineure de Janvier-Février est capturée en Mai tandis que
celle de Juillet-Aolit 1'est en Décembre~Janvier.

\

2.2.3 - Croissance et mortalité

Des. caloule des paramdtres de croissance et de mortalité ont été
faits sur certaines espéces de Peneides locales notamment sur Penaeus indiocus,
afin d'avancer dans l'approche strnoturale de la dynamique des populations
marines concernées. En effet, l'approche glenbale selon la méthade de SCHAEFER
ou exponentielle de FOX présente l'inconvenient majeur d'&tre impuissante &
prévoir les résultats de l'applicatiern, par exemple, d'une réglementation sur
le maillage des chaluts ou-sur les périodes de p@éche.

Les éguations de croissance de VON BERTALANFFY ont été ainsi calculées-

chez Penasus indicus adultes, qui est l'espéce présentant le plus d'lntérét
économique (méthode de GULLAND)

Baie d'Ambaro (LG RESTE - 1978)

Males = _
Lo = 29,9 [4 - 601373 (¢ - o,os):l ,
Femelles < i
Lo w 42,4 |1 - ¢ 02344 (t - 1,15)} \
g_ga de Narindra (RALISON - 1981) '
Miles &
Lo = 32,9 {1 - o~0s316 (¢t -8 + 3,66)]
Ponelles
AT S N e (t -8+ 3,77)]

En prenant ©® = 4 mois (8ge 3 la phase de recrutemeat sur les fonds
chalutables...), les résultats de ces deux auteurs, compte~tenu des artefants
de ealoul, conoardent en ce qui concerne la croissance pondérale des femelles.
Prur ce qui est des mfles, & &ge égal ceux de la Baie de Narindra sont plus
pondéreux, que ceux de la Baie d'Ambaro.

Les mortalités ont été calculéses d'une part par marquage dans la ré-
gion de Noay~Be et d'autre part par le biais des variations de calibre des
captures d'une entreprise. La premiére méthode a permis de constater que chez
les adultes de Penaeus indicus la mortalité naturelle plus la mortalité par
marquage (X/mois) est de 0,21, tandis que la mortalité due & la péche (F/mois)
est de 0,27. D'aprés la seconde méthode il a été constaté que ce paramétre .
démographique varie selon. les zones, selon l'ige des 1nd1vidua et selon les
cohortes,







III. m% DES STQCKS
3.1 - Patentiels ou'grisea maximales dquilibrées (P.M.E.)

La figure 7 montre les fonds de péche ainsi que la zenatisn adop=
tée dans les travaux sur lee stecks. Concentrée autour des ports de Mahajanga
et de Nosy-Be, la pression s'était étendue avec le temps vers les fonds
éleignés de ces bases de départ et motamment vers ceux de la cdte Ouest mi-

tués au sud du Cap St André.

I . g
! i
| J Flg.7
bdly ~Les zones de péche
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&\' ! —s
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sur-Tsifibihing &8 \ |~ - '
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Des tentatives sporadiques et sans grand sucods avaient ét6 réalisées
par ailleurs, dans le temps, par les sociétés de la cdte cccidentalse malgache -
en direotion des fonds de la c8te Est (baie d'Antongil). 3

Juequ'a présent, seuls les stocks orevettiers des.ocStes Nerd-Ouest et
Ouest ont fait l'oljet d'é&tudes de la part des chercheurs de 1'Office de la
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(80.000 h)

]

Rende- %

: : ment | EQUATION DE FOX " 10ozré :
! 1P.M.E. ! . ATI E T orré-!
! Z2 0 ¥ E ERE e (effort optimal) Ilation!
! ! :?i /h)s ! !
! 1 13X€/2/y i !
] I ! ! ! ! !
! (Baie d'Ambaro) ! ! ! 8 ! !
! Aeesoeol 1.500 ! 25,7 !log R = =738.10 ~ H + 1,83801! 0,83 !
! ! ! ! (58.000 h). ! !

! e 1 !
: Buvinet 1.600 | 22,8 ‘log R = -634.10°% & + 1,80227! 0,78 |
1 ! : biee (10.000 1) § it
! II | ! ! ! !
! (Baie de Narindra) Eh ! ! 7 ! !
! Aveees! 760 ! 63,5 !log R = =341.10"" H + 2,21186! 0,90 !
! ! ! ! (12.000 h) ! !

1 | ot
: Bloncoi 720 ; 55,4 llﬁg R = _347010 7 H + 2,19455: 0586 :
y 1 " " ; (13.000 h) y 1
! 11T ! ! ! ! !
! (Baie de Mahajanga) ! ! ! 5 ! !
' A--no-l 320 !124’5 !108 R = -163-10_ H + ? 51876[ 0795 !
! \ ! ! ! (2.600 h) !
' - -
P R B.....: 300 : 75,8 :lag R = ~119.10 6 E + 2,35757! 0,71 f
" : : ! (4.000 h) . :
! Iv ! ! ! 1 !
! (Nord Mahajanga) ! ! ! 7 ! !
! Acevesd, 310 ! 56,9 !log R = =793.10 ' H + 2,19113! 0,85 !
! ! ! ! (5.500 h) ! !
! ! ! ! - ! !
1 B-oo.-] 310 1 52’3 !108 R = -750.10 ; H + 2,16819! 0,83 !
" 1 . " (6,000 h) 1 )
! v ! ! ! 5 ! !
! (Sud Mahajanga) ! ! ! b ! !
! Evivawd. 930 ! 18,2 !1og R = -858.10" H + 1,69827! 0,73 !
! ! (51.000 h) ! !
! ! ' ! -8 ! !
y Bivessy 910 | 18,2 |log R = -876.107" H + 1,69798, 0,75 ,
y ! ; | (50.000 h) ; |
! VI ! ! ! ! !
! (Cap St André) ! ! ! 8 ! !
8 Acoees! 1.270 1 16,7 llog R = 583,107 H + 1 66671! 0,70 !
! ! 1. ! (76.000 h) !
L) 1

: Beersvy 12370 | 17,1 jlog R = =539.107° H + 1,66467, 0,65 |
!
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A = données de 1967 & 1977

B = données de 1967 a

RALISON, 1978) 3
1980 (vravavx f.N.R.0. en cours).

Tableau 3.- Paramétres des stocks exploités de-la cite Nord-Ouvest malgache.
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Recherche Sciertifigue et Technique d'Outre-Mer (0.R.S.T.0.M.) et de la part
de ceux du Centrs National de Recherches QOcéanographiques (C.N.R.0.). Cet or-
ganisme national con#’tiweppmrailleurs, a l'hevrs présants,-& affirer les ré-
sultats déjd cbierus antérieurenent.

Notons qﬁe 1'unité d'effort, appelée heure pondérée, est l'heure de p

-

_pBehe d'un. chalniier glacier de 15 m de L.H.T. (of. Tableau 3).

3.2 - Etats_des stocks

Des inquiétundes avaient été formuldes & différents niveaux 3 1l'en~
droit de eces stocks qui, daprés certains, monirent des signes-d'épuisement.
En termes d'effort de péche. fournis et de volume. de captures, ces craintes
ne eont pas. justifiése car d'vae part L'aeffert optimal de 200.000 h/an pour
1l'enscuble des zones I & VI au~dald dvquel ss manifeste la sursxploitation
biologique dans lesdites zones, nia jamais 6té dépassé pour la totalité des
eaux de la cdhe nord-ouest et-.ouest (zores VII ot VIII incluses...), et
d'autre part, les prices n'cnt jamais marqué un fléchissement siganificatif
au cours des différents exercices,

Les varia’ions tant poeitives qus négatives, des rendemoents et des
capiures d'vne année & l'autre doivent donc 8tre interprétées comme résultant
exclusivement des sscillations narmales autour d'une valeur moycnne, des
stocks crevettiers sous l'influence de diver: facteurs naturels, et ce selon
les lois do la dyramique des populations marines.

D s | LEFORT CAPTORES |
, Wl SR ) G
! ! ! !
) L A9EE e 018,360 3
y 1968 ,  17.100 ., 1.340
(- 1969 , 16.710 , 1,635
¢ 1970 0, .35.810 , 2.910
¢ 1971, 78.640 , 4.080
¢ 1972 , 140.250 , 4.690
;1973 | 144.420 | 4.800
¢ 1974 , 175.050 | 4.450
¢ 1975 ., 126.850 | 4.620. |
y 1976 | 111.130 | 4.540
¢ 1977 | 106.6%0 , 5.125 |
y 1978 117.419 ; 4.950 ,
¢ 19719 4 115.668 , 4,330
y 1980 128,247 | 4.910

Tablesu 4.- Efforts en heures pondérées
ev capiures en tonnes de crevettes en-~
tidroes ce la péche industrielle (toutes
zones).

Il est peut-Etre utile gque l'on mentionne expressément ioi que les
oomparaisons au sein d'une société, des captures effectudes enire les mémes
moie de deux (2) ou de trois (3) anrdes conzécvtives, niont avovne valeur en
oce qui concerre l'estimaticr dn nivean d'exploilation des stecks. En effet,
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cette méthode ne tient compte ni des prélavements effectuds par les autres en~
treprises sur les m8mes fonds ni des fluctuations saisonniéres des populations
marines sous l'influence des facteurs naturels. On sait par exemple gue les
pluies ont une influence sur le recrutement des fonds exploitables et gqu'un
retard ou une avance de celles-ci sur la saison, modifient le schéma de dis-~
tridbution des ocaptures le long de l'annde.

3.3 - La zone de Noay#Be

On doit dans c¢e document faire une mention spéciale pour la région de
Nosy-Be qui excite les convoitises des différentes entreprises et entraine de
ce fait des rivalités inopportunes, obligeant l'Administration halieutique &
¥ appliquer des mesures réglementaires.

D'aprés les chiffres du tableau 3 on constate que les fonds de cette
zone sont les plus riches, parmis ceux identifiéds jusqu'a présent puisque son
potentiel est de 1.500-1.600 T/an.

Cet état de chose allié & la clémence des conditions marines dans la
zone @8t probablement & l'origine des luttes d'influsnce entre entreprires
bour pouveir s'y ménager des aocés, le plus large possible pour certaines,
exclusifs pour d'autres. A noter toutefois que les ocaractéristiques de ses
stocks sont tels que le rendement horaire de ceux-ci ne se situe pas parmis
les plus élevés.

La surexploitation bioclogique de la région de Nosy-Be avait &été dé-~
noncée par certains profesesjonnels locaux de la p&che crevettiére. Aussi fau-
drait-il préciser ici que, & l'instar de l'ensemble des fonds crevettiers
mglgaches, ceux de Nogy-Be sont biologigquement sous-exploités en termes d'ef-
fort 4e pBohe et de volume de capturse. En effet, l'effort optimal cde 58.000
heures pondérées/an (pour les énnées 1967 2 1977)..) n'a jamais é4é dépacsé
depuis l'existence de la p8che industrielle dans cette zone (of. tableau 5).
Méme 1l'augmentation en nombrs des "valakiras" dans la région, dont les effets
destructeurs sur les juvéniles qui doivent d'une part repeupler les fonds cha=-
lutables et d'autre part assurer au terme de leur cycle biologique la repro-
duction de 1'espéce ont été dénoncés a4 maintes reprises, ne semble pas avoir
d'effetes sensidles jusqu'a présent sur les activités de ce sscteur.

La réduction de la taille moyenne des crevettes p@chées par une entre~
prise avait été avanoés par ailleurs pour étayer la thése de la dégradation
des stocks de la région de Nosy-Be, sous l'effet d'une augmentation conti-
nuelle de la pression exercée par la péche industrielle et par les "valakiras"
dans ladite région. ‘

Il n'a pas 6té possible ici, faute d'éléments et de temps, de vérifier
catte affirmation. Quoiqu'il en soit, il faudrait faire preuve de beaucoup de
prudence dane l'interprétation de ces variations si elles sont réelles, car
1le8 fluctuations positives ou négatives de tailles chez les espdces marines
soumises & l'exploitation sont fonction d'une multitude de factieurs & intére~
lations complexes, ot il est recommandé de cerner le rSle de chactn de ses
faoteurs avant de prétendre & définir aveo précision l'influence de la péche
sur les caraotéristiques de la population exploitée.
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EFFORT PRISES
Sovior ol e B
1 1
Vi eem ) oa.186 1 e |
1 1970 { 19.166 1 624 1
) 1971 y 32.200 1 1.264 1 ’
. 1972 1 45.300 ! 1.522 1 Teblsau 5.~ Efforts de p8che et prises dans
p 1973, 33.056 |, 1.384 , la zone de Nosy-Be.
y 1974 , 37.010 , 1.229 ;
g AR N 30.680 ¢ 1.095
1 1976 { 28.010 y 1.106 i
1 1977 1 31.110 1 1.546 1
(- 1918 , 38.780 | 1.581
;1980 , 44.0%4 14457

Alpei, 81 on admet par théorie, que la taille moyenne des exemplaires
capturés diminue normalement dans une p8cherie en expansion, il n'en demeure
pas moing que ce phénomdne, dans le cas précis des populations crevettisres,
est influenod ausesi par @

~ les lieux de p8che (le chalutage sur les petits fonds, et c'est ce qui
a 6té oonstaté dans la Baie 4'Ambaro, permet la capture d'un pourcentage trés
élevé de gubdddlées..))s;

-~ les orues des fleuves, liées elles-m8me au régime des pluies, qui en~
tralnent vers les grandes immersions les Jeunes individus A4 ocapacité nata-
toire réduite ; ‘ :

- la oroissance individuelle cui est trads sensible & l'hydroclimat j

- Bteo.. Ot(‘u..

MARCILLE et STEQUERT (1974) avaient mdme soulevé le probléme du biais
introduit par la méthode de collecte des informations s d'une année & 1'autre
les entreprises oondltionnent, soit en étété, soit en entiere leurs captures
et les proportions entre cee deux formes de produits influencent les données
statistiques.,

Quoiqu'il en soit, un apport important de juvéniles dane une p8cherie
ne peut Btre interprété, et ce en aucun cas, comme un signe de surexploita—~
tion puisgue cette notion est liée, justement &u non-approvisionnement des
fonds considérés en jeunes et nouvelles générations.

Enfin il oconvient de signaler que des études faites par KUTKHHY
(1965) dans les eaux du Golfe du Mexique, permettent de démontrer que 1'aug-
mentation de la taille & la premiére capture des animaux & oroissance rapide
et & mortalité élevée comme les Peneides doit &tre abordée avec prudence,
puisque ladite mortalité peut supprimer tout le bénéfice gde l'opération que
ce 80it en tonnage ou en terme de recettes commerciales.







IV, NIVEAU ECONOMIJQUE DE L'EXPLOITATION CREVETTIERE

La péche orevettidre malgache étant destinée, non pas 4 l'approvieion=~
nement protéinique de la population locale, mais & l'apport de devises & 1'éco-
nomie nationale, & la notion de production marimide doit 8tre substituée celle
de niveau économique optimal correspondant au maximum de bénéfices, tant pour
les entreprises qui se livrent a cette activité que pour le Pays dans son en-
semble.

Bn regard de la situation assez critique de 1l'industrie crevettidre
malgache ol 1'augmentation des recettes en devises fortes, du fait de 1'ex-
portation, ne compense plus celle des dépenses en monnaies étrangdres (achats
d'équipements et de fournitures n'existant pas looahement, intéréts des préts
extérieurs...), il est néocessaire de s'en tenir & cette précaution extrdme
oorrespondant 4 l'objectif de bénéfice maximal. Selon le moddle exponentiel
de FOX appliqué & cet endroit, la production, ainmei que sa valorisation aug-
mente logarithmiquement avec l'effort, alors qu'il est admis par ailleurs que
les charges sont fonction linéaire (et m8me exponentielle sous 1l'effet de
1'inflation...) de 1l'effort de pdche.

MARCILLE (1978) et RALISON (1978) avaient déja attiré l'attention sur
oo phénoméne éoonomique et mis en garde contre la tentation d'accroitre outre
mesure la pression sur les stocks crevettiers locaux. Les résultats oi-dessous
de RAZAPINDRALAMBO (1983), qui utilisent les ocoordonnées, pour 1979, des
droites d'ajustement des recettes unitaires et des charges horaires pour la
période considérée comme bases 100, permettent de donner un contenu concret &
ces mises en garde.

4.1 - Région de Nosy-Bs (zone I)

Pour permettre une meilleure compréhension de cette notion de niveau
économique qui est sans relation aucune avec la réalisation du potentiel de
production, on donne ci-dessous 1'évaluation en fonction de l'effort de péche,
des captures, des recettes, des charges ainsi que des bénéfices espérés (ou
pertes), pour la région spécifique de Nosy-Be.

On constate que le potentiel de 1.545 t/an (ce potentiel est de 1.600
T/an pour les données de 1967 & 1980...) est réalisé avec un effort de 70.000
heures pondérées donnant des recettes ot des résultats respectivement de
1.373 millions de MG et de -805 millions de MG (pertes). Le niveau d'opéra-
tion blanche se situe autour d'un effort de 40.000 heures tandis que le béné-
fice maximal pour les pd8cheries, qui est de 210 millions de MG, est réalisé
aveoc la mobilisation d'un effort de 20.000 heures et donnant une capture de
950 t/an environ.

La figure 8 donne un apergu graphique des différents niveaux d'exploi-
tation ci-dessus énuméréas.

I1 est & souligner gque l'inflation provoque le pivot vers la gauche
de la droite représentant les charges en fonotion de l'effort. Du fait de
ltallure de ces deux courbes d'une part et de la détérioration des termes de
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EFFORT CAPTURES , RECETTES CHARGES

RESULTATS
1 !  OBSERY |
;(cn hmao), (tonm) : 106 Mo |, W8 mo , 10° Mo kioseiien t
] 1

1 %000 293 Bk e B :
y 10,000 e T Mt 1 U9 He '
1 13,000 1 757 1 673 467 + 206 1 1
t o0t ! 1,808 7 1014} 933 | 4 } :
P00 7 1,388 | 1k, LM ) & 13..!?33“1% blanehe ,
. _ :

] 80,008 i 1.490 : 1,325 | 1.386 ; ~-@1 | :
y T70.000 , 1.545 1,373 , 2.178 |, - 805..,Produotion et re- |
- " " ' ' !oettes maxilalu 1
1 ! ! & !  (Ra) 1

-nmm“-”uﬂnc—=¢saﬁu-===m.ﬂﬁ-“---m--hmm

s Valeurs aJuctées sur celles des prisees.

wis_g_,_p Variationa des ocaptures et des résultate financiers pomr
la Tégion de Nosy-Be (données de 1967 & 1979).

1'4ehange d'autre part, le point Ob glisge aveo le tempe vers 1'origine des.
: mﬁ_mmiu.

En 1980, la preseien dans la zone I a été de 44.054 heures (of. ta~-
blegu 5) dépassant légbrement le niveau Ob détermind ioi sur la base dee 4if-
férents ocofits 1979. En partant du primecipe que le niveau d'effort cormee-
pondant au profit zéro, Vel que exposd ci-dessus, décrofi régulisrement aveo
le tempe et 1'inflation, .on peut affirmer que l'exploitation des stooks.de
Neay-Be a perdu a l'hsure actuelle taut. intérﬁt économique, bien que le po-
tential des etocks na @oit pas réalisé. _

4.2 - Ensemble des zones I & VI -(Voir-annexe)

Plua de 85 % de 1l'effort de pdche est supporté.par 1'ensemble des
sones I & VI, du moins jusqu'ad ces dernidres aanées., Aussi a-t-il paru inté~
reasant de douner un aper¢u des différents niveaux d'azploitatimdana les~
ditel zones. .

Le oalcul des efforts, des captures, des recettes et des résultats
totauxr dea zones I & VI dans ce tableau 7 représente-une détermination thé-
origue, su approche zonale, gqui est & oomparer avec l'approche globale (zones
I & VI prises globalsment) correspondant bdeauooup plus & la réalité présente
de la. Pﬁoherie (Of- fig. 9)0

Qi le niveau Ob et Bm, dans eos deux approches présentent une oer-
teine similitude, le niveau Em, par contre, a subi une réduction-drastigue en
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PRl T e
! Zeme !Niveau! H(effort) 1P(Captures) R(recettes) " (résultats)
: : : ! en tonne : am mci emn 10° FMG :
! ! Ob ! 40,000 ! 1.386 ! 1,252 ! 0 1
! I 1/ B 20,000 ! 954 ! 832 ! +212 §
! ! Rm ! 70.000 ! 1.545 ! 1.373 ! ~-805 !
! 1 { 1 ! ! !
! 1 0b ! 19,500 ! 660 1 590 1 o ¥
N - ool 90 o 8.000 ! 1o 1 601 ! +352 !
! ! Bm ! 12.000 ! 137 ! 656 ! +283 !
! ! ! ! ! ! 3
H ! Ob ! 6.200 ! 216 ! 192 ! Q !
e 1 Gl G RS 2.000 ! 297 ! 264 1 +202 !
$ ! BRm ! 3.000 ! 118 -} 280 ! +187 !
! ! ! ! ! t i
B o 3 8.600 ! 298 ! 264 ! Q- 3
S O S Tat 3.500 ¢ 292 ! 260 ! +151 !
! ! Ra ! 6.000 ! 324 ! 288 ! + M !
! ! ! ! ! ! 1
! - O8] 17.500 ! 600 ! 534 ! 0 l
l  ChAEE B G 8.000 1 339 ! 301 1 + 52 !
! ! Bm ! 50.000 ! 903 ! 803 !  ~1.080 !
! ! ! ! ! ! I
1 £ O 1§ 21.000 ! 736 ! 654 ! 0 1
! VI ! Ba ! 10.000 ! 404 ! 359 1 + 48 !
! 1-Bm 1} 80.000 ! 1.304 ! 1.159 ! -1.331 E

; q95 ~ Reoettes - Charges.

ableau 7.~ Effort, captures el recettes pour chaque niveaun
d'exploitation dans les zones I a VI (données de 1967 & 1979).

approochs globale.

L'approche zonale suppose une répartition judicieuse de la pressien
exercée sur les fonds des zones I & VI et correspond &4 une pécherie idéale.
Auaei 3

~ 11 est possible d'amasser au niveau de 1'Economie et au niveau de 1l'ine ‘
dustrie orevettiadre, un bénéfice maximal (Bm) da devises de 1 milliard de MG
environ par an, par réduction de l'effort a4 51.500 heures 3

= le niweau Rm est obteanu pour 221,000 heures d'effort permettant 5.128
tonnes/an de capture pour une valeur de 4.560 millions de FMG et dégageant un
résultat déficitaire de -2.675 millions FMG ;

- le niveau Ob qui est recherché dans une p8cherie non subventionnée,
destinée & offrir le maximum d'emploi, est réalisé, compte tenu des con=
traintes en matidre de stocks biologiques, avec un effort total de 113.000
heures environ ; les ocaptures et les recettes sont respectivement de 3.900
tonnes/an et de 3.500 millions de FMG environ,
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. Tableau 8.~ Comparaison en approche zonale et approche globale.

Le maintien de la situation anarchique actuelle, c¢'est-a-dire la non
distribution spatio-temporelle des efforts exercés sur les fonds malgré les
recommandations formulées antérieurement (MARCILLE - 1978 ; RALISON - 1978) a
aboutl & un schéma différent pour le niveau Rm.

Il conviendrait de souligner ici que la faoculté d'adaptation de la
pécherie a apporté une solution originale aux effets néfastes de la conver-
gence rapide des charges et des recettes avec l'accroissement de 1l'effort :
par mise en place d'une exploitation désordonnée, elle n'a pas certes réalisé
le maximum de captures possibles dans la région, mais s'était par contre pré-
munie contre une dégradation rapide de sa situation financiére.

V._LEGISLATION

5.1 = Chalutgge industriel

La p8che industrielle de la crevette dans les eaux territoriales mal-
gaches est réglementée par une série de textes :

-~ livres V et VII du Code Maritime j

- décret n° 71-238 du 18 Mai 1971 modifié par décret n° 73-171 du 22 Juin
1973 3

- arrdté n® 112 du 12 Janvier 1974 3

= arrdtés annuels fermant certaines zones au chalutage pendant une partie
de l'année et fixant le nombre de ohalutierl autorisés 4 opérer dans certaines
gones reoonnues sensibles.

D'aprds oces textes et notamment d'aprds d'une part le déoret de hase
0ité ci-dessus, et d'autre part les dispositions pertinentes du Code maritime
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malgache, la pratique du chalutage dans les saux territoriales est réservée
aux navires battant pavillon national et possédant en outre une licence déli-
vrée oonjointement, par le Ministére de tutelle de 1l'Administration halieu-
tique et telui qui,est chargé de l'application dudit Code maritime (Ministére
des Transports...).

Une commission technique a &té constituée par ailleurs Pour "... éva-
luer les plans d'extension des armements de p&che au chalut et fixer pour la
biennale 2 venir le nombre de licences & délivrer a chaque armement utilisant
les bateaux de force supérisure & 25 CV ainsi que le gquota de licences attri-
buées aux armements disposant de bateau de force de moins ou égale & 25 CV..,".

Il oconvient de noter que chague unité navale ne peut utiliser que des
chaluts totalisant moins de 77 m de corde de dos, tandis que le maillage mi=-
nimau de ces engins a été fixéd & 20 mm de coté étiré. Le chalutage dans la
zone des deux (2) milles & partir de la odte est interdit par ailleurs.

A signaler que libellé "a partir de la obte" mériterait d'Stre pré-
cisd car l'asaimilation du terme "oOte" aux lignes de base soustraierait tous
les fonds orevettiers identifiés actuellement, aux chalutiers.

Madagascar eat donc l'un des pays & disposer d'une ridglementation en
matidre de chalutage et on peut s'attendre 3 l'existence d'une exploitation
ordonnée et rationnelle de ses eaux dans ce secteur partioulier. Il semble-
rait gqu'il n'en est rien, car indépendamment de la mise & profit par les en-
treprises de l'ambigulité ci-dessus relative & la définition d'une zone mari-
time interdite, pour chaluter délibérément les fonds pepdEés de crevettes ju-
véniles, il est apparu a4 plusieurs reprises que beaucoup de liberté sont
prises & l'endroit des différentes dispositions réglementaires existantes
(utilisation dé maillage inférieur 3 20 mm de coté, péche dans les zones fet-
mées, augmentation du volume de la flotte malgré les avis défavorables de la
Commigsion technique...). :

5.2 - Arts fixes

La crevette s'exploite aussi dans la zone de balanoement des marées
aveo des ouvrages fixes appelés barrages cdtiers ou "valakira".

Une réglementation précise et sdvére existe aussi & ce sujet et pour-
" tant les dispositions de celle—ci sont ignorédes faisant que des oconflits ont
fini par naitre entre d'une partles chalutiers industriels qui p8chent au ras
des odtes (malgré l'interdiotion sus-citée...) et d'autre part les exploi-
tants de "valakira' qui installent leurs arts fixee sans autorisation et sans
faire le nécessaire pour les baliser. :

. Indépendamment de ces heurts directs entre les deux groupes d'explni-
tants, les entreprises industrielles sont indisposées & 1l'endroit des "vala-
kiras" qui oonstituent & leur sens une menace potentielle pour la perennité
des stooks.







VI. PROPOSITIONS D'ANENAGEMENT

6.1 ~ Définition des objectifs gouvernementaux

Une p8cherie s'organise pour permettre la réalisation de l'un des ob-
jectifs fondamentaux suivants : approvisionnement protéinique de la popula-
tion, offre maximal d'emploi, apports de devises & 1l'Economie nationale. S'il
va de 2oi qu'il est possible de moduler les dispositions d4d'aménagement pour .
réaliser un objeotif hybride et qu'il est patent par ailleurs que le souci,
par axemple, d'apporter le maximum de protéines & la population ou le maximua
de devises fortes & 1'Eoonomie nationale, n'exclut pas la oréation d'emplois
rémunérateurs au profit des ressortissants, il n'en demeure pas moins qu'une
option nette doit, entre ces trois buts fondamentaux, &tre faite au niveau
politique pour éviter les hémitations et les aoctions incohérentes et inconsis-
tantes,

Fn oe gqui concerne la p@cherie industrielle de la crevetts & Madagas-
oar, i l'on se référe au fait que 90 % de sa production eet exportde a des-
tination des marchés japonais, nord-américains et dans une certaine mesure -
guropdens, il va de soi que 1l'on ne pourrait la qualifier d'activité contri-
buant & résoudre les problémes nutritionnelsg locaux.

8i 1l'on considére les offres d'emplois, on recense au 31 Décembre 1979,
647 pestes de marins-p&cheurs (officiers et matelots...).

. Fn matidre de devises, les apports ont été pour l'ex?r?ice 1979 de 4,2
ailliards de FMQ soit 17 millions de dollars des Etats-Unis\®/,

‘ Ces dearnidres considérations priment donc dans les définitions de
1'option gouvernementale et au regard des probldmes que rencontrent les pays
non-produoteurs de pétrole oomme Madagascar & l'égard de leurs différentes
factures, il semble évident que toute l'attention doit 8tre monopolisée pars
la contribution effective de l'industrie crevettidre & la consolidation de la
balance des paiements.

Uné subtilité fondamentale doit 8tre introduite ici toutefois dana oe

" sens que le phénomdne de l'augmentation logarithmique des recettes en fonction
de l'effort deé p8che associée & 1l'augmentation lindaire, sinon exponentielle
sous l'effet de 1'inflation, des cofits de production en fonction toujours de
1'effort, fait que la réalisation totala des potentiels biologiques ou des
chiffres 4'affaires maximaux, correspond rarement au maximum de bénéfices (Re-
cettes -~ Cofita) pour les entreprises qui se livrent & cette activité partiou~
lidre.

Au niveaun de la Nation le m8me phénoméne joue, et au-dela d'un certain
seuil qui est situé en degd du niveau de production optimale, le volume des
devisep dépensées pour l'importation de matériels (chalutiers, installations
de froid...) et de fournitures de production (ocarburant, filets, cordages...),
1!'emporte sur oelui dee recettes en monnaies fortes wvenant de 1'exportation
de la production. La balance des paiements afférente & ce secteur particulier
devient ainsi déficitaire. ,

(%) 1 US § = 250 MC.environ en 1979.







Dans la mesure ol l'industrie orevettidre locale est donc destinée &

" oonsolider l'Beconomie nationale par la réalisation d'un bénéfice maximal en
devises fortes, et n'est pas pergue comme un diverticule des multinationales
étrangdres dont la prospérité se mesure aux chiffres d'affaires réalisés d'une
part par la commercialisation des mises & terre venant des pays ocomme Madagas-
car et d'autre part par la vente & ces derniers de différents matériels-et
fournitures d'exploitation, la vérité énoncée supra doit &tre appréhendée. Et

des mesures en conséquence doivent &tre prises.

6.2 = Organe_de coordination

I1 y a suréquipement dans l'industrie crevettiére loocale et l'on peut
dire que cette situation, que l'on retrouve dans d'autres pécheries creveti-
tiéres du Tiers-monde, est due principalement 3 la tendance manifestée par les
différentes entreprises a appliquer des politiques d'investissement et de pro-
duction définies de 1l'Extérieur. Tel que mentionné plus haut en effet, il est
évident que le Grand ocapital international qui maftrise les rouages de la oom-
mercialisation de certains produits halieutiques de luxe (thonidés, crevettes,
langoustea...), ainei gue la distribution des moyens d'exploitation afférents,
ne peut qu'inciter les entreprises exclusivement productrices i se surégquiper ;
d'abord parce que cela offre des débouchés & ses marchandises propres et en-
suite parce que le volume de la p&che gqui s'en suit est directement propor-
tionnel 3 la prospérité d'un autre volet de ses activités. I1 suffit pour s'en
convainore & notre sens de voir avec quelles facilités ces entreprises bénéfi-
cient de préts sxtérieurs pour pouvoir augmenter oonstamment leur capacité de
oaptura .

On constate par ailleurs l'existence d'un esprit de compétition exa-
cerbée entre les différentes sociéts locales, et qui fait le pendant & cette
volonté supérieure extérieure : chacune de celles-ci, pour pouvoir prétendre
2 une part toujours plus consistante lors du partgge des stocks biologigues
exploités en ocommun, non seulement améliore sans cesse son organisation, mais
trouve naturel d'investir & autrance.

. I1 convient de noter d'un autre c8té que cet aspect agressif qui est,
quoique l'on dise, un excellent siimulant éoconomique, devient néfaste lorsgu'
qu'il débouche sur des rivalités inopportunes en matidre d'accds sur les fonds
de p8che. A maintes reprises on a pu voir des ohefs d'entreprise déployer
- leurs flotilles respectives vers des zones déja pressurées qui, non seulement

n'offrajient que des rendements faibles, mais étaient de surcroit menacées a
termes de surexploitation biologique, avec comme seul argument : "... =i nous
ne p8chons pas ces crevettes, les autree iront les capturer i nos détriments

"
LN -

Ainsi il devient évident qu'a la volonté supérieure d'origine sxterne
8'exergant au niveau de la politique générale et aux volontés centrifuges lo-
cales s'appliquant & la stratégie d'exploitation, doit &tre substituée une
autre qui est purement nationale.

La Commission technique instituée par le déoret n® 71-238 du 18 Mai
1971 est normalement investie des pouvoirs pour ce faire. L'expérience a dé-
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montré toutefois que des reajustements sont néocessaires si l'on veut qu'elle
puisse exercer effectivement de telles attributions.

6.3 ~ Contrdle ot sanction ‘

Une autre constatation est l'indiscipline des chalutiers qui enfreigent
gnent impunément les différentes dispositions rdglementaires. Les contrS8les
exercés & oe sujet par la Marine Nationale et 1'Administration halieutique
sont restds inefficaces et il semblerait gque les guelques arraisonnements et
saisies_effectuéa par celles-oi et/ou par les divers agents publiocs habilités
pour ¢e faire n'ont pas eu les suites pénales voulues. L'inadéquation de la
machine judiciaire & l'endroit des choses de la Mer et les interférences poli-

-

tiques semblent 8tre & la base de ces anomalies.

Il y a donc ici un probldme vital & résoudre car il serait vain de dé-
finir 4e4 mesures réglementaires et d'aménagement, 8i 1'Etat ne dispose d'au~
oun moyen et pouvoir pour les faire appliguer.

6.4 - Stocks crevettiers

- Dane 1'état actuel de nos connaissances, s'il n'y a pas de surexploi-
tation biologiques et si les craintes formulées & ce sujet ne sont pas fondées,
il n'en demeure paa moins que certaines zones & hauts rendements initipux at-
tirent au détriment des autres fonds les chalutiers, et doivent &tre ainsi
protégées. Les baies de Narindra et de la Mahajamba sont & classer dans cette
catégorie.

Sur la base d'un rendement de 100 T de orevettes entidres/an/chalutier
il est ainsi utile de maintenir autour de 7/8 chalutiers/an la flotte auto-
risée & opérer en Baie de Narindra, 3/4 ohalut1ers/an celle autorisée & tra-
vailler sur les fonds de la Mahajamba, et & 2/3 chalutiers/an celle autorisée
a opérer dans la zone IV.

D'un autre odté il est recommandé de limiter l'expansion et les effets
des "valakiras", car si un état d'équilibre existe & l'heure actuelle entre la
péche jndustrielle et cette activité traditionnelle, rien ne permet d'avanocer
qu'une rupture dudit état n'apparaisse pas ultérieurement suite & la libre
prolifération des barrages odtiers. Politiquement, il ne semble pas judicieux
de s'attaquer de front aux "valakiras", aussi est-il suggéré :

-~ de mettre un frein & la commercialisation des petites crevettes dans
1'hinterland ;

-~ de décourager les bailleurs de fonds qui financent la oonstruction de
ces arte fixes ;

- d'interdire l'organisation de toute chaine de colleote de la production
de ceux-ci. .

Pour les "valakiras" qui resteraient en exploitation, l'augmentation de
l'écartement des lattes,amumoins dans la chambre de capture, est & préoconisér.
Dans le m@me esprit, il conviendrait d'interdire lemcoddashgges de ces engins
fixés par des fedmillages, cartons, eto...
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La fermeture de la p8che entre les mois de Décembre et Février avait été
ddotdéeddpphbs19973 dans la zone située au nord du port de Mahajanga afin qu'un
rendement maximal puisse 8tre obtenu avec la génération issue des pontes ma=-
jeures de Septembre-Décembre.

L'analyse des effets de cette fermeture avait été effectuée par VEILLON
(1973; ot MARCILLE (1978) et celle-ci démontre que l'absence de p&che pendant

un (1) ou deux (2) mois entre Décembre et Mai dans cette zone :
- n'entraine ni diminution ni acoroissement notable (+0,6 %) des prises
globales' ;

- augmente sensiblement la taille moyenne des orevettes avec un impaot po-
gitif sur leur valorisation ;

- diminue significativement les charges d'exploitation du fait de 1l'immobi-
lisation des unités navales.

La fermeture du chalutage qui est 3 appréhender jusqu'a nouvelles infor-
mations beaucoup plus comme une mesure & caractdre économigue que comme une
disposition de protection biologique des stocks, est donc & maintenir dans cette

zone. Son extension vers d'autres fonds doit m8me 8tre envisagée.

Dn ne saurait trop faire preuve de scepticisme toutefois sur les effets
a4 longs termes d'une fermeture annuelle si elle n'est pas acoompagnée d'une
prise de responsabilitd de la part de 1l'Administration halieutique, qui doit
faire le nécessaire pour imposer sa volonté en matiére de politique d'inves-
tissemente auprés de chaque entreprise. En effet les multiples expériences de
1'Extérieur ont suffisamment démontré que la déclaration da caractdre sajenm—
nier d'une pécherie, est le point de départ d'un véritable engrenage, qui
happe et détruit invariablement, et les entreprises libres et les stocks bio-
logiques. Le schéma du processus est exposé i la page 26.

6. 5 - Eoonorﬁie
Le redressement de la situation éoconomique de 1l'industrie crevettidre
est 1iée 4 la réalisation de 1'objeotif cité au § IV, & savoir apport de béné-

fice maximal en devises fortes. A cet effet deux sortes de mesures d'aménage-~
ment sont proposées.

6.5.1 - Aménagement & court terme

A la suite du déséquilibre constaté dans ce secteur (suréquipements,
capitaux propres et cash flow insuffisants, valeur ajoutée négative...) il oon-
viendrait 3

- de réduire jusqu'au niveau économique adéquat les moyens de production
engagés actuellement dans la mise en valeur des fonds traditionnellement ex-—
ploités depuis la naissance de cette industrie ;

- de retirer définitivement les chalutiers affr@tés

- de convertir et/ou d'orienter une partie de la flotte restante, soit vers
d'autres ressources (poissons demersaux ou pélagiques...) soit vers d'autres
‘fonds 3

- de réajuster les politiques commeroiales de gestion, d'investissement au
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Schéma du processus de dégradation d'une p8cherise.
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niveau de ohaque entreprise, réajustement qui est & exiger et a contrdler par
1'Etat ; {

~ de se tourner vers d'autres marchés autres que les oircuits fixes qui
sont srs mais qui achdtent 40 % au~dessous des cours internationaux dans cer-
taihs cas.

6.5.2 ~ Aménagement & long terme

A long terme, pour un développement équilibré et une croissance har-
monieuse du secteur des péches d'une part, et avec les autres sectours ds
1'éoonomie d'autrs part, il est préoonisé :

-~ le renforcement de 1'"infrastructure et des moyens financiers des chan-
tiers navale locaux afin de réduire l'achat de bateaux & 1l'extérieur j;

~ la oréation d'industries annexes (usines de farines de poissons, chalne
de froid...) pour enrayer le gaspillage des poissons d'accompagnement qui
sont rejetés systématiquement & la mer et qui peuvent contribuer & l'augmen-
tation de l'approvisionnement protéinique local 3

~ la recherche de débouchés tous azimuts nécessitant la participation au
moins majoritaire de l'Etat dans le secteur industriel des péches ;

- 1l'augmentation du nombre des cadres nationaux (gérants de société de
p8che, patrons de pdche...) rémunérés a un taux raisomnable.

VII. DISCUSSIONS

Les différents résultats exposés dans le présent dooument ont &té ob-
tenus aprés analyse, entre autres, des données statistiques (fioches de capture
tenues par les patrons des chalutiers, fiches ds stocks en chambre froide au
niveau des usines...), ot des renseignements comptables (bilans, comptes d'ex-
ploitation...) fournis par les différentes entreprises. Il faudrait donc se
remémorer quée lesdits résultats d'analyse ne réalisent leur pleine valeur que
s8i une oonfiance totale peut 8tre accordée & la sincérité des informations de
base fournies par la Profession. Si l'on peut admettre la fiabilité certaine
des données statistiques relatives aux captures, qui ont pu &tre sondées, re-~
ooupées et redressées, on doit sdmettre par contre quelques réserves a l1l'en~
droit de la sinoérité des informations ocomptables qui ont du 8tre utilisées
telles quelles : si ces informations mont oonformes avec la situation finan-
cidre délicate dans laquelle l'industrie orevettidre malgache déclarait se
trouver vers la fin des annédes 1970-début 1980, les rendements trés élevées des
fonds orevettiers malgaches (of. tableau §) ainsi que le collt insolite de la
main~d'oouvre locale rendent douteusé cette assertion. Sans oublier le fait
que Madagascar avait accepté le principe, jusqu'a ces dernidres années, de
pratiquement subventionner le carburant qui est le principal poste de charge
des sooiétés de péche. >

Les analyses économiques reposent sur les coiits et recettes 1979 oomme
base . 100, et 1'inflation ainsi que les dévaluations ultérieures ne peuvent que
modifier les moddles mathématiques (fig. 8 et 9). Si ces modifications rendent
caduques les valeurs caloulées des différents niveaux économiques, il n'en de-
meure pas moins que l'allure générale des courhes de recettes et des charges







reste inchangée. Les recommandations faites restent donc valables dans leurs
grandes lignes.
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! Région ! a(T?re ! Observations !
! ! ! {
! ; ! ! !
. I. AFRIJUE { 1 !
l - Madagasoar '--ol-.l.! 108,2 ! 1979 ; !
! = Bnégal sisivesinseel 67 1 1967 3 !
! — Mozambigue seeeceesal! 19,2 ! 1971 ;3 20-25 m de L.H.T. et pro- |
! ! ! bable sous-déclaration ; !
! II. AMERIQUE l ! _ 1
: - Guyane Frangaise ...5 45,1 i 1979 3 20-25 m de L.H.T. ; :
! —Panama cc.-oooo-o---i 27’6 I 1967 ; l
l e COBta—RiCa. t.ll...lll 24 1 1967 ; 1
! - Sa.lVa.dOI‘ nl'oo.-o--.! 51 i 1967 ’ ;
:III. ASIE et MOYEN-OQRIENT : : ;
t = AuBtralie ceevesesss! 68,5 ! 1970 3 15=25 m de L.H.T, 3 !
! ~ Tha%1ande «eeeesece.! 13,6 ! 1970 ; !
! - PUKEBUEH Jsisvesssanl DR ! 1971 3 1
! —Malaisie 'o--o-----ol 15,8 ! 1966 3 !
[ -'Iran c'on-..loolnon-l 133,3 ! 1967 ’ !
! - Golfe de Papoue ....! 116,9 ! 1977 3 s5 m de L.H.T. !

Tableau 9.~ Captures annuelles par bateau sur différents fonds.

Les recommandations s'efforocent d'intégrer un facteur politique ; a
savoir le degré de contrdle des entreprises de p8che locales par les intéréts
financiers étrangers. Cette approche n'est ni classique ni commune j mais
elle doit 8tre de mise dorénavant dans l'analyse des industries halisutiques
des pays du Tiers-monde : ce phénoméne de contrdle de l'Extérieur réduit en
effet la marge de manoesuvre des décideura halieutiques nationaux.

Le modéle économique développé ici devrait &tre amélioré en premant en
considération le cofit dans la p8che crevettidre du dollar U,E., monnaie dans
laguelle s'effectue les tractations commerciales internatiomales. Il convien~
drait notamment de calculer pour chaque niveau d'effort le rapport :

valeur en dollar E.U. des exportations
valeur en dollar E.U. des importations
de services et de biens de production.

En attendant cette amélioration toutefois, l'outil de gestion forgé
ioli peut déja rendre des servioes appréciables aux administrateurs des p8&ches.
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CONCLUSIONS

Des questions avaient été posées sur les raisons de la dégradation de
1'industrie orevettidre malgache vers le début des années 1980, et les princi-
pales d'entre cellas-ci ont été :

- quel est 1'état exact des stocks crevettisrs dont les rendements se sont
révélés brutalement insuffisants pour permettre 4 ladite industrie d'affronter
la situation oréée par les récentes et successives augmentations du coiit du
pétrole T

- quelles sont les mesures & prendre pour assainir financidrement le seo-
teur crevettier ?

Des questions mineures, comme celle relative & l'exploitation de la
zone de Nosy~Be (et qui avait ocurieusement occupé l'avant-scine...) avaient
été formulées aussi. Il s'agissait notamment de savoir si une réduction des
stocks dans oette zone existe & la suite de l'action conjuguée des "valakiras"
et de la flotte industrielle autorisée & y opérer.

Au terme de cette étude, il est possible d'affirmer que sauf dans la
baie de Narindra, dans la baie de la Mahajamba et dans la zone située immédia-
tement au nord de Mahajanga, qui offrent des rendements initiaux trés élevés,
lea oraintes concernant la surexploitation biologique ne sont pas fondées.
Méme la région de Nosy-Be, qui supportent deux sortes de pressions, ne peut
Justifier la ovonversion des dispositions d'aménagement actuelles en disposi-
tions de proteotion des populations crevettidres. La prise de mesures conser-—
vatoires y est repommandée toutefois afin de maintenir 1'égquilibre qui s'était
établi entre la p8che industrielle et la p&che traditionnelle par "valakira'.

Les réducotions de rendements de capture et de taille des crevettes,
doivent 8tre appréhendées au stade actuel, comme normalement reliées aux aug-
‘mentations 4'effort.

La cause des diffioultés financiéres des différentes entreprises, et
dont 1l'importance semble avoir été gquelque peu exagérée, si l'on se référe
aux considérations du § VII, est imputable exclusivement ainsi 4 un état de
surinvestissement aggravé, selon toute évidence, par l'inflation et la dété-
rioration rapide des termes de 1'échange. Ce surinvestissement a été possible
du fait de la faiblesse de l'Administration halieutique face aux pressions
exercées par les entreprises, guidées uniguement par leurs intér8ts a ocourts
termes. La premidre mesure a4 prendre est ainsi le renforcement du pouvoir de
ladite administration & l'endroit des entreprises en guestion, Cot étape
franchi, il faudrait ajuster l'effort de pé&che avec l'objectif qui est la ré-
alisation du maximum de bénéfice (et non de recettes, 4 notre sens...), en
devisges fortes par cette industrie.

A noter que le bien-8tre ressenti actuellement par cette industrie &
la suite de la ddvaluation de la monnaie locale ne pourra qu'dtre passager :
los effets positifs de ladite dévaluation sur les finances de chaque entre-
prise seront dissipés trés rapidement par les nouveaux programmes d'investis-
sements en cours auxquels s8'ajoutent l'action corrosive et permanente de
1'inflation et de la détérioration des termes de'l'échange.

Nosy-Be, le 22 Décembre 1983
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Variations en fonction de 1l'effort de pSoche, des
captures, des recettes, des charges et des résul-
tata dans les zones II 3 VI et pour l'ensemble
ges zones I & VI.(données de 1967 & 1979).

e e e

BAIE DE NARINDRA (Zone II)

Log (Rb) = -34,542.107° H + 5,15205 r = 0,90
{";’m}?sf CAPTURE f RECETTE I caaross ,T RESULTATS 50? T
1 h:‘;.. ' tc.;:n ; ! = 69:1 1 63n . 6en  OBSERVATIONS ,
t ! 1 MG , 100 ™G ¢ 10" FMG 1 1
S 000 s Ay vy 124 +289 | :
! 6.000 1 594 ! 528 ! 187 -1 +341 ! !
g0 Gea e AR L TR
! 10.000 ! 72 | 641 ! 5 S +330 ! !
! 12,000 | Y 656 | g Y 4283 1......Es :
! 15.000 ! 72T ! 646 ! 467 ! #4179 1
: 18.000 : 686 : 610 : 560 : + 50 : }
! 19.000 ! 664 1 595 ! . 591 ! TS HTSROR | !
|
Rh =« recettes horaires en MG ; ‘
H = effort en heures pondérées j ;
r = ooefficient de corrélation $ ; ' *
Bm = bénéfice maximal ;
Rm = produotion et recettes maximales j
Ob = opération blanche ou niveau 26ro en matiére

de bénéfice.
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BAIE DE LA MAHAJAMBA (Zone III)

s

Log (Bh) = =149,728.10" H + 5,41961 r = 0,88
f EFFORT f CAPTURE , RECETTE , CHARGES , RESULTATS ff?f 'f
: en y - o P gen ) en . £n y OBSERVATIONS ,
_ heure , “torne , 10" FMG , 10" MG , 10" FMCG ' y
I 1.000 ! 209 1 186 | 31 ! 1585 - | !
; J 1 1
{ 2.000 } 297 | 264 62 o0l S T
! 3.000 ! 315 1 280 1. 93 1 #187 liu.... Bm !
1 1
| 5.000 | 263 | 234 | 156 | > :
! 6.000 ! 224 1 199 1 187 1 0. !
: Lot 1
1 6,200 ] 216 | 192 | 193 R, :
! 6.500 1 205 1 182 202 | w20 3 !
REGION "NORD DE MAHAJANCA" (Zone IV)
' -6
Log (Rh) = -74,072.10" " H + 5,12506 r = 0,85
| EFFORT | CAPTURE , RECETTE , OHARGES | RESULTATS {0 !
1 en 1 en ' o8 . gen y 6en ; OBSERVATIONS '
! heurs 1 tonne ' 10~ MG ! 10~ FMG 1 107 PG l 1
! ! ! ! ! ! !
| 2.000 | 214 190 | 62 | +128 | !
t  3.000 ! 270 1 240 ! 93 I +147 ! !
1
voEeett ime 860, . 10% #151 1ese.sn B :
{  4.000 ! 304 ! 270 1 124 1 +146 ! 1
!
: 5.000 | 319 | 284 | 156 | #128 :
! 6.000 ! 324 ! 288 | 217 1 A0 14 oL R !
: 8.000 | 307 273 : 249 | 2084 :
I 8.500 1 299 1 266 1 264 1 5 241 !
: 18.600 | 297 | 264. | 264 | R REE :
I 9.000 ! TR ey 280 ! : !
1 ! ! ! 1

e o e e o A A e S
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REGION "SUD DE MAHAJANGA" (Zone V)
5

Log (Rb) = -8,8088610  H + 4,64644 r = 0,75

T.CIS“".Y.S‘E.S‘S:HTSSSSI"B:S‘T&IHQ‘S===SSTHH=S==-HBSHB-THSHBGBERIS"“‘T
EFFORT , CAPTURE , RECEITE , CHARGES , RBSULTATS P, "
OBSERVATIONS ,

! !
: il 5 toe;lna : 105 ma : 10° Mo : 105 Mo : :
1 5.0007 225 200 | $56 <) e :
! $.000! 303 ! 269 1 28 1 w8 !
1 16.000 | 39 301 50 kR e e :
QL oy b TR R e e !
LoiSio ] st L a0l e A :
1 17.000 | 600 | o ey NG S T R !
} 18,000 | 623 | 554 | 560 | & ;i’ " :
f sb.op0r: B T 1, e 0 !
SiM0,000. 0 S DL T e . e :
T VO e RIS R R NS TR SO S
T S BT L T
REQION DU CAP SAINT ANDRE (Zone VI)

Log (Rh) = =5,6322.107C § + 4,61171 r = 0,68
‘; EEFORT 1; CAPTURE T RECEME f czlnegshfanmsuﬁaié FT Vol ean
y en { an ' fn : 69n 1 6en ! OBSERVATIONS
y heure , tonne ; 10" FMG , 10~ FMG , 10~ MG !
t 4.000 | 14 155 | PrE
Sy i 295 1 249 1 e a8y
f 10.000 404 | 359 39¥. 1 48 : Bm
I 20,000 ! 709 ! 631 1 50F h v o 0§
| 21.000 | 136 | RE e SRR SR
! 50.000 ! 1.201 ! 1,068 1 1.556 1 - 488 1
P 70.000 . T e T S8 ey )
| 80.000 1 1.304 | 1.159 ! 2.490 | <1331 ... s
1 ! ! !

B sk A v bem PR AP S S e B vem T S el e em

90.000 1.288 I 1.145 2.800 1 =1.655
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( DNSEMBLE DES ZONES I & VI (ismnées de 197C 3 137%)
"

Log (Rb) « -3,4688110"° H + 4,92033 r = 0,94
T"EFFORT | CAPTURE | RECETTE | CHARGES | RESULTATS | |
1 en ! en 1 6en ' 6en 1 eéx i OBSERVATIONS )
{ heure ; tonne ; 10 FNG | 10" FMG ;, 10" ™G !
: 20,000 : 1.596 : 1.419 : 622 ; + 197 : :
4 40,000 1 2.Tet § Big19 .}t )l mams :
50,0007 3141 12,792 11555 1 #1.D3T  laciieo Bm i F
1 604000 § 3.480  N.093 1 1.866 ;a4 | :
! 80,000 1 3.954 ! 3.515 ! 2,488 |  41.027 | !
U G T TR A U R (U T :
320,000 1. $:300 1. 3,86 2 3,732 1 A SAgY 1
R TR YRR T TR SR S SO :
GO R T e W S R - (o PRRRO TE
1 130,000 ¢ R0 13380 408 e 212 :
! 140,000 ! 4,285 ! 3,809 ! 4.356 ! - S4T 1 !
$ 190,000 ;  4.239 [ 3.768 | 4s.661 | - 899 | :
1170000 1 4.095 1 3.640 | 5.289 | -1.649 ! !
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