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1. Anvers et Bruxelles: des destins lies par I'histoire fluvio-maritime de 
I'Europe du Nord 

II n'entre pas dans mes intentions de me livrer ici a de longs développements 
histonques Je souhaite cependant souligner combien nos 2 metropoles ont 
connu des evolutions paralleles et qu'a ce titre, la voie d'eau constitue un trait 
d'union entre Anvers et Biuxelles 

Depuis le Haut-Moyen Age, la Senne est utilisée comme vecteur 
d'approvisionnement de la capitale, tant en produits alimentaiies qu'en 
matériaux de construction, par exemple La Senne aura configure le paysage 
de Bruxelles jusqu'au XlXè siècle 

Savez-vous que la cathédrale de Malines a été édifiée grace a des moellons de 
gres issus de carrières bruxelloises de Dieleghem et transportés sur le chantier 
par la voie d'eau*^ 

D'une nature neanmoins tres capricieuse, passant sans vergogne du tarissement 
a la crue, la Senne a fait I'objet de toutes les attentions des ingénieurs de Charles-
Quint pour aboutir a un projet de canalisation de cette petite n\ lere imprévisible, 
célébre en octobre 1561 

Apres plusieurs travaux successifs, la mise en oeuvre du canal Sud vers Charleroi 
en 1832 constituera desoimais non plus le seul axe AB mais bien Taxe ABC, 
Anvers Bruxelles Chaileroi qui consacrera tout le développement industnel de 
ce sillon de la Belgique au XIXe siècle 

La V^ guerre mondiale aura des consequences ravageuses sur les infrastructures 
portuaires, de sorte que ce n'est qu'en 1922 que le canal « de Willebioek », a 
savoir la liaison Anvers-Bruxelles, sera inauguré dans ses dimensions actuelles 

C'est d'ailleurs en observant ces grands travaux que notre grand poète Emile 
Verhaeren s'étaitexclamédansuneenvoléelyiique " Regardez, c'est lamer 
qui s'en vient a Bruxelles'" 
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Nous ne rendrons jamais assez hommage au genie visionnaire de nos ingé­
nieurs belges, qui nous ont dotes de ces voies d'eau, en grande partie tluvio-
mantimes, munies de gabarits de tirants d'eau élevés (6 m au coeur de Bruxelles') 
et de tirant d'air (33 metres, une voie "royale"') qui nous permettent, par 
exemple, d'accueillir Ie Mercator dans notre region, pour Ie plus grand plaisii 
des bruxellois 

Que les ostendais en témoignent, on Ie leur a lendu en bon état ' 

On ne s'est d'ailleurs pas arrêtés en si bonne route puisque cette grande tradition 
ingénieurale s'est poursuivie avec l'ouverture de la grande écluse fluvio 
maritime de Wintham en Flandre et en 2002 par 1'inauguration des ascenseurs 
hydrauliques de Strépy-Thieu en Wallonië 

Ne parle-t-on pas désormais de 1' axe ABC D ( Anvers-Bruxelles-Charleroi-
Dunkerque) "* 

Nous pouvons aujouid'hui nous réjouir de cette politique d'intrastructure qui 
vise a mettre nos cités poituaires (les petites et les grandes ') en réseau 
Bientót, nous verrons apparaïtre la liaison Seine Nord (ici j'évoque évidemment 
Ie nom de la Seine chère a Mirabeau et non la Senne des Braban^ons) 

Nous pouvons done en premières conclusions souligner combien ce sont ces 
pohtiques d'infrastruetuies qui ont fait et font eneore notre prosperite dans nos 
regions d'Europe 

A ce sujet, je tiens déja a souligner, que j'entends stimulei une léflexion 
interregionale sur l'oppoitunité de relever les ponts a 7m50 selon les 
recommandations de l'Union Européenne, dans Ie souci d'assurer un tiansit 
optimal aux flux de conteneurs qui inondent progressivement l'Europe 

C est un debat difficile et qui risque d'etre onéreux, maïs je ne répèterai jamais 
assez combien nos succes respeetifs s'mspirent de 1'audace visionnaiie de eeux 
qui nous ont precedes 

Continuons done a être audacieux, c'est une des voies essentielles pour assurer 
un environnement durable a nos enfants 

2. Bruxelles, au coeur des réseaux européens 

Il est evident qu'une politique des transports, qu'une vision de la "supply logistic 
chain", passe de maniere incontournable par une vision des léseaux de voies 
navigables 
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Nous bénéficions de l'avantage stratégique considerable d'etre non seulement 
accessible aux naviresjusqu'a 5000 T, ce qui nous laisse Topportunité de liai­
sons directes vers de nombreuses destinations européennes en Short Sea-
Shipping et notamment veis ou en provenance de la Scandinavië 

Notre positionnement voie d'eau est également excellent puisqu'il nous per­
met désormais d'etre en liaison aisee 

au Nord avec l'Escaut, Ie triangle d'or du Rhin, voire même avec Ie Danube, 
- au Sud, avec Ie nord de la France, qui comme on Ie sait est en forte croissance 

( Lille, Bethunes Valenciennes, ), 

Ces opportunites, Ie Port de Bruxelles a pu les saisir et grace a une politique 
commeiciale et de marketing dynamique, nous avons pu relever depuis 1994 
la croissance de la voie d'eau et disposer Ie niveau qui était celui d'avant les 
années 80 

Cependant, la vision stratégique a également évolué vers, non plus vers Ie seul 
recours a la voie d'eau, maïs bien vers l'utilisation conjugée de l'ensemble des 
modes de transport via la trimodalité 

L'objectif de la politique intermodale est d'aboutir a une utilisation optimale 
de tous les modes de transport dans un souci de mobilité durable A eet egaid, 
les ports intérieurs comme Bruxelles, qui est Ie 5̂  port intérieur d'Europe se 
positionnent volontiers selon trois caractéiistiques 
a) en tant que plate-formes multimodales qui structurent la chaïne logistique 

en integrant la navigation intérieure, Ie cabotage, la route et Ie rail , 
b) par la proximité immediate des centres de consommation, de maniere a 

réduire Ie post-acheminement par route, 
c) la mise en réseau et en synergies des différents acteurs de la chaine logistique 

Il nous fdut malheureusement constater qu'en Euiope, Ie rail demeure Ie 
partenaire faible de l'inteimodalité en raison de problèmes d'etficience et de 
coüts élevés pour l'usager II n'est pas dans mon style de me joindre au cortege 
des lamentations envers les gestionnaires du rail, et je dois même reconnaitre 
que la nouvelle equipe de la SNCB déploie des efforts tres consequents pour 
améliorer la situation Neanmoins on ne peut s'empêcher de rever lorsque l'on 
constate qu'aux Etats-Ums, Ie rail dispose d'une part de marché de 40 % dans 
Ie transport de marchandises' 

Il faut encourager Ie développement du rail en tant que partenaire de la voie 
d'eau et non en temps que concurrent leurs objectifs sont les mêmes, a savoir 
suscitei un "un modal shift" de la route vers des moyens de transport plus 
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respectueux de l'environnement et qui s'inscnvent dans une logique de mobilite 
durable Pour ce qui concerne Bruxelles, j 'ai souhaite m'inscrire dans cette 
logique et de consacrer pour 2006 un budget de € 150 000 pour "le modal 
shift' 

En matiere de transport il convient, comme je l'ai dit de se montrer ambitieux 
et novateurs ainsij'entends bien aboutir dans le dossier de transport des dechets 
par la voie d'eau qui permettrait de diminuer le transit de 10 000 camions dans 
la region 

La Federation Européenne des Ports Interieurs ( FEPI), qui compte plus de 
200 ports et qui est presidee par le Port de Bruxelles s'active a l'analyse des 
meilleures pratiques dans le transport alternatif des dechets, a l'instar de ce qui 
se passé a Lille 

3. Les ports, facteurs de croissance économique en Europe 

L'economie des transports est depuis trois decennies un facteur de croissance 
de 1 economie globale en Europe comme on le voit sur ce graphique tres 
éloquent les pays disposant d'une activite de transport importante sont ceux 
dont le PIB/habitant est parmi les plus eleves En particulier, pour notre pays, 
les activites portuaires ont toujours ete - et demeurent- un atout competitif 
majeur dans l'economie euiopeenne 

Ainsi, les seuls ports flamands totalisent environ 25 % du trafic maritime dans 
l'Europe du Nord cette tendance se confirme puisque aujourd'hui enviion 
40% des trafics du port d'Anvers sont constitues de conteneurs ce qui est tres 
revelateur de la haute valeur ajoutee économique de ce ces trafics 

Rappelons egalement que les etudes de la Banque Nationale laissent apparaïtie 
que les ports flamands piocurent envuon 215 000 emplois directs et induects 
Il est d'ailleurs significatif de constater que selon cette même etude un emploi 
direct genere un emploi indirect 

Au Port de Bruxelles, dans des proportions bien surplus modestes, nous pouvons 
observer le même dynamisme de Teconomie portuaire et logistique 

Nous comptons environ 300 entrepnses sur notre petit domaine portuaire 
bruxellois, dont 70 % ont leur centre de decision au sein du port lui-même 
Une entrepiise sur deux realise les % de son chiffre d'affaire au sein de la 
Region et 60 % des ouvriers des entrepnses portuaires bruxelloises sont domi­
cilies au sein de la Region On peut done affirmer que le Port de Bruxelles est 
paiticulierement bien ancre dans la Region 
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La dynamique portuaire bruxelloise a pris une dimension impressionnante ces 
deinières années, puisque nos trafics atteignent prés de 21, 5 millions de ton­
nes, dont 7, 7 par la voie d'eau 

Même s'il nous faut regretter un tassement du trafic maritime direct, on peut 
en revanche se rejouir de l'augmentdtion spectaculaire des tiafics tluviaux en 
2004, qui ont progressé de 13 % Nous aurons ainsi en moins de 10 ans connu 
une progression globale de 40 % des trafics au Port de Bruxelles Gageons 
que cette progression n'est pas terminée' 

Sans entrer trop dans les détails, je souhaiterais citer quelques elements qui 
montrent combien Taction conjuguée de mon département et du Port de 
Bruxelles affiche de hautes ambitions de développement 

a) L'activation du terminal a conteneurs de Bruxelles 

Ce récent terminal dont le demarrage avait cause quelques soucis affiche pour 
sa première annee d'exploitation un joh résultat, puisque pas moins de 12 000 
TEU ( EVP) y ont ete transbordes, ce qui pour un terminal urbain n'est, vous 
en conviendrez, pas trop mal' Notons que plus de 90% de ces conteneurs sont 
transportés sur la ligne Bruxelles-Anvers qui affrète quatre barges par semaine 

A cejour, ce terminal a connu l'implantation de trois nouveaux entrepots realises 
par des entreprises logistiques performantes, de sorte que 1 euro public investi 
a géneié I'lnvestissement de 4 euros pnvés Et croyez-moi, contrairement a ce 
que certains espiits pessimistes annon9aient quant a la taisabihte d'une ligne 
reguliere Anvers-Bruxelles, cette progression est loin d'etre terminée 

b) La mise en oeuvre du Brussels International Logistic Center (BILC) 

J'ai le privilege de vous annoncer que le Conseil d'Administration du Port en 
sa séance du 25 novembre 2005 a soumis propose au Gouvernement la 
proposition de creer un centre de logistique urbaine sur un terrain de 9 ha sur 
le site de T&T Ce projet, sous forme de partenariat public-privé, entend 
mobihsei enviion 25 millions d'euros, avec le soutien de la Banque Centrale 
Européenne afin de mettre en oeuvre un centre logistique de distribution des 
marchandises au sein de la Region 

Environ 400 emplois directs et autant d'emplois indirects sont piévus sui le 
site Rappelons qu'il s'agit-la aussi d'un projet de mobilité durable qui vise a 
prévenir I'envahissement des camions de hvraison dans les rues de nos com­
munes 
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c) La revitalisation du site de Carcoke 

La également, Ie Conseil d'Administration du Port vient de prendre une decision 
importante en procédant a la 1"'" phase de selection de candidats investisseurs 
de tres grande envergure, ainsi que 1'adoption du Cahier des Charges visant a 
la selection finale du futur candidal logisticien 

Ce Cahier des Charges ties ambitieux, prévoit, outre la dépollution du site de 
cette ancienne Cokerie, l'implantation d'un centre logistique J'ai soumis a 
1'approbation du Gouvernement, les cnteres d'attribution de ce marché dont 
notamment la quantité d'emplois qui sera créée et l'obligation d'un tonnage 
minimum garanti de 250 000 tonnes dans cette partie fluvio- maritime du canal 
J'entends paiticuhèrement stimuler cette dynamique du Port de Bruxelles ainsi, 
j'di fait adopter par Ie Gouvernement Bruxellois un plan d'actions ambitieux, 
qui comporte pas moins de 68 actions que nous allons essayer de réalisei dans 
les prochains mois a ce titre, il est évident que l'activité socio-économique et 
fluviaux-maiitime du Port de Bruxelles est un des chapities essentiels de ce 
plan d'actions 

4. Quand strategie rime avec synergies! 

L'économie portuaire s'appuie par definition sur des strategies de réseaux 
elles sont indispensables au developpement de 1'Europe notamment face a la 
montée en puissance des economies émergentes asidtiques' 

Ainsi les taux de croissance mondiaux du marché du conteneur sont de 1'ordre 
de 14 % en 2004, grace notamment au developpement économique extra­
ordinaire de la Chine, surnommee 1' "usine du monde", plus encore que ne 
l'aurait imagine Alain Peyrefitte dans son célèbre ouvrage visionnaire paiu li 
y a une 30aine d'années, "Quand la Chine s'éveillera"' 

Parmi les grandes unites des "VLC" ( Very Large Container Ship ) en service, 
il n'en est pas un seul qui ne touche pas un port chinois dans ses rotations' On 
salt que cette croissance posera des problemes majeurs en Europe, tant pour 
les capacites physiques d'accueil de ces cathédrales flottantes, que pour le 
déséquilibre entre les flux des conteneurs entrants (pleins au depart de 1'Asie) 
et sortants ( navires non remplis ) 

Les réponses a ce défi sont multiples la récente ouvertuie du Deurganckdock 
relève d'une tres pertinente strategie de nos collegues anversois j'ai eu moi-
même l'occasion de visiter ce site extraordinaire lors d'une visite etfectuee au 
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Port d'Anvers Je considère d'aiUeurs, qu'a ce titre, 1'approfon-dissement de 
l'Escaut est une de nos priontes nationales majeures 

Cependant, la course a Fagrandissement et a la conquête d'espaces nouveaux 
ne seia pas eternelle et ne peut demeurer l'unique réponse a cette croissance 
sans fin du marche du conteneur, dont Ie nsque est egalement la saturation de 
nos routes dans l'hinterland, dans Famère-pays 

A eet egard, les ports interieurs, comme ie Port de Bruxelles, presentent des 
espaces complementaires d'accueil de ces conteneurs, ce qui suppose un 
ecoulement plus fluïde qu'il ne l'est dans l'hinterland de distribution 

Même si la pilule est amere pour nos amis anveisois, il faut bien admettre que 
nos collègues hollandais n'ont pas manqué de vision en implantant un termi­
nal a conteneurs sur Ie canal de Willebroek avec une ligne directe avec Ie Port 
de Rotterdam, sorte de cheval de Troie dans Ie dos du Port d'Anvers ' 

Les exemples ne manquent pas, aujouid'hui de collaborations positives, 
notamment pour Ie "feedenng" de Iignes de conteneurs entre ports cótiers et 
ports interieurs, comme entre Marseille et Lyon ou entre Le Havre et Paris 

Dans cette perspective, j 'ai pns deux initiatives récentes 

a) Mise en oeuvre d'une convention de collaboration entre la Waterwegen en 
Zeekanaal NV et le Port de Bruxelles, afin de prendre des initiatives com­
munes sur notre canal fluvio-maritime, notamment en terme de marketing 
et de collaborations sur les lignes de conteneurs, 

b) Visite au Port d'Anvers poui plaider l'utihsation plus efficiënte de la voie 
d'eau qui a toujours ete un axe structurant entre nos ports 

J'ai d'ailleurs l'intention d'aller bientót poiter le même message aupres des 
autorités du Port de Chaileroi, qui comme je le signalais en début de eet ex-
pose, forme le 3' póle de l'axe historique ABC 

Conclusions 

En pienant mes fonctions dans le Gouvernement Bruxellois, j'ai eu, entre auties, 
la mission passionnante d'exercer la tutelle sur le Port de Bruxelles les matières 
poituaires, pour paraphraser Goethe sont vraiment une "fenêtre ou verte sur le 
monde" L'essentiel est de maintenii le cap et mieux encore d'anticiper le 
changement 
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Rappelons-nous l'un des derniers messages de Petei Drucker qui s'est 
récemment éteint et qui, pour des generations de cadres, a été un des "papes" 
du management et de la strategie: "On ne peut pas gérer Ie changement, on 
peut seulement en prendre la tête" 

Sachons faire nótre cette maxime, maïs ne perdons jamais de vue que seule 
Foptimalisation et la conjugaison de nos talents respectifs - et dans ce pays 
nous n'en manquons pas- nous permettrons d'atteindre eet objectif ambitieux. 

Votre Académie de Marine réunit nombreux de ces talents, nombreuses de ces 
experiences qui ont fait et continueront a faire la prospérité de nos ports et de 
nos regions Je souhaite vous en remercier de tout coeur et vous exprimei ma 
gratitude pour cette invitation et pour l'attention que vous m'avez accoidée 
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