


!ǳǘŜǳǊǎΥ
DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Σ Wƻƻǎǘ ±ŀƴƻǾŜǊōŜƪŜ Σ CǊŀƴƪ ±ŀƴ ŘŜ aŜǳǧŜǊ Σ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜ Σ !ƳōŜǊ
aŜǊǘŜƴǎ Σ ²ƛƳ aŜǊǘŜƴǎ Σ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Σ DŜǊƭƛƴŘŜ ±ŀƴ ¢ƘȅǳƴŜ Σ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎ Σ
YƻŜƴ ¢Ƙƛōŀǳ Σ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛ Σ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎ Σ bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜ Σ YŜƴƴȅ IŜǎǎŜƭ Σ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎ Σ Wŀƴ
{ƻƻǊǎ Σ CǊŜŘŜǊƛŎ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇ

wŜǾƛŜǿŜǊǎΥ
9Ǌƛƪŀ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ

IŜǘ Lb.h ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴǎǝǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ Ǿƛŀ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘŀπ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ πōŜƘŜŜǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿǘ
Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘΦ

±ŜǎǝƎƛƴƎΥ
Lb.h .ǊǳǎǎŜƭ
IŜǊƳŀƴ ¢ŜƛǊƭƛƴŎƪƎŜōƻǳǿΣ IŀǾŜƴƭŀŀƴ уу ōǳǎ тоΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ
ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

ŜπƳŀƛƭΥ
ƎǳƴǘƘŜǊΦǾŀƴǊȅŎƪŜƎŜƳϪƛƴōƻΦōŜ

²ƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŎƛǘŜǊŜƴΥ
±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳΣ DΦΣ ŜǘΦ ŀƭΦ όнлноύΦ ahb9h{ π DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘ Lb.hΥ ¢ƻŜǎǘŀƴŘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлннΦ
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ŝƴ мǎǘŜ ƭƛƧƴǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ {ƻƻǊǘŜƴΦ
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлно όпрύΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ
.ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ 5hLΥ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр

5κнлноκонпмκоср
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлно όпрύ
L{{bΥ мтунπфлрп

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ
aŀǳǊƛŎŜ IƻũƳŀƴƴ
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ahb9h{ π D9Qb¢9Dw99w5 5!¢!w!tthw¢ Lb.hΥ
¢h9{¢!b5 ½99{/I9[59 нлнн

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ŝƴ мǎǘŜ ƭƛƧƴǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ
{ƻƻǊǘŜƴ

DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳΣ Wƻƻǎǘ ±ŀƴƻǾŜǊōŜƪŜΣ CǊŀƴƪ ±ŀƴ ŘŜ aŜǳǧŜǊΣ .ŀǊǘ
±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ !ƳōŜǊ aŜǊǘŜƴǎΣ ²ƛƳ aŜǊǘŜƴǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭΣ DŜǊƭƛƴŘŜ
±ŀƴ ¢ƘȅǳƴŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎΣ YƻŜƴ ¢ƘƛōŀǳΣ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎΣ
bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ YŜƴƴȅ IŜǎǎŜƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎΣ Wŀƴ {ƻƻǊǎΣ CǊŜŘŜǊƛŎ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇ

млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ



5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ

IŜǘ Lb.h ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ
ƴǾΣ aŀǊƛǝŜƳŜ ¢ƻŜƎŀƴƎ όa¢ύ Ŝƴ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎ ό!b.ύΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ ŘŀƴƪΦ 5Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ
Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ {/![5L{ LΣ {ŎƘŜƭŘŜǿŀŎƘǘ LLΣ ±ŜǊŜƳŀƴǎΣ
IŜƴǊȅ ŘŜ ±ƻǎ Ŝƴ ŘŜ tŀǊŜƭΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ 9Ǌǿƛƴ 5Ŝ .ŀŎƪŜǊ ό²ŀǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǘŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ

5Ŝ ȊƻƻƎŘƛŜǊŜƴƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ Řŀǘŀōŀƴƪ Ǿŀƴ ²ŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦōŜ όbŀπ
ǘǳǳǊǇǳƴǘ ±½²ύΦ

5Ŝ ǎǳǇŜǊŘŜƭǳȄŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΣ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎΣ ƳŀŎǊƻȊƻǀπ
ōŜƴǘƘƻǎ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǊŀŀƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎΣ bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ
YŜƴƴȅ IŜǎǎŜƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎΣ Wŀƴ {ƻƻǊǎ Ŝƴ CǊŜŘŜǊƛŎ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇΦ ¢ƻǇǘŜŀƳ 9ǎǘǳŀǊƛŀΗ

5Ŝ ǾƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘŀ ŀŀƴƭŜǾŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ Lb.h ǘŜŀƳ aI!C όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ IŜǊǎǘŜƭ
!ǉǳŀǝǎŎƘŜ CŀǳƴŀύΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǇǊŀŎƘǝƎ ǿŜǊƪΥ hƭƧŀ
.ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ !ŘƛƴŘŀ 5Ŝ .ǊǳȅƴΣ CǊŀƴƪȅ 5ŜƴǎΣ aŀǊŎ 5ŜǿƛǘΣ [ƛƴŘŜ DŀƭƭŜΣ LǎŀōŜƭ [ŀƳōŜŜƴǎΣ ¸ǾŜǎ aŀŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ
¢ŜǊǊƛŜΣ DŜǊƭƛƴŘŜ ±ŀƴ ¢ƘǳȅƴŜ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ ±ŀƴ ²ƛŎƘŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭǾƛǎǎŜǊƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ {Ƨŀŀƪ
.ƻǳǘ Ŝƴ 5ŀǾȅ DƻǾŜǊǎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ Ƙǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƛƴ нлнн Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ
ƪƻƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ Řŀƴƪ ǳ ǿŜƭΦ aŜǾǊƻǳǿ /ŀōǊŀŘƛƭƭŀ όŘŜ
±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ ƴǾύ ǾŜǊƭŜŜƴǘ ƻƴǎ ŀƭǝƧŘ Ǿƭƻǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴƳŜŜǊǘƻŜƭŀǝƴƎŜƴΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΦ

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ .aY Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 9ƭǎ [ƻƳƳŜƭŜƴ ȊŜŜǊ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǊƳŀǊƪŘƻǿƴΣ ōƻƻƪŘƻǿƴ
Ŝƴ ƎƛǘƘǳōΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ м Ǿŀƴ нмм
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{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ

5ŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƎŜŜƊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
{ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ ƪƻǊǘǿŜƎ ahb9h{ όҐ ahbƛǘƻǊƛƴƎ 9ũŜŎǘŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ{ŎƘŜǘǎύΣ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ
Lb.hΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƧŀǊŜƴ нлнмπнлнн ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ
ǾƻƻǊ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ŜŎƻƭƻƎƛŜΦ

²Ŝ ƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻŜ Ŝƴ ǿŜ ǾƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ό9a{9ύ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴΦ

²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлнм Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ IŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƭŀŀǘƧŜ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘǊǳƛπ
ƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ ƳŜǘ ǎǘŜƛƭŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ όǿŀǘŜǊύ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǘǊŜŜƪǎΦ 5Ŝ ǎŎƘƻǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƴŀƳ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ
ƴƛŜǳǿŜ {ƛƎƳŀƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ŀƭǎ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ {ƛƎƳŀǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜǧƻ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƳŜǘ р ƘŀΦ hƴƎŜǾŜŜǊ п Ƙŀ ŘŀŀǊǾŀƴ
ƛǎ ǿŜƭ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǿƛƴǎǘ Ȋƛǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ
ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŘƛŜǇ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƻƴŘƛŜǇ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƎǊŀŘƛšƴǘ ŀŀƴ ǎƭƛƪƪŜƴΣ
Ŝƴ ŘŜ ǎŀƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘŜ ȊŜƭŦΦ Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ мΦл ǿŜǊŘŜƴ ǎǳōǝπ
ŘŀƭŜ όǿŀǘŜǊύ Ŝƴ ƭƛǘƻǊŀƭŜ όǎƭƛƪύ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
нлнм ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƛŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴǳ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ŘŜ
ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ƳŜŜǎǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ уΦр҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ōƭƛƧƪǘ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΦ 5Ŝ ƪƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŜŜƴ
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ όƻǇ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪύΦ 5Ŝ ǎǘŜƛƭŜ
ǎƭƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŘŜ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴȊƻƴŜǎΦ

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀǘŀǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŘŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎǎǘŀƭŜƴ
ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƘŜǘ ǎƭƛōǊƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇπ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 5ƛǘ
ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜǎΦ Lƴ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ƎŜǳƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ƛǎ ŘŜ
ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǇŀǘǊƻƻƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƭƛƎƘƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎŜ
ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ǿŀǘŜǊōƻŘŜƳ ȊŀƴŘƛƎŜǊΦ

5Ŝ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ hƭƛƎƻŎƘŀŜǘŀύ ƭƛƧƪǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ǎǝƧƎŜƴ
ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǎǳōǝŘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƘŀƴƴπ
ƻƴŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀŀƭ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ ƛƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ǎƛƴŘǎ нлмрΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ
ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ƛƴŘƛŜƴ ƧŜ ŘŜ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŜǊǘ ƻǇ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ƴŜƎŀǝŜŦ ŀƭǎ ŘŜ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎƳŀŀǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŀƪπ
ǿŀǘŜǊƪƻǊŦǎŎƘŜƭǇ όtƻǘŀƳƻŎƻǊōǳƭŀ ŀƳǳǊŜƴǎƛǎύ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀǧŜ ǎƭƛƧƪƎŀǇǇŜǊ ό{ŎǊƻōƛŎǳƭŀǊƛŀ ǇƭŀƴŀύΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ȊƛƧƴ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎπ
ƎǊŀŘƛšƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ǊƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ǊǳƛƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ
Ǿŀƴ ол ǘƻƴ ŘǊƻƎŜ ǎǘƻŦ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘǘΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ǊǳƛƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŀƭǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ
ƛƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ Ŝƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜ
ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ ƛǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ όǘŜύ ƭŀŀƎΦ 5Ŝ ȊƻƴŜ ½ƻŜǘ ƪƻǊǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ōƭŜŜŦ
ŘŜ ƘŜƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜƭ ŀŦƎŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪǎǘŜ ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳΦ

5Ŝ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ Ǿŀƴ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ƧŀŀǊΦ Lƴ нлнн ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ
ǘŀȄŀΣ ȊƻǿŜƭ ǘƻǘŀŀƭ ŀƭǎ ŜƴƪŜƭ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ
ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ ƘŀƴƎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘǊƻƎŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ǎƻƻǊǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ²Ŝǎπ
ǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜ Řŀƴ ǾŀƪŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ .ƛƻƳŀǎǎŀ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǇŀǘǊƻƻƴ ƳŜǘ
ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƴŀ Ƨǳƴƛ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ н Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ŀŀƴƴŀƳŜ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ƎŀǊƴŀƭŜƴΣ ŀŀǎƎŀǊƴŀƭŜƴ
Ŝƴ ǾƛǎǎŜƴΣ ŜŜƴ ƻǇƎǊƻŜƛƎŜōƛŜŘ ƛǎΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƻǾŜǊƘŜŜƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƧŀǊŜƴ
ƛǎ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ŀŀƴ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΦ IŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘŜ ƧŀǊŜƴ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ƎŜƭƛƴƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊ Ŝƴ ȊƻǳǘƎŜƘŀƭǘŜΣ
ƳŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ƧŀǊŜƴ нлнмπнлннΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ
ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ нлнм ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƴŀǧŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴŘŜ ǇƛŜƪŘŜōƛŜǘŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ
ǾƻƻǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭŀƎŜ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎŘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ ǾŀƴŀŦ Ƨǳƭƛ ǘƻǘ ƻƪǘƻōŜǊΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŀǊƛŀǝŜ
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƻǾŜǊ о ƧŀŀǊ ƪƛƧƪǘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜǊ
ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƎŜŜƊΦ 5ŜȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƳŜŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘǎΣ Ŝƴ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ
ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ нр҈ ǾŀǊƛŀǝŜ ǎƛƴŘǎ нлмрΣ ǿŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎǊƛǘŜǊƛǳƳΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƭƛƧƪǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎōƛƻƳŀǎǎŀ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ ŘŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ
ŘŜ ƎǊƛƧȊŜ ƎŀǊƴŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴƎƴŜǳǎǎǘŜǳǊƎŀǊƴŀŀƭ ȊƛƧƴΣ ƴŀ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōƭƻŜƛǇŜǊƛƻŘŜΣ ƴǳ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ƭŀƎŜǊŜ
ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ

Lƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ нлнн ƻǇ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŘƻƻǊ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭ Ŝƴ ŦǳƛƪŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ
нлнн ǿŀǎ ŜŜƴ ōƻŘŜƳƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭ ŀƭǎ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŦǳƛƪǾŀƴƎǎǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŜƭŀƎƛŀŀƭ
ǾŜǊǾŀŀƎǘΦ Lƴ нлнн ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ǎǇǊƻǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƛƴ 5ƻŜƭ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ Řƛǘ
ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ƴŀƧŀŀǊΦ Lƴ нлнн Řƻƻƪ ŘŜ ǾƛǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘŜ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǎƛƴŘǎ нллф ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŀƪƪŜ Ŝƴ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜǎΦ 5ŜȊŜ
ǎƛǘǳŀǝŜ ƳƻŜǘ ƴŀǳǿ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ нлнн ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŀƴƎǎǝƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŦǳƛƪŜƴ ƎŜƘŀƭǾŜŜǊŘΦ CǳƛƪŜƴ
ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ м ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ н ŜǘƳŀŀƭ ǳƛǘƎŜȊŜǘΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴΦ
bŀŀǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƎŜōǊǳƛƪ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴ ŘŜ ǘǊŜƪǾƛǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ
ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ IŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƘŜŜƊ Řǳǎ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴ ŦǳƴŎǝŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΦ hƳ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ŜŎƘǘ ƎŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŎƻƘƻǊǘŜπŀƴŀƭȅǎŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ǝƧŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎΦ bŀŀǊ ŘƛŜŜǘ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴ ƻƳƴƛǾƻǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘŜ ŘƛŜŜǘƪŜǳȊŜ ƛƴ ŜŜƴ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƳŜǘ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ
ǾƻŜŘǎŜƭǿŜō ǎǝƭŀŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊΦ 5ƛǘ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ōŜƴǘƘƛǾƻǊŜ Ŝƴ ǇƛǎŎƛǾƻǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ hƳ Řƛǘ
ōŜǘŜǊ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŜŜǘǎƘƛƊ ŘƛŜ ȊŜ
ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƧǳǾŜƴƛŜƭ ƴŀŀǊ ŀŘǳƭǘΦ Lƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9a{9
ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ŀƭǎ ƛƴǎǘŜŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ Ŝƴ ŘŜ ǾƛǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ǎǘŜǊƪ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǾŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ
ŜŜƴ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ Ŝƴ Řǳǎ ŀƭǎ ƴŜƎŀǝŜŦ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜŜƭǎ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ
ƻǇƎǊƻŜƛƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Řŀǘ ŜǊ ŜȄǘǊŜŜƳ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊƛƴƎǎƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ
ƳŜŜ ȊƛǧŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ŞŞƴ ƻŦ ŜƴƪŜƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ƳŜŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ
ƪŜƴƴƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊƻƳ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƧŀǊŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ /ƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ
ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘƛƴƎύ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀǘŀ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ 5ƛǘ
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊƭŜǾŜƴ ƛƴ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǝƧŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ

hǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нллфπнлнн ōŜƪŜƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŜƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ
ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘƛƴŘŜȄ ǘƻƻƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΦ
5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜŜƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ
ƛǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ŀŀƴ ǎŎƘŜƭǇŘƛŜǊŜƴ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ aŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎύΦ .ƻǾŜƴπ
ŘƛŜƴ ǘǊƻƪ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ IŜŘǿƛƎŜπtǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ нлнм ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŜǊƎŜŜƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƻƪ
ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎΣ
ǾƻƻǊŀƭ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƭŘŜ ŜŜƴŘΦ bƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ
ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ŀŀƴ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘ ƛƴ ŘŜ
ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ŀŀƴ ǾƻƎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ 5ǳǊƳŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ
ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ Ŝƴ ƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ 5ǳǊƳŜ
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ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ нмм
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Ŝƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎΦ 5Ŝ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ
ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ǘƻǘ
ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ όŘŜ ǾŀƭƭŜƛ ōǳƛǘŜƴ
ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƎŜƭŀǘŜƴύΦ

5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ LI5π
ƎŜōƛŜŘ όǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƎŜōƛŜŘŜƴύ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ ±ŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ƳŜǘ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ нлнн ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊŜƭŘŜƴ ǘƻǘ ōǊƻŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LI5πƎŜōƛŜŘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ
όƎǊƻǘŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘΣ ƪǿŀƪΣ ƪǿŀǊǘŜƭƪƻƴƛƴƎΣ ǊƻŜǊŘƻƳǇ Ŝƴ ǇŀŀǇƧŜύΣ ƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ
όǇǳǊǇŜǊǊŜƛƎŜǊύΦ DǊƻǘŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘ ƭƛƧƪǘ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭΦ hƻƪ ŘŜ ƭŜǇŜƭŀŀǊ ƴŀƳ
ǘƻŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊƻŜŘƪƻƭƻƴƛŜ ƛƴ ŘŜ 5ǳǊƳŜ όaŜǳƭŜƴŘƛƧƪōǊƻŜƪύΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊǘŀƭƛƴƎΣ ōŀŀǊŘƳŀƴΣ ǿƻǳŘŀŀǇ Ŝƴ ǎƴƻǊ
ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ
±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǘŀƭƛƴƎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ǇǊŜŘŀǝŜǿŜǊŜƴŘŜ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊπ
ŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƘŜōōŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƳŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ōǊƻŜŘŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘǎ нлнм Ǿŀƴ ƪƭǳǳǘΣ ǘǳǊŜƭǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ
ōŜǇŜǊƪǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƎǊǳǧƻΦ 5Ŝ ōǊǳƛƴŜ ƪƛŜƪŜƴŘƛŜŦ ōƭƛƧƊ ǎǘŀōƛŜƭΦ .ŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ȊƻƳŜǊǘŀƭƛƴƎΣ ōƭŀǳǿōƻǊǎǘΣ
ǊƛŜǘȊŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŘƻŘŀŀǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎƻƻǊǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ

5Ŝ ōŜǾŜǊ ƪƻƭƻƴƛǎŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ Ŝƴ Ȋƛǘ ƴǳ ƻƻƪ
ƛƴ ŘŜ DǊƻǘŜ bŜǘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻǘ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ [ŀŀƪΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ
ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ DǊƻǘŜ DŜǳƭ YƛŜƭŘǊŜŎƘǘΦ IŜǘ
ƎŜǎŎƘŀǧŜ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǾŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ
ŎŀΦ соΦ 5ƛǘ ǎǘŜƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ оу ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ мтс ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ 5Ŝ LI5πŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǾŜǊ ƛǎ ǎƛƴŘǎ нлнм
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǧŜǊǎ ƴŀƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾǳƭŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƎŜǿƻƴŜ Ŝƴ ƎǊƛƧȊŜ ȊŜŜƘƻƴŘŜƴ ōƭŜŜŦ ƭŀŀƎ Ŝƴ
ǎǘŀōƛŜƭΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǎƭŜŎƘǘǎ м
ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴǾƛǎΦ

5Ŝ ŘŜǘŀƛƭπƘƻƻƎǘŜƳŜǝƴƎŜƴ ƻǇ ǊŀŀƛŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴ ŘŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ŀƭǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 5ƻŜƭ Ŝƴ [ƛƭƭƻ ŘŜ
ƳƻǊŦƻŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǎƭƛƪȊƻƴŜ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ
ǘǊŜƴŘΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ IƻōƻƪŜƴ όD² Ŝƴ Ihύ ƴŀƳ ŘŜ ƳƻǊŦƻŘȅƴŀƳƛŜƪ όȊŀƴŘƳƻōƛƭƛǘŜƛǘύ
ǘƻŜ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ȊŀƴŘŀŦȊŜǩƴƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŀƭƎŜƴǿŜŜƭπǊŀŀƛ όD²ύ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ȊŀƴŘƛƎŜ
ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όƳŜǎƻǊƛōōŜƭǎύ ƛƴ IƻōƻƪŜƴ όIhύ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǎƭƛƪƪƭƛũŜƴΦ IƛŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƘŜǘ ǎƭƛƪ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭƛō ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜŜǊ ƘŀǊŘŜ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƪƻƳǘ ōƭƻƻǘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƘƻƎŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ ŘŜȊŜ
ȊƻƴŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾŜŜƭ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǘǊŜƴŘōǊŜǳƪŜƴ ƛƴ нлнн ƛƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ
ǎƭƛƪ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƳŜǘ ǇƭƻǘǎŜ ŜǊƻǎƛŜ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜΦ 5ŜȊŜ ǎǘŜǊƪŜ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎƭƛƪǇǊƻŬŜƭǾƻǊƳ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭƻǘǎŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘȅŘǊƻπ Ŝƴ
ƳƻǊŦƻŘȅƴŀƳƛŜƪΦ IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ǾƭƻŜŘƎŜǳƭŜƴΣ ǎƴŜƭƭŜ ȊŀƴŘŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻǊƪƭƛŦǾƻǊƳƛƴƎ
ǿƛƧȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΣ ŘƛŜ ƎŜǇŀŀǊŘ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǊ ōƻŘŜƳǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ Ǿŀƴ ȊŀƴŘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴōƻŎƘǘ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƪŀŀǊǘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ
[L5!w Ŝƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ Řŀǘŀ ǳƛǘ нлнн Ŝƴ нлмф ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ
ƎŜōƛŜŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘǳƛŘƛƎŜ
ǊƛǾƛŜǊōŜƘŜŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪΦ

hƻƪ ŘŜ ƻŜǾŜǊŜǊƻǎƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƪŀŀǊǘ όнлнн ǾŜǊǎǳǎ нлнмΣ
нлнл Ŝƴ нлмфύΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ǎƭƛƪ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŀƴŘ ŀƭǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻŜǾŜǊōŜƘŜŜǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǎƛƎƴŀŀƭŦǳƴŎǝŜ ŜŜƴ
ŜǊƻǎƛŜ όŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜύ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл ŎƳ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ ŀƭǎ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ȊƻƴŜǎΦ 5Ŝ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŜǊƻǎƛŜȊƻƴŜǎ ǾŜǊƎŜƴ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ
ƛƴƎǊŜǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƻŘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŜǊƻǎƛŜǾŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴ
Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǊŀŀƛƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ

5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ м
{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р
м LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ у
мΦм wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мм
н hǾŜǊȊƛŎƘǘ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴŜ bŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мн
нΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мн
нΦн wŜŎŜƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо
нΦо wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мо
о 9ŎƻǘƻǇŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп
оΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп
оΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп
оΦнΦм DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп
оΦнΦн CȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мр
оΦнΦо 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мт
оΦо 9ŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нм
оΦоΦм 9ŎƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нм
оΦп wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ он
п ±ŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оо
пΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оо
пΦн wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оп
р IƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ор
рΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ор
рΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ от
рΦнΦм ±ŜƎŜǘŀǝŜƻǇƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƪǿŀŘǊŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ от
рΦнΦн 5ŀǘŀōŀƴƪǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ψ±ŜƎŜǘŀǝŜƻǇƴŀƳŜǎtvψ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜψнлннΦŀŎŎŘōΩ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оу
рΦнΦо /ƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пл
рΦо wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пм
с {ŜŘƛƳŜƴǘƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн
сΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн
сΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн
сΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ по
сΦп !ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пс
сΦр wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пс
т aŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
тΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
тΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
тΦнΦм {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
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тΦнΦн {ǘŀŀƭƴŀƳŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пу
тΦнΦо ±ŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пу
тΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пф
тΦоΦм wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ нлнм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пф
тΦоΦн wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ hƭƛƎƻŎƘŀŜǘŀ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рт
тΦп !ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сл
тΦр wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ см
у IȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сн
уΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сн
уΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сн
уΦнΦм {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сн
уΦнΦн {ǘŀŀƭƴŀƳŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
уΦнΦо ±ŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
уΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴΥ ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
уΦоΦм 5ŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ со
уΦоΦн .ƛƻƳŀǎǎŀ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ср
уΦп !ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тм
уΦр wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тн
ф ±ƛǎǎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ то
фΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ то
фΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ aŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тп
фΦнΦм !ƴƪŜǊƪǳƛƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тп
фΦнΦн CǳƛƪǾƛǎǎŜǊƛƧ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тр
фΦнΦо 9a{9 ŜǾŀƭǳŀǝŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тс
фΦнΦп .ŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛƴŘŜȄ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тт
фΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ту
фΦоΦм !ƴƪŜǊƪǳƛƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ту
фΦоΦн CǳƛƪŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ фт
фΦп !ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммф
фΦпΦм !ŦǾƛǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ммф
фΦпΦн !ƭƎŜƳŜƴŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнл
фΦпΦо !ƴƪŜǊƪǳƛƭ ǾŜǊǎǳǎ ŦǳƛƪǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнл
фΦпΦп 9a{9 ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнм
фΦр wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнм
фΦс .ƛƧƭŀƎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мно
мл ²ŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнр
млΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнр
млΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнр
млΦо 9ȄǇƭƻǊŀǝŜǾŜ ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мну
млΦп hǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Φ Φ моу
млΦр {ƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ π LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όLI5π{ύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпл
млΦс wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпл
мм .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпо
ммΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпо
ммΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпо
ммΦнΦм {ǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпо
ммΦнΦн 5ŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпп
ммΦнΦо 9ȄǇƭƻǊŀǝŜǾŜ ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпс

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ с Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ммΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпс
ммΦп wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрл
мн ½ƻƻƎŘƛŜǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мро
мнΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мро
мнΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мро
мнΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мро
мнΦоΦм hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎƴ ǎƛƴŘǎ нлмл Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрп
мнΦоΦн hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ нлнн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрр
мнΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсм
мнΦр wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсм
мо {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŀƛŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсо
моΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсо
моΦн aŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсп
моΦнΦм IƻƻƎǘŜƳŜǝƴƎ ƻǇ ǎƭƛƪπ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŀŀƛŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсп
моΦнΦн ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ǘǊŜƴŘǎ Ŝƴ ǘǊŜƴŘōǊŜǳƪŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мср
моΦнΦо ²ŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мср
моΦо .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мср
моΦоΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƧŀǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсс
моΦп .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтр
моΦпΦм ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƧŀǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтс
моΦр 5ǳǊƳŜΣ wǳǇŜƭ Ŝƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муу
моΦрΦм ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ƧŀǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муу
моΦс !ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфл
моΦт wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфо
моΦу .ƛƧƭŀƎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфп
мп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƭƛƪ Ŝƴ {ŎƘƻǊǊŀƴŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлм
мпΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлм
мпΦн aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлм
мпΦнΦм .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нлн
мпΦо 9ȄǇƭƻǊŀǝŜǾŜ 5ŀǘŀπ!ƴŀƭȅǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нло
мпΦоΦм 9ǊƻǎƛŜǾŜ ȊƻƴŜǎ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нло
мпΦоΦн /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝŜǾŜ ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмл
мпΦп wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмл

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ т Ǿŀƴ нмм
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м Lb[9L5LbD

ahb9h{ όҐ ahbƛǘƻǊƛƴƎ 9ũŜŎǘŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ{ŎƘŜǘǎ нлмлύ όaŜƛǊŜ ϧ aŀǊƛǎΣ нллуύ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜǾŜπ
ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎŘŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ όa¢ύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ό9a{9Σ нлнмύΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ
ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ
ƪƻǊǘǿŜƎ ahb9h{Σ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Lb.h ƛƴ нлнм ŜƴκƻŦ нлнн ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΦ

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ 9ǎǘǳŀǊƛŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lb.h ǎǘŀŀǘΣ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ōŜǘǊŜƊΣ ǊŜŜŘǎ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ƛƴ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ǾŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ aƻǊŦƻŘȅƴŀƳƛŜƪΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ
ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ IŀōƛǘŀǘǎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ !ǉǳŀǝǎŎƘŜ Ŧŀǳƴŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lb.h
ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ

IŜǘ Lb.h ƭŜǾŜǊǘ Řŀǘŀ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ

¢ƘŜƳŀ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ

ω hǾŜǊȊƛŎƘǘ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴŜ bŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ
ω {ŜŘƛƳŜƴǘƪŜƴƳŜǊƪŜƴ
ω DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ CȅǎƛƻǘƻǇŜƴΣ 9ŎƻǘƻǇŜƴ
ω ±ŜƎŜǘŀǝŜƪŀǊǘŜǊƛƴƎ
ω {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŀƛŜƴ

¢ƘŜƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǘƘŜƳŀ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘ CǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ

ω IƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ
ω aŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ
ω IȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ
ω ±ƛǎǎŜƴ
ω ²ŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ
ω .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ
ω ½ƻƻƎŘƛŜǊŜƴ

5Ŝ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ Řŀǘŀ ƻƳǾŀǧŜƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ƎŜǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ ¢ŜƴȊƛƧ
ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ о Ǿŀƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ǿŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ
ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǝƧŘŜƴȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ ό5ǳǊƳŜΣ bŜǘŜǎΣ 5ƛƧƭŜΣ ½ŜƴƴŜ Ŝƴ bŜǘŜ ό¢ŀōŜƭ
мΦмΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ όYw²ύ όCƛƎǳǳǊ
мΦмύΦ

.ƛƧ Ŝƭƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŀǘŀŬŎƘŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ ½ƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ
ƻǇ όƘǧǇǎΥκκǊǎƘƛƴȅΦǎŎƘŜƭŘŜƳƻƴƛǘƻǊΦƻǊƎκŘŀǘŀŬŎƘŜǎκύύΦ

5ŜȊŜ Lb.h ahb9h{ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ
ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ όόYw²ύ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎȅΣ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎΣ Ǿƛǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻŦȅǘŜƴύ Ŝƴ ǾƻƻǊ
ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƎŜōƛŜŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ у Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ мΦмΥ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ό9aύΣ Yw² Ŝƴ
ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎΦ

bƛǾŜŀǳ н bƛǾŜŀǳ о bƛǾŜŀǳ о ƴǊ bƛǾŜŀǳ п Yw² ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳ {ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 9ŎƻǘƻǇŜƴ
ŎƻƳǇΦ тō
ŎƻƳǇΦ ф aŜǎƻƘŀƭƛŜƴ

ŎƻƳǇ Φмл
ŎƻƳǇΦ мм

{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛŜƴǘ ½п

ŎƻƳǇΦ мн

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L±
ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ

ŎƻƳǇΦ мо
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ ½р ŎƻƳǇΦ мп ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LLL Ҍ wǳǇŜƭ hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ

ŎƻƳǇΦ мр
½ƻŜǘ ƭŀƴƎ ½с ŎƻƳǇΦ мс ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LL ½ƻŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

ŎƻƳǇΦ мт
ŎƻƳǇΦ му
ŎƻƳǇΦ мф

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ

½ƻŜǘ ƪƻǊǘ ½т

ŎƻƳǇΦ мф ǘǊDa

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L ½ƻŜǘ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

wǳǇŜƭ ½у DŜǝƧŘŜwǳǇŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LLL Ҍ wǳǇŜƭ hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ
DŜǝƧŘŜ5ƛƧƭŜ
DŜǝƧŘŜ½ŜƴƴŜ DŜǝƧŘŜ5ƛƧƭŜ Ҍ DŜǝƧŘŜ½ŜƴƴŜ

½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ ½мл
DŜǝƧŘŜbŜǘŜǎ DŜǝƧŘŜƴŜǘŜǎ

½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ½ƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ

5ǳǊƳŜ ½ф 5ǳǊƳŜ 5ǳǊƳŜ ½ƻŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ
wƛƴƎǾŀŀǊǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L

ƴΦǾΦǘΦϝ ƴΦǾΦǘΦϝ ƴΦǾΦǘΦϝ ǘǊa½ ƴΦǾΦǘΦϝ ½ƻŜǘ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

ϝ ƴΦǾΦǘΦ Υ 5ŜŜƭ Ǿŀƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƛƴ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ ½ƻǳ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ½тΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ
¢ƛƧŀǊƳ aŜǊŜƭōŜƪŜπ½ǿƛƧƴŀŀǊŘŜ όƎŜǝƧŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜύ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǘƻǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L ƛƴ ŘŜ Yw² ƛƴŘŜƭƛƴƎΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ōŜǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜŜƭ
ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ ф Ǿŀƴ нмм
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CƛƎǳǳǊ мΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭȊƻƴŜǎ όƴƛǾŜŀǳ оύ Ŝƴ ŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ {ƛƎƳŀƎŜōƛŜŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ
мл

Ǿŀƴ
нмм

млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр
ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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мΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9C9w9b¢L9{

9a{9 όнлнмύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΥ ¦ǇŘŀǘŜ нлнмΦ !ƴǘŜŀΣ .ǳǊŜŀǳ ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎΣ 5ŜƭǘŀǊŜǎΣ
¦!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ¦DŜƴǘΣ Lb.h Ŝƴ bLh½Φ

aŜƛǊŜΣ tΦΣ ŀƴŘ ¢Φ aŀǊƛǎΦ όнллуύΦ ahb9h{Υ DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ мм Ǿŀƴ нмм
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н h±9w½L/I¢ 9{¢¦!wL9b9
b!¢¦¦whb¢²LYY9[LbD{twhW9/¢9b

DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ

нΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φh±9w½L/I¢
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ
ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀŀƭ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀōǇƳŜǊΦƴŜǘκƻƳǊŜƎκΦ 5ŜȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ
ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ Řŀǘŀōŀƴƪ ƳŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ

±ƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƛǝŜƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ±ŀƴ
ŘŜ bŜǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллтύ Ŝƴ {ǇŜȅōǊƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ DDDΩǎм ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όaŀǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘ ŜǊ ǎƛƴŘǎ нлло ǊǳƛƳ трл Ƙŀ ŀŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ
ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ό¢ŀōŜƭ нΦмύΦ

¢ŀōŜƭ нΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
Ŝƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎ .9πb[ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎΦ a²Ŝ! π aŜŜǎǘ ²ŜƴǎŜƭƛƧƪ
!ƭǘŜǊƴŀǝŜŦ π ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ό{ȅƴǘƘŜǎŜƴƻǘŀΣ нллрύΦ

5ŜŜƭȊƻƴŜ ƴƛǾŜŀǳ о DŜōƛŜŘ DŜǝƧ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ όƘŀύ wŜŀƭƛǎŀǝŜ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ

aŜǎƻƘŀƭƛŜƴ IŜŘǿƛƎŜǇƻƭŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƻƎ ŜȄǘŀŎǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπнфсƘŀύ нлннπмл м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƻƎ ŜȄǘŀŎǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπмссƘŀύ нлннπмл м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ tŀŀǊŘŜƴǎŎƘƻǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мн нллпπлп
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ [ƛƭƭƻ ǾƻƭƭŜŘƛƎ фΦол нлмнπлф м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ YŜǘŜƴƛǎǎŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ орΦр нллоπлм

{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ 5ƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘǎǎ [ƛƭƭƻ Ŝƴ YǊǳƛǎǎŎƘŀƴǎόǾŜǊƭŜƎŘŜ {ŎƘƛƧƴύ ǾƻƭƭŜŘƛƎ лΦнр όƴŜǧƻ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎύ нлмфπмл м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ǾƻƭƭŜŘƛƎм р нлнмπлс м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ 5ƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘǎǎ CƻǊǘ CƛƭƛǇ Ŝƴ bƻƻǊŘπYŀǎǘŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ нΦу нлмрπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ .ǳǊŎƘǘǎŜ ǿŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ муΦо нлммπлм м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.wπ DDD YǊǳƛōŜƪŜ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘм мпу нлмтπлс м

hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ {ƭǳƛȊŜƴ Y.w ǾƻƭƭŜŘƛƎ с нлмтπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.wπ YǊǳƛōŜŜƪǎŜ ƪǊŜŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ уΦул нлмтπлм м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ CŀǎǎŜƛǘ ǇƻƭŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ сΦп нлмтπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.w π DDD .ŀȊŜƭ bƻƻǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ омΦу нлмрπлп м
½ƻŜǘ ƭŀƴƎ [ƛǇǇŜƴōǊƻŜƪ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ млΦо нллсπло м

½ƻŜǘ ƭŀƴƎ DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ IŀƳƳŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ нр нлнмπлт м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ tŀŘŘŜōŜŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ нрп нллоπлп
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ .ŜǊƎŜƴƳŜŜǊǎŜƴ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ осΦр нлмоπлп м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ ²ƛƧƳŜŜǊǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мфΦн нлмрπмм м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ IŜǳǎŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мо нллсπмм

½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ π 5ƛƧƭŜ ½ŜƴƴŜƎŀǘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƴƻƎ ŜȄŀŎǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπ пуƘŀύ нлмтπлс м
½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ π 5ƛƧƭŜ DǊƻǘŜ ǾƛƧǾŜǊ bƻƻǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπ ноƘŀύ нлннπло м

bƻǘŜΥ
ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлмф ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎŜǳƭ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƧƳŜŜǊǎ Ŝƴ ƎƛƴƎ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŀƴŘǎǘƻŎƪ

м ƳŜǘ ƪƻƪŜǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ όƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜǝƧǇŀǘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘύ
н ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлмт ǿŜǊŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŎƪ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ όҌ нΦн Ƙŀύ
ŀ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǝƧ ǘǳǎǎŜƴ ƳŀŀǊǘ нлнл Ŝƴ ŀǇǊƛƭ нлнм ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƭƻŜŘǎŎƘŀŀǊ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ

мDŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ DŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ DŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мн Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

http://www.abpmer.net/omreg/
https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ нΦмΥ /ǳƳǳƭŀǝŜǾŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ hǊŀƴƧŜ Ǉǳƴπ
ǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ όa²Ŝ!ύΤ ōƭŀǳǿŜ ǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊπ
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ

нΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9/9b¢9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φhb¢²LYY9[LbD9b
Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнм ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ {ƛƎƳŀǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ Lƴ нлмт ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ
ǾŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ DDDΩǎ Ŝƴ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎǎƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ
YǊǳƛōŜƪŜπ.ŀȊŜƭπwǳǇŜƭƳƻƴŘŜ Şƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DDD ½ŜƴƴŜƎŀǘ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜΦ ±ŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ
нлнл ǘƻǘ ŀǇǊƛƭ нлнм ǿŀǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ²ƛƧƳŜŜǊǎ ƛƴŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ IŜǘ
DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ ǘŜ IŀƳƳŜ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлнмΦ Lƴ Ƨǳƴƛ нлнм ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭπ
ŘŜǊƛƴƎκŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘŜ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŜȄŀŎǘŜ ƴŜǧƻ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿƛƴǎǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнм όр ƘŜŎǘŀǊŜύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘǊŜŜƊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ π ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ȊƻƴŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ ȊƻƴŜΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ нлнн ǿŜǊŘ ŘŜ DǊƻǘŜ
ǾƛƧǾŜǊ bƻƻǊŘ ŀƭǎ DDD ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ǿŜǊŘ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊπ Ŝƴ IŜŘǿƛƎŜǇƻƭŘŜǊ ƎŜōǊŜǎǘΦ ½ƻ ƪǿŀƳ
ŜǊ ǊǳƛƳ прл Ƙŀ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ŞŞƴ ƪƭŀǇ ōƛƧΦ

нΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9C9w9b¢L9{

aŀǊƛǎΣ ¢ΦΣ {Φ .ŀŜǘŜƴΣ YΦ 5Ŝ {ŎƘŀƳǇƘŜƭŀŜǊŜΣ ¢Φ ±ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŎƪŜǊΣ ¢Φ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ ϧ tΦ aŜƛǊŜ όнлмфύΦ hƴŘŜǊπ
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴΣ ōŀƎƎŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻǇ ƘŜǘ
ƳƛƭƛŜǳΦ DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ŜƛƴŘǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ нлмуΣ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ
9/h.9 лмфπwнпр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ

{ǇŜȅōǊƻŜŎƪ WΦΣ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ DΦΣ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜ .Φ ϧ ±ŀƴ ŘŜ .ŜǊƎƘ 9Φ όнлммύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ нŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘŜ нллсπнллфΦ
wŀǇǇƻǊǘ Lb.hΦwΦнлммΦнмΦ мслǇǇΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπŜƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ

{ȅƴǘƘŜǎŜƴƻǘŀ όнллрύΦ DŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ ²ŀǘŜǊǿŜƎŜƴ Ŝƴ ½ŜŜƪŀƴŀŀƭ b±Φ

±ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŎƪŜǊ ¢ΦΣ ±ŜǊōŜǎǎŜƳ LΦΣ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ !ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎ aΦΣ {ǇŀƴƻƎƘŜ DΦΣ DȅǎŜƭƛƴƎǎ wΦΣ {ƻƻǊǎ WΦΣ 5Ŝ wŜƎƎŜ
bΦΣ 5Ŝ .ŜƭŘŜǊ ² ϧ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ 9Φ όнллтύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ Lb.hΦwΦнллтΦрпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ мо Ǿŀƴ нмм

https://www.vlaanderen.be/inbo


о 9/h¢ht9b

CƛŎƘŜƴǳƳƳŜǊΥ {π5Iπ±πллп π 9ŎƻǘƻǇŜƴ !ƳōŜǊ aŜǊǘŜƴǎ ϧ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ

оΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb[9L5LbD
hƳ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴπ
ƪŀŀǊǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōŀǎƛǎƪŀŀǊǘŜƴ ŘŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘΣ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ оπƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ŘŜ
.ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ wǳǇŜƭ Ŝƴ 5ǳǊƳŜΦ Lƴ Řƛǘ ahb9h{ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлнм Ǿŀƴ ŘŜ
.ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎπ
ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ όbhtΩǎύ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ DDDΩǎ Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŜŜƴ
ƻǇŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

5Ŝ ŜǎǎŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŜŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻπ
ǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ мΦл ǿŜǊŘŜƴ ǎǳōǝŘŀƭŜ όǿŀǘŜǊύ Ŝƴ ƭƛǘƻǊŀƭŜ όǎƭƛƪύ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜΦ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭ όнлмуΤ
нлнлύ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ƘŜǘ
ƎŜǝƧǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜ ōƻŘŜƳŘƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ hǇ
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ōŜǘŜǊ ŘŜ ƭŜŜŦƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ƛƴ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜΦ

Lƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƛŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭǎ
ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ōŜǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ нлмл ǘƻǘ нлнмΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƪŀŀǊǘ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǘŜǊǳƎƎŜǊŜƪŜƴŘ ƛǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлмфΦ 5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл
ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ahb9h{ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ нлнн όƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ нлнлύ όaŜǊǘŜƴǎ
ϧ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭΣ нлннύΦ

оΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φa9¢Ih5h[hDL9
5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŜŜƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŜŜƴ Ŧȅǎƛƻǘƻπ
ǇŜƴƪŀŀǊǘ ό¢ŀōŜƭ оΦоύΦ .ŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻǊǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ
Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ ϧ 9ƭǎŜƴ όнлмуύΦ

оΦнΦм DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ
5Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǳōǘǊŀŀǧȅǇŜǎΥ

ω ǎŎƘƻǊπ Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜƎŜǘŀǝŜ όƳŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ōŜƎǊƻŜƛŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘύ
ω ƎŜǝƧŘŜǇƭŀǎ όǿŀǘŜǊύ
ω ƘŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όǾŜŜƴπ Ŝƴ ƪƭŜƛōŀƴƪŜƴύ
ω ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όōǊŜǳƪǎǘŜŜƴΣ ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴύ
ω ǾŜǊƘŀǊŘ όǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΥ ƎŜŜƴ ŀƭƎŜƴπ ƴƻŎƘ ǇƭŀƴǘŜƴƎǊƻŜƛύ
ω ƻƴōŜǇŀŀƭŘ όȊŀŎƘǘ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΥ ǎƭƛƪ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜύ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мп Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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5Ŝ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŦŀƭǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜŜƭŘŜƴ ōƛƧ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊΣ ŘƛŜ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ
ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ōƛƧ ƭŀŀƎ ǿŀǘŜǊ ƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ
±ƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŀƭǎŜ ŎƻƭƻǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ нлмф Ŝƴ ŘŜ
ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪ Ǿŀƴ нлнмΦ 5Ŝ ƎǊŜƴȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ
ǘŜǊǊŜƛƴƪŜƴƴƛǎΣ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊΦ CƛƎǳǳǊ оΦм ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ
ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ нлнм ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊ hǳŘŜƴ 5ƻŜƭ ƳŜǘ ƭƛƴƪǎ ƘŜǘ ŦŀƭǎŜ ŎƻƭƻǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ нлмф
ōƛƧ ƭŀŀƎ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪ Ǿŀƴ нлнмΦ

CƛƎǳǳǊ оΦмΥ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ нлнм ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊ Ǿŀƴ hǳŘŜƴ 5ƻŜƭ ƳŜǘ ŀƭǎ
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŦŀƭǎŜ ŎƻƭƻǊ ōŜŜƭŘ нлмф όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ƻǊǘƘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƠŜƪ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ нлнм όǊŜŎƘǘǎύΦ

оΦнΦн CȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ
5Ŝ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ōŀƪŜƴǘ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ŀŦ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ƻǇ
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜǇǘŜ όŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦлύ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘ όŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦлύ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƘƻƻƎǘŜƳƻŘŜƭΣ ƎŜǝƧŘŀǘŀ Ŝƴ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ
ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜŘŜƴΦ

ω IŜǘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƘƻƻƎǘŜƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎ aŀǊƛǝŜƳŜ ¢ƻŜƎŀƴƎΦ IŜǘ
ƛǎ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƎǊƛŘ Ǿŀƴ ƭƛŘŀǊ ƘƻƻƎǘŜƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƳǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜƳŜǝƴƎŜƴΦ

ω hǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴǝŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǎƳŜπ
ǝƴƎŜƴ ǇŜǊ ǝƧǇƻǎǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ п ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǝƧŘŀǘŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ
ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ IL/ ǿŜōǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ hƳ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ŀŦ ǘŜ ōŀƪŜƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜǎ
ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƘƻƻƎǘŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƘƻƻƎǘŜƳƻŘŜƭΦ

ω aŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜŘŜƴ ōƛƧ ǾƭƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ {ŎŀƭŘƛǎ о5πƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŀπ
ǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ

Lƴ ŘŜ ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ΨŘƛŜǇǘŜΩ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ
ƻƴŘŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƴƛŜǾŜŀǳ ƛǎ ƘŜǘ олŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ
ό[²олύΥ

ω ½ŜŜǊ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ ҔмлƳ ƻƴŘŜǊ [²ол

ω 5ƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ рπмлƳ ƻƴŘŜǊ [²ол

ω aŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ нπрƳ ƻƴŘŜǊ [²ол

ω hƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ лπнƳ ƻƴŘŜǊ [²ол

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ мр Ǿŀƴ нмм
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Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƛŜǇǘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ
ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΣ ōŜǊŜπ
ƪŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ {ŎŀƭŘƛǎ о5πƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлмф π нлнм
ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ {ŎŀƭŘƛǎ нлмф ƳƻŘŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ
ƻƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜ ōƻŘŜƳŘƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуύ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇŜǊ ŘƛŜǇǘŜƪƭŀǎǎŜ ό¢ŀōŜƭ
оΦм ύΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ мΦлм ƳκǎΦ Lƴ ƘŜǘ
ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ Řƛǘ лΦфн Ƴκǎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ лΦуо Ƴκǎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ IŜǘ ȊŜŜǊ ŘƛŜǇ
ǎǳōǝŘŀŀƭ όҔ мл Ƴ ƻƴŘŜǊ [²олύ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀƭǎ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘΦ

¢ŀōŜƭ оΦмΥ !ŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΣ ǇŜǊ
ŘƛŜǇǘŜƪƭŀǎǎŜ όǿŀǘŜǊŘƛŜǇǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ол҈ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊŦǊŜǉǳŜƴπ
ǝŜύΦ

5Ŝ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ƭƛƎǘ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧ όD[²{πDI²{ύΦ 5Ŝ
ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ōƛƧ [²ол όƘŜǘ олŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊǎύ Ŝƴ ōƛƧ I²ур
όƘŜǘ урŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎύΦ

Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦлǿƻǊŘŜƴ о ƭƛǘƻǊŀƭŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ
ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǳǊ ό55ύΥ

ω [ŀŀƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ [² ол҈ Ŝƴ 55 нр҈
ω aƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ 55 нр҈ Ŝƴ 55 тр҈
ω IƻƻƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ 55 тр҈ Ŝƴ I² ур҈

Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŘƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇπ
ǇŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǳǊƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ό¢ŀōŜƭ оΦнύΦ Lƴ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎπ
ȊƻƴŜǎ άaŜǎƻƘŀƭƛŜƴέ Ŝƴ ά½ƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘέ όōǊŀƪƪŜ ȊƻƴŜύ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀŀƎ Ŝƴ
ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƻǇ нр҈ 55Σ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎ άhƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴέ Ŝƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ά½ƻŜǘ ƭŀƴƎŜκƪƻǊǘŜ ǾŜǊπ
ōƭƛƧƊƛƧŘέ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ŘŜȊŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ ор҈ 55Φ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛƴ
IƻƻŦŘǎǘǳƪ мΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ǿƻǊŘǘ сл҈55 ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ тр҈55 ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мс Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ оΦнΥ DǊŜƴȊŜƴ ǾƻƻǊ ǎƭƛƪ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл Ŝƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ
ǇŜǊŎŜƴǝŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ό[²ύΣ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ όI²ύΣ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǳǊ ό55ύΦ

5Ŝ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ōƻǾŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧ όI²урύΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ŀƭǎ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ŘƛŜ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǝƧŘŀǘŀ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾƛŜǊ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭǘΦ Lƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Υ

ω ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎΦ
ω ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ

IŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎΦ ƛǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Ŝǎπ
ǘǳŀǊƛŜƴŜ ǎŎƘƻǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎΦ IŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘƛŜ ƘƻƎŜǊ ƭƛƎǘ Řŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴΦ
5ŜȊŜ ȊƻƴŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ Ŝƭƪ ǎǇǊƛƴƎǝƧ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭ ōƛƧ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ǎǘƻǊƳǝƧ ƻŦ ƘƻƎŜ
ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ǎŎƘƻǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ
Řǳǎ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƧƪǾŜƎŜǘŀǝŜ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘŜ ŘŜƭŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ
ǎŎƘƻǊΦ

5Ŝ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎ ƻŦ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǝƧǊŜƎƛƳŜ
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƎǊŀŘƛšƴǘΦ ±ŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘπbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎǊŜƴǎ ǘƻǘ ŘŜ wƻƎƎŜƳŀƴ Ŝƴ ±ƭŀǎπ
ǎŜƴōǊƻŜƪ ƭƛƎǘ ŘŜȊŜ ƻǇ сΣпƳ ¢!²Φ {ǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ wƻƎƎŜƳŀƴκ±ƭŀǎǎŜƴōǊƻŜƪ Ŝƴ ƛƴ 5ǳǊƳŜ Ŝƴ wǳǇŜƭ ǿƻǊŘǘ
сΣнƳ ¢!² ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ wƛƴƎǾŀŀǊǘ Ŝƴ ¢ƛƧŀǊƳ ½ǿƛƧƴŀŀǊŘŜ рΦтрƳ ¢!²Φ 5ŜȊŜ ƘƻƻƎǘŜǎ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ
ƎǊŜƴǎ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ
Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊŜƴǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎπ
ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǎΦ

оΦнΦо 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ
5Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ
ό¢ŀōŜƭ оΦо Ŝƴ ¢ŀōŜƭ оΦпύΦ

Lƴ ŘŜ ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴΦ

ω Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǘ ά½ŜŜǊ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭέ Ŝƴ ά5ƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭέ ǎŀƳŜƴπ
ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ά5ƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭέΦ

ω Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦлǿƻǊŘǘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƛƴ ƘŜǘ ά½ŜŜǊ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΩ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ
ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ мт Ǿŀƴ нмм
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Lƴ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎƭƛƪŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ǘƻǘ ȊŀŎƘǘŜ ǎƭƛƪƪŜƴΣ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŀǊŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ό¢ŀōŜƭ оΦоύΦ

Lƴ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ нΦл ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǎƭƛƪ ƳŜǘ ǎǘŜƛƭŜ Ŝƴ ǾƭŀƪƪŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳŜǘ нр҈ ŀƭǎ ƎǊŜƴǎπ
ǿŀŀǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀǇŀǊǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ōŜǊŜƪŜƴŘΦ

Lƴ ŘŜ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ

ω tƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜΥ ŘŜ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘŜ ȊƻƴŜ ƻǇ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ōƻǾŜƴ I²урΦ Lƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ȊƻǳΣ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǝƧǾŜƴǎǘŜǊΣ ǎŎƘƻǊǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǎŎƘƻǊǾŜƎŜǘŀǝŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘ ōƭƛƧƊΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜƴκƻŦ
ŘŜ ǿŀǘŜǊǾŜǊȊŀŘƛƎƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜǾŜǎǝƎƛƴƎΤ

ω {ŎƘƻǊΥ ȊƻƴŜ ōƻǾŜƴ I²урΣ ƳŀŀǊ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΣ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƻŦ ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΤ

ω DŜǝƧŘŜǇƭŀǎΥ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻǊȊƻƴŜΤ
ω {ǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎΦ ƘŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΥ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ƪƭŜƛ ƻŦ ǾŜŜƴΣ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ

I²ур Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΤ
ω {ǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎΦ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΥ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ I²ур Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ

ƳŜǘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴ ƻŦ ǎŎƘŀƴǎƪƻǊǾŜƴΣ ǿŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭΤ

ω IƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΥ aŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ ȊƻƴŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ Τ
ω IƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΥ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƪŜƴǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎ

ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƳŀŀǊ ƛǎ ōŜǎǘƻǊǘ ƳŜǘ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴΦ .ŜǇŜǊƪǘŜ όƴƛŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜύ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ
ƳƻƎŜƭƛƧƪΤ

ω !ƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΥ 5ƛǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ
όƎŜŜƴ ŀƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ǇƭŀƴǘŜƴƎǊƻŜƛύ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎΦǎΦ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƪŜƴŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘΦ ±ŀƴŀŦ нлмф ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлнм ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ƘƻƻƎǘŜǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5¢a όсΣпκсΣнκрΣтр π тƳ ¢!²ύΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƛƴ ŀƭƭŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ
Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊ ƻŦ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ Ǿŀƴ нлмф ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΦ
5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ Řǳǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ
ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ƎŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜǾƻƭǳǝŜΦ ±ŀƴŀŦ нлмф ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ
ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ му Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ оΦоΥ CȅǎƛƻǘƻƻǇƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊƊȅǇŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǘƻǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭπ
ǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ мф Ǿŀƴ нмм

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ оΦпΥ CȅǎƛƻǘƻƻǇƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊƊȅǇŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǘƻǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭπ
ǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нл Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


оΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ9/h¢ht9bΦΦ Φ ΦLb Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ½99{/I9[59

оΦоΦм 9ŎƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнм
оΦоΦмΦм ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦл

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнм ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦнΦ

¢ŀōŜƭ оΦр ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾŀƴŀŦ нлмл ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜ
όƘŀύ Ŝƴ ŀƭǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ
ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦс Ǿƛŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όƘŀύ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ό҈ύ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊΣ
ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƧŀŀǊ όнлмлύΦ

Lƴ нлнм ƛǎ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭƳŜǘ лΣт ƘŜŎǘŀǊŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнл ό¢ŀōŜƭ оΦсύ Ŝƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ōŜƘŀŀƭǘ
ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴ нлнм ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ ό¢ŀōŜƭ оΦрύΦ hǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ όƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜύ ƛǎ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ мр Ƙŀ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ
9Ǌ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ όоо Ƙŀύ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ
ǎǳōǝŘŀŀƭ Ŝƴ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ нлнм ƳŜǘ нлнл ƛǎ ŘŜȊŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ

Lƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀŀƴ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ǎǘŀōƛŜƭ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ нлнлΦ .ƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭƛƪΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ǿŀƴ
ƭŀŀƎ Ŝƴ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƴŀŀǊ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪΦ 5ŜȊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƪƻƳǘ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ
ŀŦƴŀƳŜ ǎƛƴŘǎ нлмуΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴ нлмфΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ
ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƘŜǘ ȊŀŎƘǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мн ƘŜŎǘŀǊŜ ƎŜǎǘŜƎŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ
ƘƻƻƎ ǎƭƛƪΦ hƻƪ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмлΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ мп ƘŜŎǘŀǊŜ
όŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜύΦ

Lƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ нлмфΦ Lƴ нлнл
ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘƻƳ CƻǊǘ CƛƭƛǇΦ 5Ŝ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŀŦƎŜǊƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ
ƪŀŀǊǘ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ƴǳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜ όCƛƎǳǳǊ оΦоύΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎŎƘƻǊ ƛǎ ƳŜǘ му ƘŜŎǘŀǊŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻǊǘƻŜƴŀƳŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ DDD
.ǳǊŎƘǘǎŜ ²ŜŜƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōŜƎǊƻŜƛŘ ȊƛƧƴ όCƛƎǳǳǊ оΦпύΦ Lƴ нлнл ǿŀǎ
ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ όōƛƧƴŀ мт Ƙŀύ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀŀǊ ƛƴ нлнм
ƛǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ уΣс ƘŜŎǘŀǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ IŜǘ ƘƻƻƎ
ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ Řŀǘ ƳŜǘ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴ ōŜŘŜƪǘ ƛǎ όƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴύ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ōƛƧƴŀ п ƘŜŎǘŀǊŜΦ
Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όŘŜ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴȊƻƴŜǎ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ŀƭǎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭύ
ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ п ƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴȊƻƴŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ
ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘ CƻǊǘ CƛƭƛǇΦ

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛǎ ƳŜǘ рΣо Ƙŀ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇǇŜǊπ
ǾƭŀƪǘŜ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘ CƻǊǘ CƛƭƛǇΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ нм Ǿŀƴ нмм

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦнΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнм .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нн Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ оΦрΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ с ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ нлнмΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘƧŀŀǊ нлмлΦ

¢ŀōŜƭ оΦсΥ !ōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ
нлнмύ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлнл Ŝƴ нлнмύ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ но Ǿŀƴ нмм

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦоΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл нлнм CƻǊǘ CƛƭƛǇ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ȊƻƴŜ όŎŜƴǘǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊύΣ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎπ
ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ǊƻŘŜ ƪŀŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜǘŀƛƭƪŀŀǊǘ όƭƛƴƪǎōƻǾŜƴύΣ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл CƻǊǘ CƛƭƛǇ ǘǳǎǎŜƴǝŜ ŦŀǎŜ
όǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴύΦ ½ƛŜ CƛƎǳǳǊ оΦн ǾƻƻǊ ƭŜƎŜƴŘŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нп Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦпΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл нлнм .ǳǊŎƘǘǎŜ ²ŜŜƭ ǎŎƘƻǊǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ όŎŜƴǘǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊύΣ ƻǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ǊƻŘŜ ƪŀŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜǘŀƛƭƪŀŀǊǘ όƭƛƴƪǎōƻǾŜƴύΣ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл .ǳǊŎƘǘǎŜ ²ŜŜƭ
όǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴύΦ ½ƛŜ CƛƎǳǳǊ оΦн ǾƻƻǊ ƭŜƎŜƴŘŜΦ

hƳ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦр Ŝƴ ¢ŀōŜƭ оΦс ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ƴŀŀǎǘ
ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ όȊƛŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ ϧ 9ƭǎŜƴΣ нлнлύΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ŘŜŜƭ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ нр Ǿŀƴ нмм

https://www.vlaanderen.be/inbo


Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ
ŀŀƴǇŀƪ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ōŜǘŜǊ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ
Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǊŜƎƛƳŜΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ {ƛƎƳŀƎŜōƛŜŘŜƴ ƻŦ
ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ Yw²ȊƻƴŜ L± Ŝƴ LLL ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭƳƻƴŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦт Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ōƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦрΦ

½ƻǿŜƭ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀƭǎ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ƛƴ
ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5Ŝ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ
Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƭƛƧƪǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜƴƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ ¦ƛǘ
ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Φ

5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
ƎŜŘŀŀƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнлΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ
ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ όƘƛŜǊƻƴŘŜǊ Ǿŀƭǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǊƻƴŘ CƻǊǘ CƛƭƛǇύΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ
ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜƴƎŜ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ ƛƴ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎƛƴŘǎ нлмл ƴŀƎŜƴƻŜƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛǎ ǘƻŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴΦ hǇ
ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŜƴƎŜ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5Ŝ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ǾƻƴŘ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ
ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ
ǊƻƴŘ CƻǊǘ CƛƭƛǇΦ

¢ŀōŜƭ оΦтΥ 9ŎƻǘƻƻǇŀǊŜŀƭŜƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ƛƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ
bhtΩǎ ƻŦ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƪƪƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ нлнмΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нс Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ оΦрΥ ¢ŜƳǇƻǊŜƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл ƛƴ
ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ bhtΩǎ όƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ DDDΩǎ
Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴύ

оΦоΦмΦн ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦл

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнм ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦсΦ ¢ŀōŜƭ оΦу ǘƻƻƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŎƻǘƻƻǇƛƴŘŜƭƛƴƎ нΦл ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлмф ǘƻǘ
Ŝƴ ƳŜǘ нлнмΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦф Ǿƛŀ ŘŜ
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όƘŀύ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ό҈ύ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ
ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ
ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƧŀŀǊ όнлмф ǾƻƻǊ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
нΦлύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл Ŝƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǎƻƳǎ ƎŜƠƴǘŜǊǇƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŀǘŀǊŀǎǘŜǊǎ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

Lƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǎǳōǝŘŀŀƭΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΦ 5Ŝ ǘŀōŜƭ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ŘŜƭŜƴ όŘƛŜǇ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭύ
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜǾŜƴ ƎǊƻƻǘ
ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ
ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƘŜŜƭ ƭƛŎƘǘ ƛǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ Φ Lƴ ƘŜǘ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ
ƘƻƻƎπ ŀƭǎ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ Φ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ȊƛƧƴ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ
ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

.ƛƧ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦлΣ ŀŪŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜΦ Lƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦл ƛǎ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦлΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪΣ ŀƭ ƛǎ ŘŜȊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦлΦ IŜǘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦлΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ
ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦл ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŘŀŀƭŘ ƛǎΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƎǊŜƴȊŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр tŀƎƛƴŀ нт Ǿŀƴ нмм
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Lƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ
ǎƭƛƪŜŎƻǘƻƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ όҔнр҈ύ Ŝƴ ȊǿŀƪƪŜ όғҐнр҈ύ ƘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ όоΦмлύΦ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ
ƭƛǘƻǊŀŀƭ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ όҔ фу҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǳōǎǘǊŀŀǘύΦ Lƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴŘŜŜƭ ǎǘŜƛƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ
оо҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ
ƻǾŜǊƛƎŜ ст҈ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŜŜƊ Řǳǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƘŜƭƭƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ
нр҈Φ

¢ŀōŜƭ оΦуΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнм
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ну Ǿŀƴ нмм млΦнмпосκƛƴōƻǊΦфуптмофр ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ оΦфΥ !ōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмф Ŝƴ
нлнмύ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлнл Ŝƴ нлнмύ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦлΦ
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